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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A la Asamblea General de Liga Nacional de Fatbol Profesional:
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de Liga Nacional de Fatbol Profesional y
sociedades dependientes, que comprenden el balance consolidado a 30 de junio de 2016, la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de
flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha.

Responsabilidad de la Comisién Delegada en relacion con las cuentas anuales consolidadas

La Comisién Delegada de la asociacion es responsable de formular las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la situacion financiera
consolidada y de los resultados consolidados de Liga Nacional de Fitbol Profesional y sociedades
dependientes, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
Asociacion en Espafia, que se identifica en la nota 2.1 de la memoria adjunta, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estan libres de incorrecciones
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccion
material en las cuentas anuales consolidados, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de la
Comisién Delegada de la asociacién de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también
incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la evaluacién de la presentacion de las
cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opini6n de auditoria.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espania
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, WWW.pWC.€8 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 3%
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero S0242 - CIF: B-79 031290
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Opinién

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de
Liga Nacional de Futbol Profesional y sociedades dependientes a 30 de junio de 2016, asi como de sus
resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Parrafo de énfasts

Llamamos la atencion respecto a lo sefialado en la nota 2.3) de la memoria adjunta, en la que se indica
que, de acuerdo con la normativa mercantil aplicable, la Asociacién dominante no se ha visto obligada
a preparar cuentas consolidadas siendo estas las primeras que prepara de manera voluntaria, por lo
que las mismas han sido elaboradas de acuerdo con la Disposicion Transitoria Sexta, apartado 1 del
Real Decreto 1159,/2010. Considerando lo anterior y de acuerdo con las disposiciones aplicables a una
primera consolidacién, se ha tomado la opcién de no incluir cifras comparativas en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas. Esta cuestiéon no modifica nuestra opinion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2016 contiene las explicaciones que la
Comisi6n Delegada considera oportunas sobre la situacion de Liga Nacional de Fatbol Profesional y
sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informaci6n contable que
contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2016. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién
consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de Liga Nacional de Fatbol Profesional y
sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Manuel Rioja Delgado

19 de octubre de 2016
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LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL y sociedades dependientes
BALANCE CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LA TEMPORADA CERRADA AL 30 DE JUNIO DE
2016 (Expresados en euros)

()

Al 30 de junio
ACTIVO Nota 2016
ACTIVO NO CORRIENTE 39.909.314,23
Inmovilizado intangible 5 1.670.334,37
Inmovilizado material 6 7.593.130,29
Inversiones inmobiliarias 7 651.604,12
Inversiones financieras a largo plazo 8-9 29.291.038,88
Créditos a terceros 22.022.916,45
Otros activos financieros 7.268.122,43
Activos por impuesto diferido 19 703.208,57
ACTIVO CORRIENTE 598.139.519,50
Existencias 11 8.086,32
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 177.595.819,11
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8-9 145.444.772,56
8-9-
Clientes, empresas del grupo y asociadas 22 54.957,80
Deudores varios 8-9 12.045.345,83
Personal 8-9 50,00
Otros créditos con las Administraciones Publicas 19 20.050.692,92
Inversiones financieras a corto plazo 8-9 9.442.049,79
Créditos a empresas 4.339.651,53
Otros activos financieros 5.102.398,26
Periodificaciones a corto plazo 7.241.353,03
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 12 403.852.211,25

638.048.833,73

4

Las lLotas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las presentes cuentas Anuales
correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2016.
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LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL y sociedades dependientes
BALANCE CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LA TEMPORADA CERRADA AL 30 DE JUNIO DE
2016 (Expresados en euros)

Al 30 de junio
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2016
PATRIMONIO NETO 8.509.687,55
Fondos propios 13 8.938.372,24
Fondo Social 7.892.797,09
Reservas 1.394.518,17
Reservas en Sociedades Consolidadas 706.142,64

Resultado de ejercicios anteriores Sociedades Consolidadas

Resultado del ejercicio

Ajustes por cambios de valor

Operaciones de cobertura
Diferencias de tipo de cambio

PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo
Otras provisiones

Deudas a largo plazo

Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero
Derivados

Otros pasivos financieros
Periodificaciones a largo plazo

PASIVO CORRIENTE

Deudas a corto plazo

Deudas con entidades de crédito
Dépositos Recibidos Clubes G-30
Otros pasivos financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Proveedores

Proveedores, empresas del grupo y asociadas

Acreedores varios

Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Oftras deudas con las Administraciones Publicas

Anticipos de clientes
Periodificaciones a corto plazo

N

Las notas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las presentes cuentas anfiales
correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2016.
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(732.482,58)
(322.603,08)

(428.684,69)

10 (311.215,84)
14 (117.468,85)

106.512.071,94
3.15 26.145.374,49

26.145.374,49

8-15 15.566.697,45

13.362.480,00
1.458.800,09
441.134,36
304.283,00

18 64.800.000,00

523.027.074,24

8-15 17.340.164,07
3.900.000,00

242.975,81

13.197.188,26
93.655.079,87

8-15 28.943.991,27
8-15-22 -
8-15 62.030.541,88
8-15 2.000,31
19 2.677.773,58
8-15 772,83
18 412.031.830,30
638.048.833,73
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LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL y sociedades dependientes

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LA TEMPORADA
TERMINADA EL 30 DE JUNIO DE 2016 (Expresados en euros)

Ejercicio
Finalizado al 30
de junio
Nota 2016
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 18 1.253.091.264,87
Patrocinio, licencias y otros 47.457.396,33
Ingresos gestion comercial Patrocinios 2.893.221,32
Ingresos Negociacion Derechos Audiovisuales 1.191.045.371,72
Prestacion de servicios mantenimiento recintos deportivos 10.270.339,37
Prestacion de servicios 1.424.936,13
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de
fabricacion (5.040,79)
Aprovisionamientos 18  (1.222.713.484,51)
Patrocinios y Licencias Clubes / SADs (15.372.877,06)
Gastos gestion comercial Patrocinios (14.054.706,07)
Gastos Negociacién Derechos Audiovisuales (1.185.555.647,20)
Trabajos realizados por otras empresas (5.980.746,92)
Consumo de mercaderias (1.749.507,26)
Otros ingresos de explotacion 18 17.751.342,70
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 12.030.551,92
Quinielas 5.720.790,78
Gastos de personal 18 (9.664.764,50)
Sueldos, salarios y asimilados (8.337.818,85)
Cargas sociales (1.326.945,65)
Otros gastos de explotacion (36.249.951,68)
Servicios exteriores (16.435.929,05)
Tributos (88.914,47)
Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por operaciones
comerciales (1.171.462,56)
Oftros gastos de gestion corriente 18 (18.553.645,60)
Amortizacion del inmovilizado (604.599,42)
Otros Resultados 243.276,07
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.848.042,74
Ingresos financieros 1.470.829,27
Gastos financieros (6,75)
Diferencias de cambio (27.814,62)
RESULTADO FINANCIERO 20 1.443.007,90
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 3.291.050,64
Impuestos sobre beneficios 19 (3.613.653,72)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (322.603,08)
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
RESULTADO DEL EJERCICIO (322.603,08)

/
/
|

Las notas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las presentes cuentas anuales .
correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2016.
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LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL y sociedades dependientes

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2016 (Expresados en euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2016 (Expresado en euros)

Ejercicio
Finalizado al
30 de junio
Nota 2016
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias (322.603,08)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto -
Por coberturas de flujos de efectivo (311.215,84)
Otros ajustes (117.468,85)
Total ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio
neto (428.684,69)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias -
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (751.287,77)

Las notas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las presentes cuentas anuales
correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2016,
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LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL y sociedades dependientes

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE A LA TEMPORADA
TERMINADA EL 30 DE JUNIO DE 2016 (Expresados en euros)

Euros
2016
Resultado del ejercicio antes de impuestos 3.291.050,64
Ajustes del resultado:

- Amortizacién del inmovilizado 604.599,42
- Correcciones valorativas por deterioro 1.171.462,56
- Ingresos financieros (1.470.829,27)
- Diferencias de cambio 27.814,62
- Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 12.904,86
345.952,19

Cambios en el capital corriente:
- Existencias 5.040,79
- Deudores y otras cuentas a cobrar (162.601.760,62)
- Otros activos corrientes 34.312,45
- Acreedores y otras cuentas a pagar 532.481.737,54
- Otros activos y pasivos no corrientes 20.857.498,56

390.776.828,72

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:

- Otros pagos (cobros) (1.497.430,28)
(1.497.430,28)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 392.916.401,27

Pagos por inversiones:

- Inmovilizado intangible (354.334,39)

- Inmovilizado material (590.447,41)

- Otros activos financieros (307,63)
(945.089,43)

Cobros por desinversiones:

- Oftros activos financiercs 4.984.654,10
4.984.654,10

Flujos de efectivo de las actividades de inversion 4.039.564,67

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:

- Deudas con entidades de crédito (3.700.000,00)
- Ofras deudas (8.972.219,79)

(12.672.219,79)
Flujos de efectivo de las actividades de las actividades de financiacion (12.672.219,79)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (27.814,62)
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 384.255.931,53
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 19.596.279,72
Efectivo o equivalentes al final del gjercicio 403.852.211,25

9
ly

Las notas 1 a 26 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las presentes cuentas anuales
correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2016.
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LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL y sociedades dependientes
MEMORIA CONSOLIDADA DE LAS CUENTAS ANUALES DE LA TEMPORADA 2015/2016
(Expresada en euros)

1. Sociedades de la asociacion

1.1. Asociacion dominante

La Liga Nacional de Futbol Profesional, se constituyé en Madrid en el afio 1985 como asociacion deportiva de derecho

privado.

Esta integrada exclusiva y obligatoriamente por todas las Sociedades Anénimas Deportivas y Clubes que participan
en competiciones oficiales de fltbol de ambito estatal y carécter profesional, y a la que corresponde legalmente la
organizacién de dichas competiciones, en coordinacion con la Real Federacion Espafiola de Futbol, teniendo su
domicilio social y fiscal en Madrid en la calle Hernandez de Tejada, 10.

La Liga Nacional de Futbol Profesional segin sus Estatutos Sociales, actualizados el 30 de junio de 2015, en su
articulo 2 refleja su objeto social, siendo el mismo el siguiente:

a) Organizar y promover las competiciones oficiales de fiitbol de 4mbito estatal y caracter profesional, y velar por su
adecuado funcionamiento.

b) La explotacién comercial, en su mas amplio sentido, de las competiciones que organice, dentro de los limites que
establece la Ley del Deporte.

¢) Cualesquiera otras actividades accesorias o complementarias de las anteriores.

Al 30 de junio de 2016 la Liga Nacional de Futbol Profesional es la entidad dominante de la asociacion de varias
entidades juridicas (en adelante, la Asociacion) formado por cinco sociedades: la Liga Nacional de Futbol Profesional,
asociacion dominante, la Sociedad Espafiola de Futbol Profesional, S.A.U., sociedad dependiente, Servicios,
Infraestructuras y Mantenimientos en del Deporte, S.L.U., sociedad dependiente, la LNFP FZE, sociedad dependiente
y La Liga (USA) Inc., sociedad dependiente. A cierre de 30 de junio de 2016 se encontraban en fase de constitucion
LalLiga South Africa Propietary Limited, sociedad dependiente y Beijing Spanish Football League Consulting Co., Ltd.,
: sociedad dependiente.
A efectos de la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo cuando la dominante
tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquellas sobre las que la dominante tiene el control, bien de

forma directa o indirecta. Los principios aplicados en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas de la
Asociacion, asi como el perimetro de consolidacion se detallan en las Notas 1.2y 1.3.

i



LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL y sociedades dependientes
MEMORIA CONSOLIDADA DE LAS CUENTAS ANUALES DE LA TEMPORADA 2015/2016
(Expresada en euros)

1.2. Sociedades dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que la Asociacion ostenta o pueda ostentar, directa o indirectamente,
el control, entendiendo este como el poder de dirigir las politicas financieras y de explotacién de un negocio con la
finalidad de obtener beneficios econémicos de sus actividades. A la hora de evaluar si la Asociacién controla otra
entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercitables
o convertibles. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se
excluyen de la consolidacién en la fecha en que cesa el mismo.

El detalle de sociedades dependientes de la Asociacién al 30 de junio de 2016 es el siguiente:

Participacioén
% Sobre Sociedad Titular de la
Denominacién Social Domicilio Coste en Euros Nominal Participacion Actividad

Calle
Sociedad Espaiola de Hernandez de Prestacion de servicios de
Futbol Profesional, Tejada, 10 - Liga Nacional de mantenimiento de
SA.U. Madrid 2.103.849,99 100% Futbol Profesional instalaciones deportivas.
Servicios, Calle
Infraestructuras y Hernandez de Sociedad Espanola Prestacion de servicios de
Mantenimientos en del Tejada, 10 - de Futbol mantenimiento de
Deporte, S.L.U. Madrid 200.000,00 100% Profesional, S.A.U. instalaciones deportivas.

Dubai  Airport

Free  Zone, Liga Nacional de Promocién y consultoria
LNFP FZE Dubai 14.065,65 100% Futbol Profesional de actividades deportivas.

3 Colombus

Circle, 16th

floor, Suite

1621, New

York, NY Liga Nacional de Promocién y consultoria
La Liga (USA) Inc. 10019 - 100% Futbol Profesional de actividades deportivas.

Los supuestos por los que se consolidan estas sociedades, corresponden a las situaciones contempladas en el Art. 2
de las NOFCAC, que se indican a continuacién:

1. Cuando la sociedad dominante se encuentre, en relacién con otra sociedad (dependiente) en alguna de las
siguientes situaciones:

a) Que la sociedad dominante posea la mayoria de los derechos de voto.

b) Que la sociedad dominante tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del 6rgano
de administracion.

¢) Que la sociedad dominante pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con otros socios, de la
mayoria de los derechos de voto.

d) Que la sociedad dominante haya designado con sus votos la mayoria de los miembros del érgano de
administracion, que desempefien su cargo en el momento en que deban formularse las cuentas
consolidadas y durante los dos ejercicios inmediatamente anteriores. Esta circunstancia se presume cuando
la mayoria de los miembros del érgano de administraciéon de la sociedad dominada sean miembros del
organo de administracion o altos directivos de la sociedad dominante o de aotra dominada por ésta.

2. Cuando una sociedad dominante posea la mitad 0 menos de los derechos de voto, incluso cuando apenas posea
0 no posea participacion en otra sociedad, o cuando no se haya explicitado el poder de direccion (entidades de

—

‘\3 propoésito especial), pero participe en los riesgos y beneficios de la entidad, o tenga capacidad para participar en las

'- / decisiones de explotacion y financieras de la misma.

_.f

1 ..'_.'

Todas las sociedades dependientes cierran su ejercicio el 30 de junio.
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1




LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL y sociedades dependientes
MEMORIA CONSOLIDADA DE LAS CUENTAS ANUALES DE LA TEMPORADA 2015/2016
(Expresada en euros)

1.3. Sociedades multigrupo

Las sociedades multigrupo son aquellas que se gestionan por la Asociacion conjuntamente con otras sociedades
ajenas a la misma.

El detalle de sociedades multigrupo al 30 de junio de 2016 es el siguiente:

Participacion
Denominacion Coste en % Sobre Sociedad Titular de la Supuesto por el
Social Domicilio Euros Nominal Participacid que consolida Actividad
Prestacién de
servicios
auxiliares a las
Spanish Soccer Calle actividades
International Hernandez de Control desarrollados
Marketing, A.L.E Tejada, 10 - Liga Nacional de efectivo del por sus
en liquidacion Madrid 1.500,00 50% Futbol Profesional 50%. S0CioS.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

2.1 Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de la Liga Nacional de Futbol
Profesional y de las sociedades consolidadas e incluyen los ajustes y reclasificaciones necesarios para la
homogeneizacion temporal y valorativa con los criterios contables establecidos por la Asociacion.

Estas cuentas consolidadas se presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente, recogida en el Cédigo de
Comercio reformado conforme a la Ley 16/2007, de 4 de julio, de reforma y adaptacion de la legislacién mercantil en
materia contable para su armonizacidn internacional con base en la normativa de la Unioén Europea, el RD 1514/2007,
de 20 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, y el RD 1159/2010, de 17 de septiembre,
por el que se aprueban las normas para la formulacion de cuentas anuales consolidadas, en todo lo que no se opongan
a lo establecido en la mencionada reforma mercantil, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado,

\

de la situacion financiera y de los resultados de la Asociacion, asi como la veracidad de los flujos de efectivo
incorporados en el estado de flujos de efectivo consolidado.

Los miembros de la Comisién Delegada de la Asociacion estiman que las cuentas anuales de la temporada 2015/2016,
que han sido formuladas el 20 de septiembre de 2016, seran aprobadas por la Asamblea sin modificacion alguna.




LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL y sociedades dependientes
MEMORIA CONSOLIDADA DE LAS CUENTAS ANUALES DE LA TEMPORADA 2015/2016
(Expresada en euros)

2.2 Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas exige el uso por parte de la Asociacion de ciertas estimaciones
y juicios en relacién con el futuro que se evaliian continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicién, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales.
A continuacion se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material
en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del gjercicio financiero siguiente.

Se han adaptado las cuentas anuales consolidadas al Plan General de Contabilidad de las “sociedades anénimas
deportivas” de acuerdo con el Real Decreto 1564/1989, teniendo siempre en cuenta los criterios y normas generales
de obligado cumplimiento emanados del Plan General de Contabilidad, Real Decreto 1514/07 de 20 de Noviembre y
las normas y resoluciones del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

Reconocimiento de ingresos

La Asociacion utiliza el método del porcentaje de realizacién en la contabilizacion de los contratos de licencias y
patrocinios, derechos audiovisuales y prestacion de servicios relacionados con el mantenimiento de las instalaciones
deportivas. El uso de este método exige estimar los servicios realizados a la fecha como una proporcion del total de

servicios a realizar.
Negociacién conjunta derechos audiovisuales

En la Asamblea de la Asociacion de fecha 24 de septiembre de 2015 se aprobd en el punto 7 del orden del dia “Estudio
y, en su caso, aprobacion de la propuesta de modificacion de los Estatutos Sociales y del Reglamento General

relacionados con la comercializacién de los Derechos Audiovisuales”. Por medio de esta modificacion estatutaria y
_  reglamentaria consigue una seguridad juridica adecuada para que los diversos criterios en la gestion de los derechos

audiovisuales entren en vigor durante la temporada deportiva 2015/2016.

Con esta modificacidon estatutaria y reglamentaria se reconoce como competencia material de la Asociacion, de

acuerdo con su objeto asociativo estipulado en el articulo 2 de sus Estatutos Sociales, la negociacion de los derechos
de explotacién de los contenidos audiovisuales de retransmision de las competiciones profesionales futbolisticas, asi
como el establecimiento de las condiciones generales que regiran la mencionada negociacién y los criterios para la
distribucion de los ingresos obtenidos entre la Asociacion y los Clubes/SAD afiliados. En este sentido, la facturacién
de los clubes/SAD por la negociacion conjunta de los derechos audiovisuales, ver Nota 18, se ha lievado a cabo de
acuerdo a lo establecido en el Titulo 1l del Libro XI de los Estatutos de LaLiga.

. A partir de la temporada 2016/2017 entra en vigor el Real Decreto 5/2015 de fecha 4 de abril de 2015 por el cual se

regula la venta centralizada de los derechos audiovisuales de los clubes/SAD profesionales, siendo Laliga de acuerdo
al articulo 2 de dicho Real Decreto la entidad organizadora con las facultades de comercializacién conjunta de los

derechos audiovisuales.
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Distribucion recaudacion Apuestas Deportivas

Respecto a la distribucion del impuesto del juego sobre la recaudacién de las Apuestas Deportivas correspondientes
a la Asociacion, sélo se han de considerar ingresos atribuibles a la misma las “cantidades remanentes” una vez
efectuadas las aplicaciones siguientes:

1. Pago de las deudas contraidas por la Asociacién como consecuencia de la cancelacién anticipada del Plan de
Saneamiento, ascendiendo a 803.763,48 euros durante la temporada 2015/2016.

2.a) Para la construccion, ampliacién, remodelacién, adaptacién, mejora, mantenimiento, conservaciéon de las
instalaciones deportivas de los Clubes y S.A.D. pertenecientes al Futbol Profesional, ascendiendo a 8.613.281,78
euros durante la temporada 2015/2016.

2.b) De acuerdo con el Real Decreto 566/2010 de 7 de Mayo, a la garantia, y en su caso al pago de las deudas
salariales que mantengan las entidades afiliadas a la Asociacion con sus jugadores de conformidad con lo previsto en
el Convenio Colectivo suscrito con la representacion de los jugadores profesionales. En el caso que Laliga recupere
cualesquiera cantidades econémicas utilizadas a estos efectos debera emplearlas a la misma finalidad enunciada,
ascendiendo a 4.172.198,70 euros durante la temporada 2015/2016.

Por lo tanto, y de acuerdo con lo anteriormente expuesto, los pagos efectuados por los conceptos anteriormente
sefialados no se han de considerar gastos ni su financiacion ingresos sino que son pagos y cobros cuyo control se ha
de realizar en cuentas de Balance.

El importe recibido en la temporada 2015/2016 por LaLiga por su parte de la distribucién del impuesto del juego sobre
la recaudacion de las Apuestas Deportivas ha ascendido a 26.127.500,37 euro. Adicionalmente se ha recuperado de
la financiacion de obras con cargo a Quinielas el importe de 1.763.718,38 euros, resultando por tanto el importe final
recaudado a 27.891.218,74 euros.

3. De las “cantidades remanentes” que han ascendido a 14.301.974,78 euros, una vez deducidos del total de
27.891.218,74 euros los importes de los dos apartados anteriores 1), 2a) y 2b), se distribuira objetivamente a los
clubes el 60% via pago directo a los clubes, sin ser considerado el mismo en la cuenta de Pérdidas y Ganancias de
LalLiga, y el 40% restante sera registrado en la cuenta de Pérdidas y Ganancias de Laliga como ingreso de esta
ultima, ascendiendo a 5.720.790,78 euros.

Del mismo modo se reflejan en cuentas de Balance, y no en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, los cobros de U.E.F.A.
y la distribucién del 100% de los mismos a los Clubes y S.A.D, motivados por la participacion en competiciones

N4

europeas de Clubes/S.A.D. pertenecientes a esta Liga, ver Nota 15.
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Impuesto sobre las ganancias

La Asociacién esta sujeta al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un grado importante
de juicio para determinar la provision para el impuesto sobre las ganancias a nivel mundial. Existen muchas
transacciones y célculos para los que la determinacién Ultima del impuesto es incierta durante el curso ordinario del
negocio. La Asociacion reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcién de la estimacion de si
seran necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente de los importes
que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre las ganancias y las
provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice tal determinacién.

Ni la Asociacion ni ninguna de sus sociedades dependientes se encuentra dentro de un perimetro de consolidacion
fiscal, por esta razon el gasto por impuesto de sociedades, o asimilado, se compone del agregado del gasto por este

concepto de la Asociacion y sus sociedades dependientes.

2.3 Comparacién de la informacién

Estas cuentas anuales consolidadas se consideran iniciales al tratarse de la primera vez que se formulan, estando la
Asociacion exenta de presentacion de cuentas anuales consolidadas, ya que de acuerdo al articulo 42.1 del Cédigo
de Comercio estaran obligadas a consolidar aquellas sociedades que cumplan los requisitos del apartado 1 de dicho
articulo, entendiéndose como sociedades las detalladas en el articulo 122 del Cédigo de Comercio, sociedades
colectivas, comanditarias, las anénimas y las de responsabilidad limitada, no encontrandose entre las mismas las
asociaciones deportivas, esta temporada se va a proceder a consolidar las sociedades dependientes significativas a
30 de junio de 2016 de forma voluntaria.

3. Normas de registro y valoracion

3.1. Dependientes
- 3.1.1. Adquisicién de control

Las adquisiciones por parte de la Asociacion del control de una sociedad dependiente constituye una combinacion de
negocios que se contabiliza de acuerdo con el método de adquisicion. Este método requiere que la empresa adquirente
contabilice, en la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos en una combinacion
de negocios, asi como, en su caso, el correspondiente fondo de comercio o diferencia negativa. Las sociedades
dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a la Asociacion, y se excluyen de la
consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

e El coste de adquisicidn se determina como la suma de los valores razonables, en la fecha de adquisicion, de los activos
entregados, los pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos por la adquirente y el valor
razonable de cualquier contraprestacion contingente que dependa de eventos futuros o del cumplimiento de ciertas

l condiciones, que deba registrarse como un activo, un pasivo o como patrimonio neto de acuerdo con su naturaleza.

AP
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Los gastos relacionados con la emisién de los instrumentos de patrimonio o de los pasivos financieros entregados no
forman parte del coste de la combinacion de negocios, registrandose de conformidad con las normas aplicables a los
instrumentos financieros (Notas 3.7 y 3.11). Los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales que
intervengan en la combinacion de negocios se contabilizan como gastos a medida que se incurren. Tampoco se
incluyen en el coste de la combinacion los gastos generados internamente por estos conceptos, ni los que, en su caso,

hubiera incurrido la entidad adquirida.

El exceso, en la fecha de adquisicién, del coste de la combinacién de negocios, sobre la parte proporcional del valor
de los activos identificables adquiridos menos el del pasivo asumido representativa de la participacién en el capital de
la sociedad adquirida se reconoce como un fondo de comercio. En el caso excepcional de que este importe fuese
superior al coste de la combinacion de negocios, el exceso se contabilizara en la cuenta de pérdidas y ganancias

como un ingreso.

En el caso de la Asociacién todas las sociedades dependientes han sido constituidas por la primera por lo que no han

sido incorporadas al consolidado como consecuencia de una adquisicion.

3.1.2. Método de consolidacion
Los activos, pasivos, ingresos, gastos, flujos de efectivo y demas partidas de las cuentas anuales de la Asociacion se
incorporan a las cuentas consolidadas de la Asociacion por el método de integracion global. Este método requiere lo

siguiente:

1.Homogeneizacion temporal. Las cuentas anuales consolidadas se establecen en la misma fecha y periodo que
las cuentas anuales de la sociedad obligada a consolidar. La inclusion de las sociedades cuyo cierre de ejercicio

se diferente a aquel, se hace mediante cuentas intermedias referidas a la misma fecha y mismo periodo que las
cuentas consolidadas.
v
2.Homogeneizacion valorativa. Los elementos del activo y del pasivo, los ingresos y gastos, y demas partidas de
las cuentas anuales de las sociedades del Asociacién se han valorado siguiendo métodos uniformes. Aquellos

elementos del activo o del pasivo, o aquellas partidas de ingresos o gastos que se hubiera valorado segun
criterios no uniformes respecto a los aplicados en consolidacion se han valorado de nuevo, realizandose los
ajustes necesarios, a los Unicos efectos de la consolidacién.

3.Agregacion. Las diferentes partidas de las cuentas anuales individuales previamente homogeneizadas se

agregan segun su naturaleza.

4.Eliminacion inversién-patrimonio neto. Los valores contables representativos de los instrumentos de patrimonio
de la sociedad dependiente poseidos, directa o indirectamente, por la sociedad dominante, se compensan con
la parte proporcional de las partidas de patrimonio neto de la mencionada sociedad dependiente atribuible a

( dichas participaciones, generalmente, sobre |la base de los valores resultantes de aplicar el método de adquisicion
’ descrito anteriormente. En consolidaciones posteriores al ejercicio en que se adquirié el control, el exceso o

defecto del patrimonio neto generado por la sociedad dependiente desde la fecha de adquisicion que sea

y atribuible a la sociedad dominante se presenta en el balance consolidado dentro de las partidas de reservas o
! ajustes por cambios de valor, en funcién de su naturaleza.
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5.Eliminaciones de partidas infragrupo. Los créditos y deudas, ingresos y gastos y flujos de efectivo entre
sociedades del Grupo se eliminan en su totalidad. Asimismo, la totalidad de los resultados producidos por las
operaciones internas se elimina y difiere hasta que se realice frente a terceros ajenos al Asociacién.

3.1.3. Pérdida de control

Cuando se pierde el control de una sociedad dependiente se observan las reglas siguientes:

a) Se ajusta, a los efectos de la consolidacion, el beneficio o la pérdida reconocida en las cuentas anuales
individuales;

b) Sila sociedad dependiente pasa a calificarse como multigrupo o asociada, se consolida y se aplica inicialmente el
método de puesta en equivalencia, considerando a efectos de su valoracion inicial, el valor razonable de la
participacion retenida en dicha fecha;

¢) La participacion en el patrimonio neto de la sociedad dependiente que se retenga después de la pérdida de control
y que no pertenezca al perimetro de consolidacién se valorara de acuerdo con los criterios aplicables a los activos
financieros (ver Nota 3.7) considerando como valoracién inicial el valor razonable en la fecha en que deja de
pertenecer al citado perimetro.

d) Se reconoce un ajuste en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para mostrar la participacién de los
socios externos en los ingresos y gastos generados por la dependiente en el ejercicio hasta la fecha de pérdida
de control, y en la transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias de los ingresos y gastos contabilizados
directamente en el patrimonio neto.

3.2. Asociadas y multigrupo

3.2.1. Método de integracién proporcional

Las sociedades multigrupo se incluyen en las cuentas anuales consolidadas aplicando el método de integracién
proporcional.

La aplicacion del método de integracién proporcional consiste en la incorporacién a las cuentas anuales consolidadas
de la porcién de activos, pasivos, gastos, ingresos, flujos de efectivo y demas partidas de la sociedad multigrupo,
correspondiente al porcentaje que de su patrimonio neto posean las sociedades de la Asociacién, sin perjuicio de las
homogeneizaciones previas y de los ajustes y eliminaciones que resulten pertinentes.

La aplicacién del método de integracion proporcional se efectia conforme a las mismas reglas que las descritas en el
apartado anterior para el método de integracion global, en particular, en lo que afecta a la aplicacién del método de
adquisicién y el calculo del fondo de comercio y la diferencia negativa de consolidacion, si bien, teniendo en cuenta lo

_ siguiente:

¢ La agregacién de partidas se realiza en la proporcion que representa la participacion de las sociedades de la
Asociacion en el patrimonio neto de la sociedad multigrupo;

¢ Los créditos y débitos, ingresos y gastos, flujos de efectivo y resultados de las operaciones con las sociedadé

patrimonio neto de la multigrupo;

ﬁ multigrupo se eliminan en fa proporcion que representa la participacion de las sociedades de la Asociacion en
o

No figura ninguna partida de socios externos de la sociedad multigrupo;

=Rl
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3.2.2. Pérdida de la condicién de sociedad asociada o multigrupo

Cualquier participacion en el patrimonio neto de una sociedad que se mantenga tras la pérdida de la condicién de ésta
como sociedad multigrupo o asociada, se valora de acuerdo con las politicas contables aplicables a los instrumentos
financieros (ver Notas 3.7 y 3.11), considerando que su coste inicial es el valor contable consolidado en la fecha en
que dejan de pertenecer al perimetro de la consolidacion.

Si la sociedad asociada o multigrupo pasa a ser dependiente, se aplica lo indicado en la Nota 3.1.

Si una sociedad asociada pasa a tener la calificacion de multigrupo (y se aplica el método de integracion proporcional)
se mantienen las partidas de patrimonio neto atribuibles a la participacion previa, aplicandose el método de integracion
proporcional indicado en la Nota 3.2.1.

Si una sociedad multigrupo (consolidada por el método de integracion proporcional) pasa a tener la calificacion de
asociada, se contabiliza por puesta en equivalencia inicialmente a partir de los activos y pasivos consolidados
atribuibles a dicha participacién, manteniéndose en el balance las partidas de patrimonio neto atribuibles a la

participacion retenida.

3.3. Inmovilizado intangible

a) Licencias y marcas

Las licencias y marcas tienen una vida dtil definida y se llevan a coste menos amortizacion acumulada y correcciones
por deterioro del valor reconocidas. La amortizacién se calcula por el método lineal para asignar el coste de las marcas

y licencias durante su vida Util estimada (10 afios).
A
b) Aplicaciones informaticas
Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que se
ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante sus

vidas Uutiles estimadas (5 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se incurre
en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de programas informaticos Unicos e identificables

controlados por la Asociacién, y que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costes
durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal

[? que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas utiles

estimadas (que no superan los 5 afios).

H
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3.4. Inmovilizado material

Los elementos de! inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de produccién menos la
amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula sumando al precio
de adquisicion de las materias consumibles, los costes directos o indirectos imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al activo como
mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de
su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de
baja de! inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util estimada de los mismos, mientras
que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en
que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan, se calcula
sistematicamente por el método lineal en funcion de su vida dtil estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente
sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas dtiles estimadas hasta el 30 de junio de 2016 eran:

Aios de vida atil
estimada

Construcciones 33

Instalaciones técnicas 5
- T
Mobiliario 5
Equipos para procesos de informacién 5
El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisa, ajustdndose si fuese necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

( ) Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos por la
" venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.5. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden un local comercial y una plaza de garaje en Malaga en propiedad que se

{
7 mantienen para la obtencién de rentas a largo plazo y no estan ocupadas por la Sociedad. Los elementos incluidos en

este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicion menos su correspondiente amortizacion acumulada
y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.
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Para el calculo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcion de los afios de

vida util estimados para los mismos que es de 50 afos.
3.6. Permutas

Cuando un inmovilizado material, intangible o inversién inmobiliaria se adquiere mediante permuta de caracter
comercial, se valora por el valor razonable del activo entregado mas las contrapartidas monetarias entregadas a
cambio, salvo cuando se dispone de evidencia mas clara del activo recibido y con el limite de éste. A estos efectos, la
Asociacion considera que una permuta tiene caracter comercial cuando la configuracion de los flujos de efectivo del
inmovilizado recibido difiere de la configuracién de los flujos de efectivo del activo entregado o el valor actual de los
flujos de efectivo después de impuestos de las actividades afectadas por la permuta se ve modificado. Ademas,
cualquiera de las diferencias anteriores debe ser significativa en relacion con el valor razonable de los activos

intercambiados.

3.7. Activos financieros

a) Préstamos v partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables que no cotizan
en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de
la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en
“Créditos a empresas” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.
Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccion que les
sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo los intereses devengados en funcion
+ de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con
la totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por
)

operaciones comerciales con vencimiento no superior a un aiio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento
inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si existe
evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

: ) El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los

- flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

)
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b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos de deuda con cobros fijos o
determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado activo y que la direccién de la Asociacién tiene la
intencion efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Asociacion vendiese un importe que no
fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria
como disponible para la venta. Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con
vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracién de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y partidas a cobrar.
3.8. Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se ha designado
como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura. La Asociacion designa determinados

derivados como:

Cobertura de los flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de
flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su imputacion a la cuenta de pérdidas y
ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacién cubierta prevista afecte al resultado, salve que la
cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero,
en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere o
del pasivo cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los instrumentos de cobertura se valoran y registran de acuerdo con su naturaleza en la medida en que no sean, o

dejen de ser, coberturas eficaces.

<> En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en el valor razonable

de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

il
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3.9. Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el valor neto realizable
de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correciones valorativas, reconociéndolas como
un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la correccién de valor dejan de existir,
el importe de la correcion es objeto de reversién y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones de ser vendidas, se
incluyen en el coste los gastos financieros en los mismos términos previstos para el inmovilizado.

3.10. Patrimonio neto

El fondo social esta representado por aportaciones historicas de los clubes / SADs para, principalmente, la compra de
la sede social de la Asociacion. Este fondo social estd representado por el excedente (beneficio) de ejercicios
anteriores o por aportaciones realizadas por los clubes. Este fondo es de libre disposicion.

3.11. Pasivos financieros

Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales. Estos recursos
ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Asociacion tenga un derecho incondicional a diferir su
liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion directamente
imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segin el método del tipo de interés efectivo. Dicho
interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de
pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen
un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando
el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacién de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones sustanciales
del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgé el préstamo inicial y el
valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de
los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.
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3.12. Negocios conjuntos

La Asociacién participa en un negocio conjunto, que se gestiona a través de una sociedad multigrupo controlada de
forma conjunta entre la Asociacion y Mediaproduccion, S.L.U., la forma juridica de esta sociedad conjunta es la
agrupacién de interés econdmico, encontrandose la misma al cierre de 30 de junio de 2016 en situacién de liquidacion.
Los negocios conjuntos que se manifiestan a través de la constitucion de una persona juridica independiente o
empresas controladas de forma conjunta (sociedades multigrupo) se contabilizan de acuerdo con el criterio indicado
en la Nota 3.2.

En relacién con las explotaciones y activos controlados de forma conjunta, que implican el uso de activos y otros
recursos propiedad de los participes, la Asociacion reconoce la parte proporcional que le corresponde de los activos
controlados conjuntamente y de los pasivos incurridos conjuntamente en funcién del porcentaje de participacion, asi
como los activos afectos a la explotacién conjunta que estan bajo control y los pasivos incurridos como consecuencia
del negocio conjunto.

Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconoce la parte que corresponde de los ingresos generados y
de los gastos incurridos por el negocio conjunto. Adicionalmente se registran los gastos incurridos en relacion con la
participacion en el negocio conjunto.

Los resultados no realizados que surjan de transacciones reciprocas se eliminan en proporcion a la participacion, asi
como los importes de activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo reciprocos.

3.13. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto sobre beneficios de la Asociacion surge por el agregado de dicho impuesto de las distintas
sociedades incluidas en el consolidado, este hecho se produce como consecuencia de la inexistencia de consolidado
fiscal. Con respecto a este Ultimo punto, y debido a que los tipos impositivos son distintos entre la Asociacion y las
diferentes sociedades espafiolas, no existe la posibilidad de solicitar la creacién de grupo consolidado.

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el gjercicio y
que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. No
obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran directamente

en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las

autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacion en la fecha de cierre

del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que

surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. /
A{ % % /& Xg 93 Y
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Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o0 un pasivo en una transaccién
distinta de una combinacion de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a
la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos
impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias, por ello y dado que el objetivo de

la Asociacion no es tener beneficios no se reconocen activos por impuesto diferido por diferencias temporarias.

3.14. Prestaciones a los empleados

a) Premio de jubilacion

La Asociacion y la Sociedad Espafola de Fatbol Profesional ofrecen un premio de jubilacién a sus empleados
jubilados. EI derecho a este tipo de prestaciones esta condicionado a la permanencia del empleado en la empresa
hasta su jubilacién y durante un minimo determinado de afios.

Los costes esperados de estas prestaciones se devengan durante la vida laboral de los empleados de acuerdo con
un método contable similar al de los planes de pensiones de aportacién definidas.

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual la Asociacion realiza contribuciones fijas a una entidad
separada y no tiene ninguna obligacién legal, contractual o implicita de realizar contribuciones adicionales si la entidad

separada no dispusiese de activos suficientes para atender los compromisos asumidos.

Para los planes de aportaciones definidas, la Asociacién paga aportaciones a planes de seguros de pensiones
gestionados de forma publica o privada sobre una base obligatoria, contractual o voluntaria. Una vez que se han
pagado las aportaciones, la Asociacion ni tiene obligacion de pagos adicionales. Las contribuciones se reconocen
como prestaciones a los empleados cuando se devengan. Las contribuciones pagadas por anticipado se reconocen
como un activo en la medida en que una devolucion de efectivo o una reduccion de los pagos futuros se encuentren

disponibles.

La Asociacion reconoce un pasivo por las contribuciones a realizar cuando, al cierre del ejercicio, figuren

contribuciones devengadas no satisfechas.

b A
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b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la Asociacion de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar
voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Asociacion reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado
sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar
a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance

se descuentan a su valor actual.

¢) Planes de participacién en beneficios y bonus

La Asociacién reconoce un pasivo y un gasto para bonus. La Asociacion reconoce una provision cuando esta

contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion implicita.

3.15. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para litigios se reconocen cuando la Asociacién tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por reestructuracion incluyen sanciones por
cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de

explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la
obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del
dinero y los riesgos especificos de la obligacién. Los ajustes en la provision con motivo de su actualizacion se

reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un tercero, el
reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra 0 no uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Asociacién. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable presentandose detalle

o de los mismos en la memoria.

(7 Durante el ejercicio 2015/2016 la Asociacion ha procedido a la dotacion de una provision para otras responsabilidades

en base a sucesos historicos asociados a la actividad de la compaiiia.
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La Asociacion tiene registrado en su cuenta de provisiones al largo plazo provisiones por importe de 8.581.530,60
euros, derivadas de los siguientes hechos:

a) Provision al Fondo de Garantia Concursal de acuerdo a lo establecido en los estatutos en su articulo 60 Bis de
los Estatutos. Dentro de esta cuenta se encuentran provisionados los saldos acreedores de Laliga con aquellos
clubes que hayan sido declarados en concurso de acreedores.

b) Provisién al Fondo de Garantia Salarial. Dentro de esta cuenta se encuentra provisionado un saldo para hacer
frente a posibles contingencias asociadas al cumplimiento del Convenio Colectivo firmado con la Asaociacion de

Futbolistas Espafioles.

Adicionalmente, la Asociacion tiene registrado en su cuenta de provisiones al largo plazo una provisién por importe de
17.363.843,87 euros. Esta provision ha sido dotada por la Direccién de la Asociacién en la temporada 2015/2016, en
base a las obligaciones futuras como consecuencia de la aplicacién del articulo 4.2 del Libro VIII del Reglamento
General (y de acuerdo con lo que establece el articulo 6.1 a) del Real Decreto — Ley 5/2015 de 30 de abril) para ser
utilizada para el pago de las compensaciones de aquellos clubes que desciendan de categoria por razones deportivas
como reconocimiento a su contribucién al mayor valor de la marca de la categoria de la cual desciendan en base lo
descrito en el articulo 4.1 del Libro VIli del Reglamento General.

3.16. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos y los gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente real
de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente
monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoraran por el valor razonable de la contraprestacion
recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se producen en el momento en que se ha transferido al comprador los
riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no manteniendo la gestion corriente
sobre dicho bien, ni reteniendo el control sobre el mismo.

C ; v En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, estos se reconocen considerando el grado de realizacion de la
s prestacion a la fecha del balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

() La Asociacion registra los ingresos percibidos en concepto de cesion de licencias de marca en funcion de la naturaleza
econdémica de los contratos correspondientes. Dichos ingresos deben correlacionarse con los costes y las

. contrapartidas a satisfacer por la Asociacion.

| De acuerdo a la interpretacion de! Real Decreto de Quinielas que establece el reparto desde la presente temporada,

el importe del tramo 3 de Quinielas, 60% correspondiente a los clubes y SAD’s, se registra como un pasivo con los
mismos, realizandose el pago de dicho 60% directamente a ellos sin registrarse en la cuenta de Pérdidas y Ganancias
1 de Laliga.
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El Balance refleja periodificaciones de pasivo, tanto al largo como al corto plazo, de cobros de facturas que se han
emitido y cuyos ingresos corresponden a temporadas futuras.

La Asociacion clasifica los dividendos de las sociedades dependientes dentro del epigrafe Reservas en Sociedades
Consolidadas, siendo el importe recibido en la temporada 2015/2016 1.649.406,46 euros.

3.17. Arrendamientos

a) Cuando la Asociacién es el arrendatario — Arrendamiento financiero

La Asociacion arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado material en los que la
Asociacién tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de la propiedad se clasifican como
arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor
razonable de la propiedad arrendada o al valor actual de los pagos minimos acordados por el arrendamiento, el menor
de los dos. Para el calculo del valor actual se utiliza el tipo de interés implicito del contrato y si éste no se puede
determinar, el tipo de interés de la Asociacién para operaciones similares.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga financiera total se
distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que
se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas contingentes son gasto del ejercicio en que
se incurre en ellas. Las correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en
“Acreedores por arrendamiento financiero”. El inmovilizado adquirido en régimen de arrendamiento financiero se
deprecia durante su vida 0til.

b) Cuando la Asociaci6n es el arrendatario — Arrendamiento operativo

. Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios derivados de

la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos
de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
devengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

¢) Cuando la Asociacion es el arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye en el balance de acuerdo con
su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del

arrendamiento.
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3.18. Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Asociacién se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y funcional de la
Asociacion.

b) Conversién de estados financieros en moneda distinta del Euro

La conversion de las cuentas anuales de una sociedad de la Asociacién cuya moneda funcional sea distinta del Euro

se realiza de acuerdo con las siguientes reglas:

= Los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre, siendo este el tipo medio de contado existente a
dicha fecha;

« Las partidas de patrimonio neto, incluido el resultado del ejercicio, se convierten al tipo de cambio histérico;

- La diferencia entre el importe neto de los activos y pasivos y las partidas de patrimonio neto, se recoge en una
epigrafe del patrimonio neto, bajo la denominacién de “diferencia de conversion”, en su caso, neta del efecto impositivo,
y una vez deducida la parte de dicha diferencia que corresponda a los socios externos, y

+ Los flujos de efectivo se convierten al tipo de cambio de la fecha en que se produjo cada transaccién o empleando
un tipo de cambioc medio ponderado del periodo mensual, siempre que no haya habido variaciones significativas.

La diferencia de conversion contabilizada en el estado consolidado de ingresos y gastos, se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del periodo en que se enajene o disponga por ofra via de la inversion en la sociedad

consolidada.

El tipo de cambio historico es:

+ Para las partidas de patrimonio neto existentes en la fecha de adquisicién de las participaciones que se consolidan:
el tipo de cambio a la fecha de la transaccién;

+ En el caso de ingresos y gastos, incluidos los reconocidos directamente en el patrimonio neto: el tipo de cambio a la
fecha en que se produjo la transaccion. Si los tipos de cambio no hubieran variado de forma significativa, se utiliza un
tipo medio ponderado del periodo mensual, y

+ Reservas generadas tras las fechas de transacciéon como consecuencia de resultados no distribuidos: el tipo de
cambio efectivo resultante de convertir los gastos e ingresos que produjeron dichas reservas.

Al 30 de junio de 2016, ninguna de las sociedades de la Asociacion tenia la moneda funcional de una economia

hiperinflacionaria.

28




LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL y sociedades dependientes
MEMORIA CONSOLIDADA DE LAS CUENTAS ANUALES DE LA TEMPORADA 2015/2016
(Expresada en euros)

c) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes
en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de
estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en
patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversion neta cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como
disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de cambios en el coste
amortizado del titulo y otros cambios en el valor contable del titulo. Las diferencias de conversion se reconocen en el
resultado del ejercicio y otros cambios en el valor contable se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como parte de la ganancia o pérdida
en el valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

3.19. Transacciones entre partes vinculadas

Con caréacter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su valor
razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la
realidad econdémica de la operacion. La valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las

correspondientes normas.

3.20. Informacion segmentada

La informacién segmentada incluida en la Nota 26, referente al importe neto de la cifra de negocio, se ha detallado en
funcién al tipo de actividad que genera dicha cifra de negocio, siendo las mismas “Licencias, patrocinios y otro
asimilados”, “Prestacion de servicios mantenimiento recintos deportivos” y “Negociacion Derechos Audiovisuales”.

3.21. Medioambiente

Si bien las operaciones globales del grupo se rigen por leyes relativas a la proteccion del medioambiente, dadas las
caracteristicas de las actividades desarrolladas por el grupo, los posibles impactos de la misma no son significativos,
por lo que no se han efectuado inversiones medioambientales ni se estima necesario constituir provisiones por este

concepto.
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4. Gestion del riesgo financiero

4.1 Factores de riesqo financiero

Las actividades de la Asociacion estan expuestas a riesgo de mercado (riesgo del tipo de interés). El programa de
gestion del riesgo global de la Asociacion se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar
los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. La Asociacion emplea derivados para cubrir ciertos
riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por el departamento de administracién y finanzas de la Asociacion que identifica,
eval(a y cubre los riesgos financieros.

Riesgo de mercado

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Asociacion surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emitidos
a tipos variables exponen a la Asociacion a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los recursos ajenos a
tipo de interés fijo exponen a la Asociacion a riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable.

4.2 Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando técnicas
de valoracién. La Asociacién utiliza una variedad de métodos y realiza hipétesis que se basan en las condiciones del
mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Para la deuda a largo plazo se utilizan precios cotizados
de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se
utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de
interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados.

El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo
cotizados en el mercado en la fecha del balance.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable.
El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacion financiera se estima
descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer

la Asociacién para instrumentos financieros similares.

6’9 :
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5. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible”, para la temporada 2015/2016 es el
siguiente:

Euros
01/07/2015 Altas Bajas Traspasos 30/06/2016

Patentes, licencias, marcas y similares 73.105,54 - - - 73.105,54
Aplicaciones informaticas 774.367,30 42.640,00 - 67.500,00 884.507,30
Aplicaciones informaticas en curso 762.165,28 311.694,39 - (67.500,00) 1.006.359,67
Total Coste Inmovilizado Intangible 1.609.638,12 354.334,39 - - 1.963.972,51
Amortizacién acumulada Patentes,
licencias, marcas y similares (10.040,90) (7.310,56) - - (17.351,46)
Amortizacion acumulada Aplicaciones
Informéticas (141.427,58)  (134.859,10) - - (276.286,68)
Total Amortizacion acumulada (151.468,48)  (142.169,66) - - (293.638,14)
Valor Contable Inmovilizado Intangible 1.458.169,64 212.164,73 - - 1.670.334,37

Los elementos més significativos que se incluyen estos epigrafes son los siguientes:

Descripcion y uso Periodo de Amortizacién
Marcas asociadas a Laliga 10 afos
Aplicacién Informatica "Control Econémico” 5 afos
Aplicacién Informatica "La Quiniela” 5 afios

Al ciere de la temporada 2015/2016 existen 1.003.639,42 euros de Aplicaciones Informaticas en curso que se
corresponde con el proyecto “Castor” que se encuentra en fase de pruebas.

Este proyecto esté directamente relacionado con la actualizacién tecnolégica de los sistemas de acceso y seguridad
a los estadios de los clubes/SADs. Como se menciona en el parrafo anterior este sistema se encuentra en fase de
pruebas al cierre de la temporada 2015/2016 esperando se encuentre en fase de implantacion/funcionamiento a lo
largo de la temporada 2016/2017. Esta renovacion tecnoldgica esté directamente ligada con la instalacién de camaras
que se ha llevado a cabo durante la temporada 2015/2016 y que se refleja en el detalle de altas que se muestra en la
Nota 6.

Al 30 de junio de 2016 no existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado.
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6. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado material’, para la temporada 2015/2016 es el

siguiente:
01/07/2015 Altas Bajas 30/06/2016
Terrenos 1.026.282,21 = - 1.026.282,21
Construcciones 9.417.017,31 - - 9.417.017,31
Instalaciones 229.140,41 261.235,08 - 490.375,49
Otras Instalaciones 70.503,50  1.462.428,16 - 1.532.931,66
Mobiliario 175.816,91 90.109,38 - 265.926,29
Equipos proceso de informacién 908.858,77 241.219,09 (3.051,00)  1.147.026,86

Total Coste Inmovilizado Material 11.827.619,11  2.054.991,71 (3.051,00) 13.879.559,82

Amortizacién acumulada Construcciones (5.573.851,03) (145.754,84) - (5.719.605,87)
Amortizaciéon acumulada Instalaciones (28.271,30) (33.652,45) - (61.923,75)
Amortizacion acumulada Otras Instalaciones (21.781,24) {19.308,64) - (41.089,88)
Amortizacidn acumulada Mobiliario (37.005,07) (22.716,09) e (59.721,16)
Amortizacién acumulada Equipos proceso de

informaciéon (180.130,71) _ (227.009,16) 3.051,00 (404.088,87)
Total Amortizacién acumulada (5-841.039,35) (448.441,18) 3.051,00 (6.286.429,53)
Valor contable Inmovilizado Material 5.986.579,76  1.606.550,53 - 7.593.130,29

Al 30 de junio de 2016 no existe inmovilizado material, todavia en uso, y totalmente amortizado.

Se ha considerado, a efectos de una mejor informacion, desglosar el importe de Terrenos del total del epigrafe de
“Edificios y otras construcciones”. Este desglose se ha realizado de acuerdo con el valor catastral del terreno.

Dentro del importe de las altas del inmovilizado matenal de la Temporada 2015/2016, por importe de 2.054.991,71
euros, las mas significativas han sido las siguientes:

Concepto
instalacion Camaras 360° Vicente Calderén
Instalaciéon Camaras 360° Ramén Sanchez
Pizjuan 448.309,55

Importe (Euros)
439.586,57

Instalacién Camaras 360° Vallecas 194.662,87
Instalacién Camaras 360° Riazor 376.241,10
Acondicionamiento Oficinas Josefa Valcarcel 113.895,11
Acondicionamiento Oficina Barcelona 24.178,64
Acondicionamiento Oficina Hernandez de Tejada 124.592,21
Total 1.721.466,05

La Asociacién tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estéan sujetos los bienes del
inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.

/5? Al 30 de junio de 2016 la Asociacion no tiene inmovilizado material significativo situado en el extranjero.

El epigrafe de “Otras Instalaciones” incluye 1.458.800,09 euros de maquinaria donde la Asociacién es la arrendataria

bajo un arrendamiento financiero, no existiendo al cierre de 30 de junio de 2016 importe alguno amortizado spbre

estos inmovilizados, ver Nota 15.
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7. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden un local comercial y una plaza de aparcamiento sitas en la localidad

malaguefia de Marbella que se mantienen para la obtencion de rentas a largo plazo.

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inversiones inmobiliarias”, para la temporada 2015/2016 es el

siguiente:
Euros
01/07/2015 Altas Bajas Traspasos 30/06/2016
Terrenos 222.929,47 - - - 222.929,47
Construcciones 463.370,29 - - - 463.370,29
Total Coste Inversiones Inmobiliarias 686.299,76 - - - 686.299,76
Amortizacién acumulada Construcciones (20.794,53) (13.901,11) - - (34.695,64)
Total Amortizacién acumulada (20.794,53) (13.901,11) B - (34.695,64)
Valor contable Inversiones Inmobiliarias 665.505,23 {13.901,11) - - 651.604,12
8. Analisis de instrumentos financieros
8.1 Analisis por categorias
Euros
Activos financieros a largo plazo
Valores
Instrumentos de representativos de
patrimonio deuda Créditos, Derivados y Otros
2016 2016 2016
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 9) = - 22.022.916,45
Oftros activos financieros (Nota 9) - - 7.268.122,43

- - 29.291.038,88

Euros
Activos financieros a corto plazo
Valores
Instrumentos de representativos de
patrimonio deuda Créditos, Derivados y Otros
2016 2016 2016

N Préstamos y partidas a cobrar (Nota 9) - - 9.442.049,79
Deudores comerciales y otras cuentas a

cobrar (Nota 9) - - 157.545.126,19

- - 166.987.175,98

- - 196.278.214,86

&
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Euros
Pasivos financieros a largo plazo
Deudas con entidades de  Obligaciones y otros
crédito valores negociables Derivados y Otros
2016 2016 2016
Débitos y partidas a pagar (Nota 15) 13.362.480,00 - 304.283,00
Otros pasivos financieros (Nota 15) 1.458.000,09 - :
Derivados de cobertura (Nota 15) - - 441.134,36
14.821.280,09 - 745.417,36
Euros
Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con entidades de  Obligaciones y otros
crédito valores negociables Derivados y Otros
2016 2016 2016
Débitos y partidas a pagar (Nota 15) 3.900.000,00 - 90.977.306,29
Otros pasivos financieros = - 13.440.164,07
3.900.000,00 - 104.417.470,36
18.721.280,09 - 105.162.887,72
8.2 Analisis por vencimientos
Euros
Activos financieros
AfRos
2017 2018 2019 2020 2021 posteriores Total
Otras
inversiones
financieras:
- Créditos a
empresas 4.339.651,53  500.000,00 3.000.000,00 3.669.874,95 - 98.247,48 11.607.773,96
- Otros activos
financieros 162.647.524,45 8.186.303,86 3.034.580,52 3.130.677,13 1.513.048,10 6.158.306,84 184.670.440,90
166.987.175,98 8.686.303,86 6.034.580,52 6.800.552,08 1.513.048,10 6.256.554,32 196.278.21 4,86
Euros
Pasivos financieros
\ Anos
2017 2018 2019 2020 2021 posteriores Total
Deudas con
entidades de
{ crédito 3.900.000,00 4.500.000,00 4.200.000,00 4.662.480,00 - - 17.262.480,00
Derivados - - - 441.134,36 - - 441.134,36
Oftros pasivos
financieros 104.417.470,36  350.017,76  362.407,95  362.607,85 272.344,20 415.705,33 106.180.553,45
108.317.470,36 4.850.017,76 4.562.407,95 5.466.222,21 272.344,20 415.705,33 123.884.167,81
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9. Préstamos y partidas a cobrar

Euros
2016
Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:

- Cuentas a cobrar Convenio Colectivo 21.721.033,42
- Cuentas a cobrar "Compensacion descenso” 1.171.973,46

- Provisiones por deterioro del valor "Compensacion
descenso” (1.171.973,46)
- Préstamo por "Obras" 301.883,03
- Otros Activos "Plan de Saneamiento / Obras” 7.169.874,95
- Otros Activos "Otros” 98.247,48

29.291.038,88

Euros
2016

Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Cuentas corrientes Ciubes 10.229.307,49
- Cuentas a cobrar "Consejo Superior Deportes" 1.808.277.,47
- Cuentas a cobrar a Clientes / Patrocinadores 145.444.772,56
- Cuentas a cobrar a Empresas del grupo (Nota 22) 573.316,04
- Cuentas a cobrar Convenio Colectivo 2.714.985,50
- Cuentas a cobrar "Financiacién Obras” 174.666,03
- Cuentas a cobrar "Compensacion descenso" 750.000,00
- Otros Activos "Otros" 708.867,49
- Depositos 5.101.341,64
166.987.175,98

El valor contable y el valor razonable de los activos financieros no difieren de forma significativa.

Se considera que las cuentas a cobrar a clientes vencidas con antigiiedad inferior a tres meses no han sufrido ningan
deterioro de valor. El resto de las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar’ no han sufrido deterioro del

valor.

Dentro de la cuenta “Cuentas a cobrar por Convenio Colectivo” se incluyen los saldos pendientes de cobro a los clubes

/ S.A.D generados a favor de Laliga en cumplimiento de las obligaciones adquiridas por esta por el Convenio con la

Asociacion de Futbolistas Espafioles. Dichos importes son pagados por los diferentes clubes de acuerdo a lo
7 establecido en sus respectivos Convenios de Acreedores.

Dentro de la cuenta “Otros Activos “Plan de Saneamiento / Obras” se incluyen los pagos anticipados por Laliga
asociados al Plan de Saneamiento del afio 1991.

~Dentro de las “Cuentas a cobrar a Clientes / Patrocinadores” se incluyen los saldos pendientes de cobro a los mismos

Dentro de la cuenta “Depositos” se incluyen 5 millones de euros depositados en la Real Federacion Espariola de Futbol

como consecuencia del Acuerdo de comercializacion firmado con ella en fecha 24 de julio de 2015.

%} Dentro de la cuenta de otros activos financieros esta registrada la deuda que la Funda"ci()n de Futbol Profesional

mantiene con lg;Asociacion devenga un interés del Euribor + 4,5%. ,
| Y/ * 7)
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El movimiento de la provisién por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes es el siguiente:

Euros

2016

Deterioro de valor al inicio del ejercicio -
Pérdida por deterioro del ejercicio (1.019.640,56)
Reversion por deterioro en el ejercicio -
Cuentas a cobrar dadas de baja por incobrables -
Deterioro de valor al final del ejercicio (1.019.640,56)

La dotacién de esta provision, principalmente, es como consecuencia de la deuda vencida y no cobrada del cliente
Sockatyes por un importe de 1.018.925,56 euros.

Adicionalmente la Asociacién durante la temporada 2015/2016 ha llevado directamente contra la cuenta de resultados
importes correspondientes a cuentas a cobrar con terceros por importe de 151.822,00 euros.

10. Instrumentos financieros derivados

Euros
2016
Activos Pasivos
Permutas de tipo de interés — coberturas de flujos de efectivo - 311.215,84
Total - 311.215,84

Permutas de tipo de interés

Los importes del principal nocional de los contratos de permuta de tipo de interés pendientes a 30 de junio de 2016
ascienden a 12.083.736,00 euros. A 30 de junio de 20186, el tipo de interés variable es el EURIBOR.

11. Existencias

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Existencias, para el ejercicio 2015/2016, es el siguiente:

01/07/2015 Entradas Salidas 30/06/2016
Existencias 13.127,11 - (5.040,79) 8.086,32
13.127,11 - (5.040,79) 8.086,32
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12. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Euros

2016

Caja 14.605,61
Bancos 149.790.937,64

Imposiciones a corto plazo inferiores a 3 meses 254.046.668,00
403.852.211,25

Dentro del saldo de bancos hay registrada una cuenta de garantia en la entidad Banco Bilbao Vizcaya Argentaria. En
esta cuenta se deposita mensualmente, derivado de los cobros de Quinielas, la décima parte de la Cuota Anual
Estimada, siendo esta cantidad la que resulte de sumarala cuota de amortizacién de Principal del préstamo sindicado,
siguiente a cada fecha de célculo, los intereses correspondientes al Periodo de Interés. Al 30 de junio, una vez pagada
la Cuota Anual Estimada, de cada temporada el importe sobrante de dicha retencion queda a libre disposicion en una
cuenta operativa de la misma entidad.

Dentro del concepto “Bancos’ se incluye una cuenta bancaria por importe de 242.975,81 euros. Dicho saldo es
propiedad y ha sido aportado por los integrantes del denominado grupo G30 y se distribuye en funcién de lo que
determina el 6rgano que administra dicho grupo, siendo la Asociacién una mera depositaria de los fondos segun el
acuerdo de 13 de diciembre de 2005. Esta cuenta bancaria no supone un derecho propio de la actividad de la
Asociacién teniendo su contrapartida en el pasivo (Nota 15).

La Sociedad tiene contratados avales por importe de 32.256,00 euros.

13. Fondos Propios y Reservas

La composicién de los Fondos Propios al 30 de Junio de 2016 es la siguiente:

Euros

2016
Fondo Social 7.892.797,09
Resultado Ejercicio 2015/2016 (322.603,08)
Resultados Negativos Ejercicios Anteriores Sociedades Consolidadas (732.482,58)
e Reservas 1.394.518,17
Reservas en Sociedades Consolidadas 706.142,64
8.938.372,24

Las reservas en sociedades consolidadas surgen como consecuencia de la eliminacién de la Inversion / Fondos
Propios de la Asociacién en las sociedades dependientes y la reservas en la sociedad matriz surgen com
consecuencia de los dividendos recibidos por la Asociacion de las sociedades dependientes.
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14. Diferencia de conversion

Saldo inicial

Diferencias de conversién del periodo:
- Sociedades consolidadas

Saldo final

15. Débitos y partidas a pagar

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Préstamos con entidades de crédito - Sindicado
- Acreedores por arrendamiento financiero

- Derivados

- Fianzas Recibidas

- Otros pasivos

Débitos y partidas a pagar a corto plazo:

- Préstamos con entidades de crédito - Sindicado
- Cuentas a pagar "Convenio Colectivo"

- Acreedores Varios

- Proveedores

- Remuneraciones pendientes de pago
- Cuentas corrientes Clubes
- Donacidn Fundacion del Fatbol Profesional

- Otros

- Fianzas Recibidas Grupo G30
- Depésitos varios recibidos

es significativo.

Asociacion teniendo su contrapartida en el activo, ver No

Yama:

Euros
2016

(117.468,85)
(117.468,85)

ta 12.

)/ .
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El movimiento del epigrafe “Diferencia de conversién” es el siguiente:

Euros

2016

13.362.480,00
1.458.000,09
441.134,36
2.400,00
301.883,00

15.566.697,45

Euros

2016

3.900.000,00
12.165.088,04
7.232.418,78
28.943.991,27
2.000,31
52.261.844,10
2.500.000,00
772,83
242.975,81
1.068.379,22

108.317.470,36

) Dentro del epigrafe “Proveedores” se incluyen los saldos pendientes de pago a los mismos.

de la cuenta bancaria incluida en la Nota 12. Estas fianzas no suponen obligaciones propias

las facturas pendientes de pago por la negociacion conjunta de los derechos audiovisuales al 30 de junio de 2016.

/

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del descuento no

Dentro de la cuenta “Cuentas a pagar por Convenio Colectivo” se incluyen los saldos pendientes de pago por LaLiga
en cumplimiento de las obligaciones adquiridas por esta por el Convenio con la Asociacion de Futbolistas Espafioles.

)
f Dentro del epigrafe “Cuentas Corrientes Clubes” se inciuyen los saldos pendientes de pago a los mismos, incluidas

Dentro del concepto “Fianzas Recibidas Grupo G30” esta registrada la contrapartida, por el mismo importe, del saldo
de la actividad de la

/x
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Estos pasivos, al igual que los importe de la cuenta deudores Cuentas Corriente con clubes G30 y cuentas bancarias,
no suponen derechos ni obligaciones propias de la actividad de la Asociacion y por tanto se cancelan con la liquidacién

final.

Préstamos con entidades de crédito

Con fecha 24 de marzo de 2014 se procedid, dentro de la operacién de financiacion realizada, a la cancelacion de los
8.862.480,00 euros pendientes a dicha fecha de la novacion de fecha 20 de junio de 2007.

El préstamo sindicado con entidades de crédito, firmado en la temporada 2013/2014 con las entidades Bankia y Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, tiene vencimiento junio de 2020. El tipo de interés aplicable es Euribor a 12 meses mas
margen del 4,5%. Adicionalmente existe contratada una cobertura de tipos de interés sobre el 70% del importe del

préstamo sindicado.

Los vencimientos pendientes de pago, a 30 de junio de 2016, del préstamo sindicado arriba indicado son los siguientes:

Fecha Amortizacién Importe Amortizacion (Euros)
30 de junio 2017 3.900.000,00
30 de junio 2018 4.500.000,00
30 de junio 2019 4.200.000,00
30 de junio 2020 4.662.480,00
Total Pendiente 17.262.480,00

El préstamo esta sujeto al cumplimiento del ratio de cobertura del servicio de la deuda. Este ratio esta supeditado a
dos variables:

1. Cobros de Quinielas de los ultimos 12 meses.

2. Total del servicio de la deuda, entendiéndose el mismo como el préximo importe pendiente de vencimiento.

Al cierre de la temporada 2015/2016 la Asociacion cumple con los requisitos de cumplimiento de dicho ratio.
b) Informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A 32 “Deber de informacion” de la Ley
15/2010, de 5 de julio
N° Dias
Periodo medio de pago a proveedores 37
Ratio de operaciones pagadas 35

Ratio de operaciones pendientes de pago 100

Importe Euros

Total pagos realizados 112.457.950,20
Total pagos pendientes 4.028.618,71

1%&%/&/&/*
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16. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

Premio de jubilacion

La Asociacion y la Sociedad Espafiola del Fatbol Profesional ofrecen un premio de jubilacion a sus empleados. El

derecho a este tipo de prestaciones esta condicionado a la permanencia del empleado en la empresa hasta su

jubilacién y durante un minimo determinado de afos.

Los costes esperados de estas prestaciones se devengan durante la vida laboral de los empleados de acuerdo con

un método contable similar al de los planes de pensiones de aportacion definidas. Enla temporada 2015/2016 el gasto

ha ascendido a 104.018,15 euros.

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual la Asociacion realiza contribuciones fijas a una entidad

separada y no tiene ninguna obligacion legal, contractual o implicita de realizar contribuciones adicionales si la entidad

separada no dispusiese de activos suficientes para atender los compromisos asumidos.

17. Litigios abiertos en curso

El detalle y situacion de los asuntos juridicos, mas relevantes, pendientes de resolucion es el siguiente:

Identificacion del Procedimiento

Breve descripcién del litigio

Seccién Sexta de la Sala de lo Contencioso-
Administrativo del Tribunal Superior de Justicia de
Madrid.

Procedimiento Ordinario 242/2015

Impugnacion por parte del jugador del Getafe CF, SAD Pedro Leén contra la
resolucién del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte que desestima el
recurso presentado por Pedro Leon y AFE contra la denegacién por parte de
LalLiga del visado provisional de la licencia de futbolista profesional.

Impugnacion de acuerdo de la Asamblea de LalLiga, por la que se aprueba la
modificacion estatutaria y reglamentaria por la que se Reforma por la que se
adapta la regulacion al nuevo régimen juridico aplicable a la comercializacion de
derechos de explotacion de contenidos audiovisuales de las competiciones de

Diligencias Previas 4139/2014.

. .

#zg:g;wieieto (I)or din'\gfigcgqg;mq 4 8 de Madrid. fatbol profesional (Real Decreto-ley 5/2015). Procedimiento archivado tras
haberse estimado una declinatoria por falta de competencia planteada por
Laliga. Actualmente, queda pendiente de resolverse un recurso de apelacion
interpuesto por Laliga contra el auto desestimatorio de la medida cautelar
solicitada por el Real Madrid.

Juzgado de Instruccion n° 3 de Girona | Querella interpuesta por Laliga por un presunto delito de corrupcion entre

Diligencias Previas 114/2014 particulares (art. 286 bis 4 CP).

Juzgado de Instruccion n® 2 de Jerez | Querella interpuesta por Lakiga por un presunto delito de corrupcion entre

Diligencias Previas 812/2014. particulares (art. 286 bis 4 CP).

Juzgado de Instruccion n°® 8 de Valencia | Querella interpuesta por Laliga por un presunto delito de corrupcién entre

particulares (art. 286 bis 4 CP).

Juzgado de Instruccion n°
Diligencias Previas 1112/2015

2 de Pamplona

Querella interpuesta por Laliga por unos presuntos delitos de corrupcion entre
particulares (art. 286 bis 4 CP) y continuado de apropiacién indebida, sin perjuicio
de los eventuales delitos conexos a ellos que se puedan derivar.

Juzgado de Instruccién n® 3 de Santander

Diligencias Previas 3509/2014.

Denuncia interpuesta por Laliga por un presunto delito de corrupcion entre
particulares (art. 286 bis 4 CP).

Juzgado de Instruccion n°® 5 de Granada

Diligencias Previas 2775/2016

Personacion en las Diligencias Previas incoadas por un presunto delito de
amenazas y de corrupcion entre particulares (art. 286 bis 4 CP).

Juzgado de Instruccién n°® 1 de Terrassa

Diligencias Previas 688/2015

Denuncia interpuesta por LaLiga por la comisién de un presunto delito contra la
propiedad intelectual.

Medidas Cautelares y denuncia interpuesta por Laliga por un presunto delito

Diligencias Previas 516/2016

- o .

‘S;ﬁg::;as%erevi::t;g%%g'm Gn 41 de Madrid contra la propiedad intelectual frente a Web que permitia el acceso a contenidos
9 sujetos a derechos de propiedad intelectual. s

Juzgado de Instruccion n° 6 de Madrid Medidas Cautelares y denuncia interpuesta por Laliga por un presunto djblito

contra la propiedad intelectual frente a Web que permitia ¢! acceso a contenidos
sujetos a derechos de propiedad intelectual.
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Identificacién del Procedimiento

Breve descripcion del litigio

Seccion Sexta, Sala de lo Contencioso-
Administrativo de la  Audiencia  Nacional.
Pieza separada de Medidas Cautelares 196/2016

Recurso contencioso-administrativo contra los Acuerdos aprobados por el
Consejo Superior de Deportes con fecha 23 de diciembre de 2015 por la que se
aprueba los articulos 2, 3, 6, 43 quinqués, 50, 55, 59, 60, 69, 78, 91, 122, 123 y
124 y D. Adicional Segunda de los Estatutos y el Libro XI sobre comercializacién
de derechos audiovisuales y el Libro XIl que versa sobre Ia venta de abonos y
entradas. Reforma por la que se adapta la regulacién al nuevo régimen juridico
aplicable a la comercializacién de derechos de explotacion de contenidos
audiovisuales de las competiciones de fitbol profesional (Real Decreto-ley
5/2015)

Juzgado de lo Mercantl n°10  Madrid . e -

Procedimiento Ordinario 586/2015 Impugnacion de la sancién disciplinaria del descenso de categoria del Elche C.F.
Impugnacién de la resolucion dictada por el Juez de Disciplina Social de la LIGA

Juzgado Mercantil n°1 Madrid | recaida en el expediente nimero 28/2014-15 de fecha 5 de junio de 2015, por la

Procedimiento Ordinario 573/2015

que se impone la sancién de descenso de categoria al Elche CF, SAD y una
multa econémica con carécter accesorio

Juzgado Central Contencioso-Administrativo n® 9
Procedimiento Ordinario 28/2015

Impugnacion de la resolucién dictada por el Tribunal Administrativo del Deporte,
en fecha 13 de julio de 2015, por la que se acordd estimar parcialmente el recurso
interpuesto por el ELCHE contra la resolucién del Juez de Disciplina Social de la
LIGA recaida en el expediente numero 28/2014-15 de fecha 5 de junio de 2015,
confirmando el descenso de categoria de la entidad y reduciendo la sancién
econémica.

Juzgado de lo Mercanti n*12 de Madrid
Procedimiento Pieza Medidas Cautelares 464/2016

Medidas Cautelares y demanda interpuesta por Laliga ejercitando accién de
nulidad en relacion al Reglamento sobre el Estatuto y transferencia de Jugadores
de la FIFA.

En opinién de la Direccién General, Presidencia y asesores legales de la Asociacion, no se espera que los citados

litigios en contra de la misma puedan tener un impacto significativo, ni individual, ni agregado, sobre las presentes

cuentas anuales consolidadas.

18. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios correspondiente a las actividades ordinarias de Ia Asociacién se distribuye

}

)

US =

geograficamente como sigue:

Mercado 2016
Espana 54%
Europa 14%
América 14%
Asia 10%
Africa 8%

100%

Igualmente, el importe neto de la cifra de negocios puede analizarse por linea de productos como sigue:

Linea 2016
Licencias, patrocinios y otro asimilados 4%
Negociacion Derechos Audiovisuales 95%
Prestacion de servicios mantenimiento recintos deportivos 1%

100%




LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL y sociedades dependientes

MEMORIA CONSOLIDADA DE LAS CUENTAS ANUALES DE LA TEMPORADA 2015/2016

(Expresada en euros)

El detalle de los Ingresos Negociacion Derechos Audiovisuales al cierre de la temporada 2015/2016 es el siguiente:

Euros

2016

Ingresos negociacion Derechos Audiovisuales Espaia
Ingresos negociacion Derechos Audiovisuales Asia / Oceania
Ingresos negociacion Derechos Audiovisuales América
Ingresos negociacion Derechos Audiovisuales Europa
Ingresos negociacion Derechos Audiovisuales Africa
Ingresos Refacturacién Costes Produccién

ingresos Venta Imagenes Nacional

Ingresos Venta Imagenes Internacional

614.500.000,00
114.260.206,54
171.063.899,00
162.673.913,46
107.247.024,00
21.053.094,72
161.234,00
86.000,00

1.191.045.371,72

Los ingresos “Negociacion Derechos Audiovisuales” se corresponden con los obtenidos por la negociacion conjunta

de los derechos audiovisuales de los clubes/SAD pertenecientes a Laliga, asumiendo la Asociacion los derechos y

obligaciones derivados de estos contratos; al cierre de la temporada pasada el importe de los ingresos era cero puesto

que ha sido en la temporada 2015/2016 la primera en que se han negociado de manera conjunta a través de Laliga.

Al cierre de la temporada 2015/2016 se han registrado ingresos anticipados en el corto plazo por un importe de

412.031.830,30 euros, siendo la mayoria de dicho importe ingresos correspondientes a derechos audiovisuales de

contratos cuyo devengo se producira durante la temporada 2016/2017.

De igual forma, al cierre de la temporada 2015/2016 se han registrado ingresos anticipados en el largo plazo por un

importe de 64.800.000,00 euros, siendo la mayoria de dicho importe ingresos comespondientes a derechos

audiovisuales de contratos cuyo devengo se producira a mas de un afio.

b) Otros ingresos de explotacién

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

Euros

2016

Retransmisiones Radiofénicas 956.564,00

“ Alquileres 17.326,00
Servicios Generales 49.056,00
Ingresos Varios 7.248.488,25
Recuperaciones Abandono Categoria 3.684.975,66

Otros 74.142,01

12.030.551,92

\ ¢) Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles

Euros
2016

- Aprovisionamientos:

{ Patrocinios y licencias Clubes / S.A.D 16.372.877,06
7 Gestion Comercial 152.577,39
Remodelacién de Estadios 4.898.973,56
Otros 16.733.409,30
Gastos Negociacion Derechos Audiovisuales 1.185.555.647,20

LA Ky > 4
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E] detalle de los Gastos Negociacion Derechos Audiovisuales al cierre de la temporada 2015/2016 es el siguiente:

Euros
2016
Gasto Compra Derechos Clubes Temporada 1516 843.839.517,12
Facturacion Clubes/SAD por negociacion conjunta derechos
audiovisuales 2015/2016 233.265.019,38
Gasto Produccion Audiovisual Temporada 15/16 26.137.116,40
Comision Agencia Derechos Audiovisuales Temporada 15/16 25.862.165,50
Convenio RFEF - Copa del Rey / Cambio Horario 7.114.288,80
Gasto Audiencias Audiovisuales 461.202,52
Gasto Medicion Césped 25.858,00
Gastos Juridicos Asociados negociacion Derechos Audiovisuales 110.000,00
Acuerdo CSD — Laliga 2.999.999,99
Dotacién Fondo 3,5% - Compensacién Abandono 17.363.843,87
Compensacion Abandono Categoria 2015/2016 18.140.911,22
Gastos Promocion Nacional e Intemacional Laliga - 1% 10.235.724,40

1.185.555.647,20

Como consecuencia de la negociacion conjunta de los derechos audiovisuales de los clubes de Laliga se han incurrido
en la temporada 2015/2016 en una serie de gastos, los cuales se reflejan arriba. Estos gastos estan directamente
relacionados con los ingresos por este mismo concepto, de ahi que se hayan desglosado a parte y que en la temporada

2014/2015 ascendieran a cero euros.

El gasto de “Compra Derechos Clubes Temporada 15/16" se corresponde con la compra a los distintos operadores de
television de los derechos de los clubes/SAD asociados a Laliga para poder realizar una negociaciéon de venta

conjunta de los mismos.

El gasto de “Comision Agencia Derechos Audiovisuales Temporada 2015/2016 por importe de 25.862.165,50 euros
se corresponde con el gasto de agencia devengado durante la temporada, en virtud al contrato firmado con
Mediaproduccién, S.L.U., por aquellos contratos de derechos audiovisuales firmados directamente por Laliga.
Adicionalmente al importe anteriormente mencionado, existen gastos de comision de agencia por importe de
67.295.627,34 euros, que se encuentran netos dentro de la partida de “Negociacion Derechos Audiovisuales Espana”
por cuestiones técnicas, que se corresponden a los gastos de agencia de aquellos contratos firmados por
Mediaproduccion, S.L.U. por cuenta de Laliga.

Los gastos del epigrafe “Promocion Nacional e Internacional LalLiga - 1%” se corresponden con los asociados a la

promoci6n de la competicion profesional en los mercados nacional e intemacional.

d) Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado

La Asociacion obtuvo y reconocié como ingreso por subvencién, una parte de la distribucion del 45,50% del impuesto
del juego sobre la recaudacion de las Apuestas Deportivas, por un importe de 5.720.790,78 euros, ver Nota 2.2.
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¢) Gastos de personal

Euros

2016

Sueldos, salarios y asimilados 8.332.818,85
Cargas sociales:

- Seguridad Social 1.326.945,65

- Aportacion Plan Pensiones 5.000,00

9.664.764,50

La linea de “Sueldos, salarios y asimilados” para la temporada 2015/2016 incluye costes de indemnizacién por
importe de 485.774,61 euros.

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:

2016

Directivos (*) "
Titulados y técnicos 99
Administrativos 12
Subalternos 3
125

Asimismo, la distribucion por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Asociacion es la siguiente:

2016
Hombres Mujeres Total
Directivos (*) 9 3 12
Titulados y técnicos 84 42 126
Administrativos 4 9 13
Subalternos 2 2 4
99 56 155
(*) Miembros del Comité de Direccion
f) Otros gastos de gestién corriente
Otros gastos de gestion corriente
Euros
2016
Proyecto Mediacoach 1.601.953,46
Arbitrajes Competicién 2.316.161,20
Directores de Partidos 587.925,25
Auriculares Arbitros 57.040,00
Convenio con R.F.E.F. 7.876.257,68
. Acuerdo Copa del Rey y varios 37.575,21
kp Convenio Fundacién del Futbol Profesional 3.012.000,00
5( Convenio AFE 2.400.000,00
Convenio Aficiones Unidas 96.000,00 /\
l Otros Gastos 568.732,80
18.553.645,60

2% an i A
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Dentro de "otros gastos de gestién corriente” se incluyen principalmente los gastos asociados a competiciones,
convenios y otros gastos asociados a competiciones.

El epigrafe “Convenio con R.F.E.F.” se corresponde a los gastos que dimanan del Convenio firmado con la Real
Federacién Espafiola de Fatbol con fecha 11 de Agosto de 2014.

El epigrafe “Compensacién por abandono de categoria” se corresponde a los gastos que del cumplimiento del Libro
VIIi, Reglamento de las compensaciones econémicas en la promocion y abandono de categoria de los clubs/SAD, del

Reglamento General de Laliga dimanan.

19. Impuesto sobre beneficios y situacién fiscal

a) Situacién Fiscal

Euros

Pasivo: 2016
Corto plazo:

Hacienda Publica acreedora |.R.P.F. 205.594,09

Hacienda Publica acreedora por I.V.A. 86.080,28

Organismos Seguridad Social acreedores 161.947,63

Hacienda Ptblica Deudora I. de Sociedades 2.234.151,58

2.677.773,58

Euros

Activo: 2016
Corto plazo:

Hacienda Publica deudora por |.V.A.

19.966.051,81

Hacienda Publica deudora por I.G.1.C. 25.770,95
Hacienda Publica deudora por Doble Imposicién Internacional 45.566,77
Hacienda Publica Deudora I. de Sociedades 13.303,39

P

20.050.692,92

45
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b) Impuesto sobre beneficios

La conciliacion entre el importe neto de ingresos y

gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto sobre

beneficios al 30 de junio de 2016 de los agregados de los impuestos de sociedades que componen este consolidado

es la siguiente:

Euros
Cuenta de pérdidas y ganancias
Saldo ingresos y gastos del gjercicio 858.365,57
Aumentos Disminuciones
Impuesto sobre Sociedades 3.613.653,72 - 3.613.653,72
Diferencias permanentes
- Limitacién amortizacion — 70% - (27.912,89) (27.912,89)
- Colaboracién a favor Entidades sin animo de lucro 7.836.501,58 - 7.836.501,58
- Dotacién al Fondo 3,5% 17.363.843,87 - 17.363.843,87
- Otras diferencias 165.857,32 (101.084,79) 64.772,53
- Exencion dividendos - (1.649.406,46)  (1.649.406,46)
Diferencias temporarias
- Dotaciones al Fondo de Garantia Concursal 274.545,45 - 274.545,45
- Reversiones del Fondo de Garantia Concursal - (199.880,82) (199.880,82)
- Recuperacion Compensacién Abandono de Categoria - (3.684.975,66) (3.684.975,66)
- Aportaciones al Premio de Jubilacion 104.005,77 - 104.005,77
- Provision para otras responsabilidades 200.000,00 - 200.000,00
- Dotacién provisin de insolvencias 1.018.925,56 - 1.018.925,56
Otras diferencias de consolidacion 1.649.406,46
Base imponible previa 27.421.844,68
Cuota integra 6.473.843,32
Deducciones por doble imposicion interna (33.522,90)
Deducciones por doble imposicion internacional (45.566,77)
Deducciones por innovacion tecnologica (306.290,43)
| Deducciones por donativos (2.474.809,50)
Cuota liquida 3.613.653,72

En la cuenta de resultados de la Asociacion se ha procedido, de acuerdo a la normativa, al ajuste del ingreso por los
dividendos de las filiales incluidas en el grupo consolidado, mientras que en los célculos individuales de las provisiones
del impuesto sobre sociedades de la Asociacion y las sociedades dependientes que componen el presente grupo
consolidado, se procede al ajuste de los ingresos financieros que si se recogen en las cuentas de resultad
individuales. Por este motivo se obtiene el epigrafe de “Otras diferencias de consolidacion”.

> La diferencia que se obtiene en la cuota integra tras la aplicacion a la base imponible previa del tipo impositivo fiscal
del 28%, se debe a los diferentes tipos impositivos que aplicacion a la Asociacion y sociedades dependientes del

y

presente grupo consolidado, siendo el tipo impositivo fiscal aplicable para LalLiga el 25%.

T A i8S
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c) Impuesto diferidos

El detalle de los impuestos diferidos al 30 de junio de 2016 es el siguiente:

Euros
2016

Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 497.077,68
- Créditos por doble imposicion internacional 164.622,32
- Créditos por diferencias temporarias 41.506,57
Impuestos diferidos 703.206,57

Los activos y pasivos por impuestos se compensan si en ese momento la Asociacion tiene el derecho exigible de
compensar los importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar las cantidades por el neto o de realizar el activo y
cancelar el pasivo simultaneamente.

El movimiento bruto en los impuestos diferidos durante la temporada 2015/2016 ha sido el siguiente:

Euros

2016

Saldo inicial 778.778,60
Cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias (78.798,24)
Impuesto cargado directamente a patrimonio neto 3.226,21
Saldo final 703.206,57

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion se reconocen en la
medida en que es probable que la Asociacién obtenga ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion.

20. Resultado financiero

Euros
2016

Ingresos financieros:
+ - De terceros 1.470.829,27
1.470.829,27

Gastos financieros:

- Otros (6.75)
§ (6,75)

Diferencias de cambio (27.814,62)

Resultado financiero 1.443.007,90

*
AN 7
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21. Comision Delegada y alta direccién
a) Retribucion a los miembros de la Comision Delegada

Ni los miembros de la Comision Delegada de LaLiga ni los del Consejo de Administracién de la Sociedad Espariola de
Futbol Profesional, S.A.U. y Servicios, Infraestructuras y Mantenimientos en el Deporte, S.L.U. perciben remuneracion
alguna por el desarrollo de sus funciones.

b) Retribucion y préstamos al personal de alta direccion

La remuneracion total pagada en la temporada 2015/2016 al presidente, al director general corporativo de Laliga asi
como a la alta direccion de la Sociedad Espafiola de Futbol Profesional, S.A.U asciende a un importe de 1.351.487,00

euros, ascendiendo el importe de los préstamos de alta direccion a 37.546,00 euros.

22, Otras operaciones con partes vinculadas

Las transacciones que se detallan a continuacién se realizaron con partes vinculadas:

a) Venta de bienes y prestacion de servicios

Euros
2016

Prestacion de servicios:
- Spanish Soccer International Marketing — Otros Ingresos 75.143,25
75.143,25

Los servicios prestados a Spanish Soccer International Marketing se corresponden con el 50% de los servicios
prestados a dicha sociedad por el 50% de la participacion en dicha empresa de Mediaproduccién, S.L.

b) Saldos al cierre derivados de ventas y compras de bienes y servicios

Euros
2016

Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 9):
- Beijing Spanish Football League Consulting Co., Ltd 54.957,80
54.957,80

23. Informacion sobre medio ambiente

Las actividades de la Asociacion no generan impactos medio ambientales negativos, cumpliendo todas las normativas
aplicables por lo que no se estima necesaria la dotacion de ninguna provision ni gasto adicional para posibles
contingencias por este motivo. Asimismo, tampoco existen equipos, instalaciones u otros sistemas significativos

incorporados al inmovilizado material destinados a la proteccion y mejora medioambiental.

%24. Hechos posteriores al cierre

7 Con fecha 20 de julio de 2016 LaLiga ha firmado con el Banco Santander un contrato por el cual pasan a ser el nuevo

“Title Sponsor” de la competicion por las proximas tres temporadas. (

BB
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(Expresada en euros)

25. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante la temporada 2015/2016 por los servicios de auditoria de cuentas, individuales y
consolidadas, ascendieron a 77.600,00 euros.

Asi mismo, los honorarios devengados por otras sociedades de la red PwC como consecuencia de servicios de
asesoramiento han sido 131.240,00 euros.

26. Informacion segmentada

La informacion financiera de la Asociacion desglosada por segmentos operativos para la temporada terminada el 30
de junio de 2016 se muestra a continuacion:

Euros
Prestacion de
Licencias, servicios
patrocinios y Negociacion mantenimiento
otros Derechos recintos
asimilados Audiovisuales deportivos Total
Importe neto de ia cifra de negocios 51.885.519,88 1.191.045.371,72 10.160.373,27 1.253.091.264,87
Variacién de existencias de productos
terminados y en curso de fabricacion - - (5.040,79) {5.040,79)
Aprovisionamientos (29.427.583,13)  (1.185.555.647,20) (7.730.254,18)  (1.222.713.484,51)
Otros ingresos de explotacién 17.695.988,69 - 55.354,01 17.751.342,70
Gastos de personal (8.297.789,96) (132.771,43) (1.234.203,11) (9.664.764,50)
Otros gastos de explotacion (35.375.181,71) - (874.769,97) (36.249.951,68)
Amortizacién del inmovilizado (526.972,33) - (77.627,09) {604.599,42)
Otros Resultados 243.276.07 - 243.276,07

RESULTADO DE EXPLOTACION (3.802.742 .49) .356.953.0¢ 293.832,14 1.848.042,74

RESULTADQ FINANCIERO 1.443.007,90 1.443.007,90
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (2.359.734.59) 5.356.953,09 293.832,14 3.291.050,64
Impuestos sobre beneficios _ 1.014.126,83 4.340.960,97) (286.819,58)

) RESULTADO DEL EJERCICIO £ . ; 1.015.992,12 7.012,56
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EXPOSICION SOBRE LA EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y LA SITUACION DE LA ASOCIACION

El resultado de la gestion en la Temporada 2015/2016 ha sido positivo, arrojando un resultado antes de
impuestos de 3.291.050,64 euros, se ha de tener en cuenta que como consecuencia del efecto impositivo, no
existe un consolidado fiscal, la Asociacion arroja unas pérdidas después de impuesto de 322.603,08 euros.

Se ha realizado un reparto a favor de los Clubs/S.A.D. asociados en linea con lo presupuestado.

ACONTECIMIENTOS OCURRIDOS DURANTE LA TEMPORADA.

Procedemos a enumerar los acontecimientos, actividades y gestiones realizadas en la temporada por

departamento:

1. PRESIDENCIA

RELACIONES CON OTRAS LIGAS Y ORGANISMOS INTERNACIONALES DE FUTBOL

La Liga de Futbol Profesional en su condicion de miembro de la EPFL (Asociacién Europea de Liga
Profesionales) ha estrechado vinculos e intercambiado experiencias e iniciativas de forma directa e individual
con todas las ligas europeas. Como miembros de su Junta Directiva, ha mantenido reuniones trimestrales, en
los que, entre otros, se han tratado los siguientes temas:

e Sistema organizativo

¢ Dialogo Social Europeo

e Calendarios Internacionales

o Integridad en las competiciones

e Control economico

e Traspasos de jugadores

e Relaciones con Federacion, UEFA y FIFA.

e Convenio Jugadores

« Temas arbitrales
s Prevencion del fraude deportivo. Codigos de conducta.
e Betting, presencial y on-line.

) e Asociacién Mundial de Ligas Profesionales

/$ Asimismo, LaLiga es miembro de distintos Comités de al EPFL, en los que de manera pormenorizada se
procede al estudio y andlisis de diversas cuestiones, como son las competiciones la Comision de marketing, la

\

Legal y el Dialogo Social Europeo.
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Se ha de destacar que en la Temporada 2015/2016, en el mes de marzo se celebré una reunion de la Junta
Directiva de la EPFL, en la sede social de LaLiga, siendo organizada la referida reunion por Laliga.

El Presidente ya fue reelegido por un periodo de dos afios, como miembro del Comité Estratégico de UEFA,
Comité de gran importancia en el que trimestralmente se procede al estudio y andlisis de cuestiones de indole

europeo.
DATOS OFICIALES

Se ha seguido satisfactoriamente con la linea de negocio de la comercializacion y distribucion de los Datos
Oficiales generados en los partidos, continuando de esta forma una nueva linea de ingresos asi como
estableciendo un sistema de proteccion que impide el uso fraudulento de los mismos.

OFICINAS DE LALIGA EN EL EXTERIOR

Se ha continuado con el plan de expansion en otros paises de Laliga; actualmente La Liga cuenta con las

siguientes oficinas en el exterior:

e Dubai

e Nueva York

e Johannesburgo

e Pekin

s Shanghéi (inminente apertura)

e Abuya (Nigeria)
DERECHOS AUDIOVISUALES
Durante la temporada se ha ido preparando la puesta en marcha del Real Decreto 5/2015 de 30 de abril.

El mencionado Real Decreto Ley, pivota sobre tres ejes fundamentales, que son los siguientes:

E! primer eje relativo a la titularidad de los derechos audiovisuales.
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El segundo eje sobre el que pivota el articulado del real decreto-ley es el establecimiento del sistema de reparto
de los ingresos obtenidos por la comercializacion conjunta, en el que se introducen criterios correctores que
limitan las diferencias entre las entidades participantes que mayores y menores ingresos recibiran en cada
temporada. Estos criterios permiten distribuir los ingresos entre la Primera y Segunda Division del Futbol y
ponderan la distribucion equitativa dentro de cada categoria segun los resultados deportivos obtenidos vy la
implantacion social de cada entidad participante, medida por la recaudacion en abonos y taquilia media y Ia
aportacién relativa en la generacién de recursos por la comercializacion de las retransmisiones televisivas.

En tercer lugar, una vez distribuidos los ingresos obtenidos de la comercializacién, cada entidad participante
debe asumir las contribuciones obligatorias que se establecen para el Fondo de Compensacién de las
entidades deportivas que, disputando la competicion del flitbol profesional, desciendan de categoria; para las
politicas de promocion de la competicién profesional y del fitbol aficionado que desarrolian respectivamente la
Liga Nacional de Futbol Profesional y la Real Federacion Espafiola de Futbol; y para las politicas del Consejo
Superior de Deportes en apoyo de la Primera Divisién del Futbol Femenino, la Segunda Divisién B del
Campeonato Nacional masculino y las asociaciones de futbolistas, arbitros, entrenadores y preparadores

fisicos.

La concrecién de la preparacién de la puesta en marcha ha resultado en una solicitud de ofertas lanzada en

noviembre de 2015 y una segunda en mayo de 2016.

De todo ello ha resultado la asignacion de derechos para las temporadas 2016/2017, 2017/2018, y 2018/2019

de la siguiente forma:

e Pago residencial partidazo: Movistar

e Pago residencial: 8 partidos: Mediapro

» Pago no residencial: UTE Orange / Vodafone

e Abierto: Liga, copa y Segunda Divisién: Mediapro

INTEGRIDAD y SEGURIDAD
En la La temporada 2015/2016-16 se ha producido la ha supuesto la integracion de la Direccion de Integridad

y la Direccién de Seguridad, en una tnica Direccion, continuando con la esencia de cada una y aprovechando

C las capacidades que antes se mantenian separadas.

Y

A T
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En el area de Integridad, se continda con el programa de formacién y congcienciacion sobre el fendmeno de
manipulacién deportiva, como principal actividad preventiva. En este sentido se han impartido talleres de
integridad a los 42 clubes/SAD que integran Laliga, tanto a sus primeros equipos, técnicos, directivos y
empleados y a sus respectivas canteras. En esta temporada se ha incluido la formacion en Integridad a los
equipos de la Primera Division del Fitbol Femenino. Otra actividad destacable ha sido la publicacién y
distribucién de la Guia de Buenas Practicas para deportistas.

También se ha potenciado la labor de monitorizacion de los mercados de apuestas, captacion de informacién
sobre presuntas manipulaciones de encuentros y/o participacion en apuestas por parte de personas sujetas a
prohibicion en aplicacion del art.6.2 de la Legislacion reguladora del juego. Esta actividad ha finalizado en varias
ocasiones con la interposicion de denuncias ante la Policia Nacional.

En el area de seguridad, se han afianzado los avances llevados a cabo en prevencion de la violencia y mejora
de la seguridad en los encuentros deportivos organizados por esta Liga Profesional. Para este cometido se ha
continuado con la emisién de normativa Liga en forma de Circulares, el trabajo con los Directores de Seguridad
de los clubes/SAD, con Fuerzas y Cuerpos de Seguridad y muy especialmente con los aficionados organizados
a través de AFEPE.

2. DIRECCION GENERAL CORPORATIVA

Durante la temporada 2015/2016, sin olvidar mantener la evolucion de los proyectos iniciados en temporadas
anteriores, el foco de la Direccién General Corporativa se ha situado en el lanzamiento de nuevos proyectos
que, con un horizonte de desarrollo plurianual, generen un salto de calidad en Laliga, posicionando, tanto a la
Asociacién como a las entidades integradas en la misma, en la vanguardia en cuanto a su modelo de gestion
y las herramientas utilizadas. El objetivo no es solo una revolucién en la gestion sino una revolucion tecnoldgica.

En este sentido, se puede destacar una amplia labor desarrollada en los ambitos de Planificacion Financiera y
Control de Gestién, Control Econdmico, Sistemas, Recursos Humanos, Servicios Generales, Inversion y

Mantenimiento de los Estadios, etc.

En particular, durante la temporada 2015/2016 y ante la necesidad de afrontar estos nuevos proyectos, se cred
el departamento de Servicios Financieros y Andlisis cuya mision es doble, por un lado, la de Desarrollo de

en el ambito de la gestion tanto para LaLiga como para los clubes integrados en la misma y, por otro, la de ser

C) Proyectos, identificando, promoviendo y desarrollando proyectos de generacién de valor, fundamentalmente,

un proveedor de Andlisis de cualquier faceta del deporte en general y del futbol en particular, asegurando la
6‘? consistencia de la informacién emitida por Laliga para desarrollar su marca. Este departamento ha iniciado,
durante la temporada 2015/2016 un importante numero de iniciativas dirigidas a los objetivos antes

mencionados y ha puesto las bases para nuevos proyectos que se desarrollaran durante las proximas

ar =TT
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Asi, durante la temporada 2015/2016 se ha finalizado la elaboracién del “Modelo de Rating para clubes y
sociedades anénimas deportivas adscritos a Laliga”, que se configura como un procedimiento para
sistematizar el analisis y valoracién de la situacion econdmico-financiera de los clubes y sociedades anénimas
deportivas y, por tanto, su capacidad para responder a sus obligaciones. Este modelo desarrolla una bateria
de 57 indicadores agrupados en cuatro categorias (econdmico-financieros, de gestién interna y gobiemo,
reputacionales y de rendimiento deportivo) que califican a los clubes en grupos homogéneos en funcién, como
se ha dicho, de su capacidad mantener el cumplimiento de sus compromisos, fundamentalmente, financieros
y que se podra constituir como una herramienta para usar por parte de los clubes para orientar su gestion hacia
un entorno que ayude a la toma de decisiones bajo criterios de solvencia y estabilidad financiera, protegiendo
su viabilidad y sostenibilidad a largo plazo con el fomento de una mayor disciplina y conciencia sobre sus
finanzas. La elaboracion de dicho modelo, que ha contado con la colaboracién de PwC un asesor externo de
primer nivel, que ha consistido en el asesoramiento a la Direccién de Laliga sobre las mejores practicas en
metodologia aplicables a un Modelo de Rating, para que esta pudiese elaborar un modelo adaptado a los
Clubes y SADs afiliados, trabajando, por tanto, a solicitud y bajo la tutela de la Direccién de la Laliga y sin
participar en la toma de decisiones, siendo esta responsabilidad de la Direccién de Laliga, asi como tampoco
en la implantacion de aquellas medidas que, fruto de ese asesoramiento, se hayan considerado oportunas.

Continuando con una labor que ya se esbozo6 en los dltimos meses de la temporada anterior, la Direccién
General Corporativa, a través del departamento de Servicios Financieros y Analisis, ha sistematizado el
contacto de Laliga con entidades financieras nacionales e internacionales con dos objetivos fundamentales,
por un lado, la reduccién del coste de la financiacion para los clubes en general y para Laliga en particular, y,
por ofro, la reincorporacion del fitbol profesional espafiol a los circuitos tradicionales de financiacion en Espana
(bancos nacionales). La labor desarrollada durante esta temporada ha permitido transmitir a las entidades

financieras la mejora experimentada por la situacién econémica de los clubes y sociedades an6nimas
deportivas que ha permitido que, en la actualidad, se pueda hablar de un escenario en el que se durante la
proxima temporada 2016/2017 culminara el saneamiento del futbol profesional espafiol, afrontando una ultima

etapa de reestructuracién, cuya prevision es que termine el 30 de junio de 2019 con unos ratios econémicos-
financieros que mostraran la solidez financiera del sistema. La transparencia en la comunicacién ha sido
determinante a la hora de realizar esta labor, por lo que, iniciativas como el modelo de calificacién descrito en

el parrafo anterior son fundamentales.

Por otro lado y con el animo de provocar un salto de calidad en la gestion de Laliga, la Direccion General
Corporativa, ha impulsado, igualmente, apoyada en el departamento de Servicios Financieros y Analisis, |

) implantacién de un sistema integral de Gestion Documental que facilite el acceso a la informacién de una forma

mas Util y rapida, permita el ahorro de tiempo (mejorando los procesos de negocio), optimice la utilizacion del

B espacio fisico y fomente el cambio a una Nueva Cultura de Trabajo como soporte y mejora del uso de la
| documentacién electronica. Este proyecto ha superado, durante la temporada 2015/2016, la fase de consultoria

y definicién de la situacion “as is” y el objetivo “to be” para, durante las proximas temporadas poder abordar

proyecto de implantacién de la solucién elegida.

LA
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Asimismo, el departamento de Servicios Financieros y Analisis, en coordinacion con el departamento de Control
Econdémico y el de Sistemas, esta liderando el desarrollo de la nueva generacion de la herramienta de Control
Econdmico. Mientras que el departamento de Control Economico asegura la estabilidad de la actual
herramienta desarrollada durante los tres Ultimos afos, Servicios Financieros y Andlisis tiene como objetivo
desarrollar un nuevo estandar enfocado a asegurar la trazabilidad y automatizacién de gran parte de las tareas
gue venian realizandose manualmente, introduciendo en la nueva herramienta desarrollada una inteligencia
que facilite la solidez y consistencia del analisis realizado. Igualmente, la nueva herramienta buscara generar
informacion que permita a los clubes, mediante su comparacién con ofras entidades de su ambito de actividad,

mejorar en su gestion.

Por su parte, Control Econémico, simultaneando con su labor fundamental que es el seguimiento y control de
la situacion econdmico-financiera de los clubes y sociedades anénimas deportivas, durante esta temporada
2015/2016 ha impulsado una actualizacién de las “Normas para la elaboracién de presupuestos de los clubes
y sociedades anénimas deportivas” que, sin afectar al fondo de la norma, va a facilitar la comprensioén y consulta
de la misma mediante una reformulacién del articulado.

Por otro lado y coordinado con el departamento de Servicios Financieros y Analisis, Control Econémico ha
intensificado durante la temporada 2015/2016 el contacto de otras organizaciones deportivas, como es el caso
de UEFA, y las ligas de otros paises, Bundesliga (Alemania), Premier (Gran Bretafia) y Rumania, entre ofras,
con el objetivo de mantener abierto un canal permanente de comunicacion que permita el intercambio de
métodos de trabajo y experiencia que permitan una mejora continuada de la labor desempefiada. Para la
préxima temporada se tienen previstas reuniones con Eridivisie (Paises Bajos), Ligue Football Professionnel
(Francia) y Lega Nazionale Professionisti (Italia).

En esta temporada 2015/2016, los departamentos de Control Econémico y Competiciones, apoyados, como es
logico, en el departamento de Sistemas, pusieron en funcionamiento la primera version de la herramienta de
competiciones que, entro en produccién en Julio de 2015 (mercado de verano de la temporada 2015-16). Con
esta herramienta de competiciones se facilita el seguimiento de las distintas operaciones de inscripcion de
jugadores, permitiendo, de una manera coordinada, realizar las distintas autorizaciones requeridas. Desde
enero de 2016 y hasta junio 2016 (previo al inicio del mercado de verano de la temporada 2016/2017 — julio y
agosto de 2016) el departamento de Competiciones ha desarrollado junto con el departamento de Informatica
una evolucion de la herramienta inicial, que se ha denominado LalLigaManager, que soluciona las deficiencias
de la primera versién y mejora la explotacién de los datos que los clubes introducen en la misma, permitiéndoles
conocer en tiempo real distintos aspectos relevantes para la gestion de sus plantillas.
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Competiciones, por su parte, igualmente apoyada en el departamento de Informatica, ha lanzado otras dos
herramientas que permiten agilizar, sistematizar y eliminar errores en los procesos de seleccion de las
equipaciones (KitSelector) y determinacion del calendario de competicion (CalendarSelector). El KitSelector,
aunque ya se utilizo en los dltimos meses de la temporada 2014/2015, su uso se ha generalizado durante la
temporada 2015/2016 y permite compartir entre los clubes, los arbitros, el Comité Técnico de Arbitros (CTA) y
el operador de television, las equipaciones a utilizar en los diferentes encuentros para que no se produzcan
errores en la seleccion de las mismas. Por su parte, CalendarSelector permite establecer una serie de criterios
que deben cumplir necesariamente los calendarios de celebracidn de los partidos, automatizando un proceso
que anteriormente se hacia manualmente y que es clave para el desarrollo de la competicion.

Asimismo, el departamento de Informatica ha desarrollado, durante la temporada 2015/2016, otra serie de
herramientas para la mejora de la gestion de otra serie de aspectos clave para la competicion. Destacamos
entre ellos RefereeSelector, que se trata de una herramienta cuyo uso se circunscribe basicamente al Comité
Técnico de Arbitros (CTA), en la que se pueden controlar todas las restricciones a considerar segdn normativa
para la designacion de los colegiados asegurando la fiabilidad de este proceso; los aplicativos de MDSelector
y Panel de Directores de Partido, que son las herramientas que facilitan la designacién de los

Directores de los Partidos, asi como la cumplimentacién y gestion de los informes y las imagenes recogidas

por estos en el desarrollo de su actividad.

E! objetivo ultimo del departamento de Sistemas es generar un ecosistema de herramientas de uso habitual
para la gestion de la actividad de los clubes y sociedades andnimas deportivas que se integren en un espacio

homogéneo y al que accedan mediante un “portal del club”.

En otro orden de cosas y continuando con el camino iniciado en la temporada 2014/2015, durante la temporada
2015/2016 el departamento de Servicios Financieros y Andlisis, ha emitido la segunda edicion de su informe
econémico, “LaLiga. Informe Econémico del Fiitbol Profesional 2015", en el que, nuevamente, y perseverando
en el objetivo de transparencia 'y comunicacion de la situacion econémica del fatbol profesional en Espanay su
evolucién, incluye informacion relativa a las temporadas 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014 y 2014/2015,

poniendo de manifiesto la mejora de dicha situacion economica.
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Por su parte, el departamento de Planificacién Financiera y Control de Gestién, ha continuado durante esta
temporada con el desarrollo del Control de Gestion de la Asociacién que ya inicié la temporada anterior,
reforzando su equipo, tanto con medios humanos como materiales, y, en particular, incorporando un Controller
cuya responsabilidad esta enfocada en la planificacién y seguimiento del presupuesto. Durante la temporada
2015/2016 se ha llevado a cabo por primera vez un control analitico por direcciones y departamentos que ha
supuesto un proceso de presupuestacion detallado para cada una de las direcciones y departamentos y que,
por agregacion, ha llevado a la elaboracion de un Presupuesto para Laliga y, por supuesto, a la posibilidad de
implantar un Control Presupuestario. Como todo control analitico, permite conocer con detalle los origenes de
los fondos de la organizacion y el destino de los mismos, pudiendo analizar el resultado obtenido con dicha
asignacion. Asimismo, se puede conocer periédicamente la evoluciéon del desempefio de las distintas
direcciones y departamentos respecto del objetivo presupuestario. Asimismo, como refuerzo al trabajo anterior,
se han implantado los cierres mensuales y estimaciones de cierre del ejercicio que permiten una gestion de la
Asociacion adaptada a las cambiantes circunstancias que se producen a lo largo de la temporada.

En el mismo orden de cosas, durante le temporada 2015/2016 se ha independizado y potenciado la labor del
departamento de viajes puesto que, en un entorno de internacionalizacion de la y ampliacion de la actividad de
LaLiga, se ha considerado necesario un control exhaustivo de esta actividad, por un lado, para minimizar la
existencia de problemas en la organizacion de la labor intemacional y, por otro, para racionalizar y optimizar el
gasto realizado en este aspecto.

En cuanto a las labores de mantenimiento e inversion, durante la temporada 2015-16, las sociedades Sociedad
Espariola de Futbol Profesional, S.A.U. (SEFPSA) y Servicios, Infraestructuras y Mantenimientos en el Deporte,
S.L.U. (SIMD) han continuado con su labor de mantenimiento preventivo y correctivo sobre las infraestructuras
se seguridad y acceso en los estadios. Adicionalmente, durante esta temporada se han iniciado dos proyectos

de renovacion y actualizacion de las infraestructuras de seguridad en los estadios:

s Por un lado, se ha iniciado la instalacion de camaras de alta definicion para registrar la actividad de
las gradas en los 360° y durante toda la duracion del partido de manera que se pueda identificar y
revisar cualquier hecho que ocurra en las gradas. Este proyecto se extendera durante tres temporadas
y media, iniciandose en la temporada 2015/2016, y la estimacion de inversion en el mismo alcanzara
los 11,2 millones de euros, la cual se esta financiando con operaciones de leasing individuales para
cada uno de los estadios en los que se va realizando la instalacion.

¢ Por ofro lado, se ha continuado, puesto que este proyecto se inici6 en la temporada 2014/2015, con
la instalacion de sistemas de acceso a las gradas de animacion de los diferentes estadios mediante
identificacion biométrica, lo que permitird incrementar la seguridad en los mismos gracias a la
identificacion sin error de posibles organizadores de altercados o responsables de acciones punibles.

/ S&WM x@/ﬂv
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En la temporada 2014/2015 se cred formalmente el departamento de Recursos Humanos con la incorporacién
del responsable de dicho departamento. Durante esta temporada 2015/2016 este departamento ha
desarrollado una extensa e importante labor en la que se pueden destacar los siguientes hitos:

e Creacion y puesta en marcha de politicas y procedimientos esenciales de gestion de recursos
humanos en la Organizacién.

e Seleccion e Integracién de unas 80 personas a la QOrganizacion.

« Disefio y ejecucion del Plan de formacion de la Organizacion, con un ratio de 20 horas/empleado y
con focalizacién en inglés, como respuesta necesaria al proceso de internacionalizacién de Laliga.

e Liderazgo del Proyecto de Estrategia (Objetivos) y Organizacion (Estructura Organizativa y
Descripcion de puestos de trabajo) en LalLiga.

e Desarrollo y ajuste en la Organizacion de una Estructura Salarial basada en la valoracién de los
puestos de trabajo por factores.

e Realizacion de Auditorias laborales, de Prevencion de Riesgos, de Proteccion de datos y de

Cumplimiento y planteamiento de acciones prioritarias a abordar.

Finalmente y como ejemplo de los nuevos proyectos que, gestandose durante la temporada 2015-16, se
desarrollaran durante las proximas temporadas, Laliga, ha iniciado los trabajos dirigidos a la identificacion de
un sistema ERP (Enterprise Resources Planning) estandar para una amplia mayoria de los clubes de flitbol
que, mediante su implantacion, permita una mejora sustancial de la gestion de los clubes a un coste reducido
gracias a las economias de escala que se producen como consecuencia de la implantacion de un estandar en
un grupo de entidades significativo. Durante temporada 2016-17 y con el concurso de los clubes que estén
interesados, se definira el modelo de gestion y el sistema o sistemas sobre el que se desarrollara el mismo.

3. LEGAL

La Direccién Legal de la Liga Nacional de Futbol Profesional (en adelante “Laliga”) ostenta fundamentalmente

las funciones que a continuacion se relacionan:

« Asesoria Juridica de LaLiga, prestando asistencia a todos los departamentos.

o Asistencia letrada en los distintos procedimientos judiciales que actualmente se sustancian y en los
que Laliga es parte procesal.

e La Secretaria de todos los érganos de Laliga (Juez de Disciplina Social, Comité de Control
Econémico, Organo de Validacion de Presupuestos, Comité de Licencias, Tribunal Arbitral del Fatbol)
a los cuales esta encargada de asistir y asesorar desde el punto de vista legal, levantando acta de
sus reuniones y librando las certificaciones que le sean solicitadas, llevando la custodia de los libros
de actas y demas oficiales de la Liga y autorizando, con su firma, las comunicaciones, convocatorias

y circulares de ésta.
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ESTRUCTURA Y FUNCIONES POR AREAS

En la reunion de la Comision Delegada de Laliga celebrada el dia 22 de enero de 2015, de la Comisién
Delegada de Laliga y a propuesta del Presidente, se acordé el nombramiento de Marfa José Lopez Lorenzo
como nueva Directora Legal. Posteriormente, la Direccion Legal ha incorporado nuevos miembros a la misma
durante 2015 y 2016, produciéndose una reestructuracion funcional del departamento que ha quedado

configurada de la siguiente manera:
Area de Derecho Mercantil-Contractual y Societario

Se encarga de la preparacion, redaccion, apoyo a la negociacion y formalizacion de los distintos contratos en
los que interviene Laliga, prestando un servicio a los distintos departamentos, dando asi respuesta y
colaborando estrechamente con cada uno de ellos y atendiendo a sus posibles necesidades.

Area de Derecho Fiscal y Tributario

Presta un apoyo transversal en materia fiscal a los distintos departamentos en relacién con todas las dudas
que puedan surgir relativas a esta materia. Igualmente, se encarga de la preparacion y redaccion de las
clausulas fiscales de los distintos contratos asi como de la propuesta de estructuras y/o alternativas fiscales
para minimizar los posibles riesgos existentes, cumpliendo siempre con las obligaciones fiscales vigentes.

Asimismo, esta temporada se ha puesto en marcha el “Servicio de Apoyo Fiscal a Clubes” (SAFC) mediante el
cual se pretende dar un apoyo en materia fiscal a aquellos Clubes adscritos al servicio para resolver de forma
rapida y por via telefénica aquellas dudas que les puedan surgir en la gestién de su dia a dia. El SAFC ofrece
también una base de datos en la que se recogen resoluciones, sentencias y consultas que pueden resultar de
interés para los usuarios. El objetivo de esta herramienta es que se vaya alimentando dia a dia con las
resoluciones y sentencias que dan respuesta a las cuestiones planteadas por los Clubes, de manera que éstos
se vean beneficiados de una base de datos completa y centrada en el sector, aprovechando las posibles
sinergias que se puedan generar. Actualmente estan inscritos la inmensa mayoria de Clubes de Segunda
Division A, asi como gran parte de los Clubes de Primera Division.

Area de Derecho Procesal — Penal
penales, la persecucion y esclarecimiento de cualquier modalidad de corrupcion deportiva, actividad

( Este area promueve ante las autoridades policiales, judiciales y fiscalias, por medio de las pertinentes acciones

desarrollada en estrecha colaboracién con la Direccion de Seguridad e Integridad, area con la que también ha

delito de corrupcion deportiva y la responsabilidad penal de la persona juridica.

N
é? cooperado en materia de formacion y sensibilizacion, participando en la imparticién de jornadas relativas al
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Asimismo, y en virtud del convenio de colaboracion suscrito entre La liga y el Cuerpo Nacional de Policia, ha
existido y existe una estrecha colaboracién con dicho cuerpo, que ha desembocado en relevantes actuaciones
policiales con un manifiesto eco mediatico.

Del mismo modo, el Area de Derecho Procesal - Penal integra, la promocién de las acciones penales que
correspondan ante cualquier forma de pirateria en materia audiovisual y en coordinacion con el Area de
Derecho de Propiedad Intelectual e Industrial, colaborando estrechamente tanto con la Direccion de Desarrollo
Global e Innavacién, como con el Departamento Audiovisual de LaLiga, colaboracion que se ha visto plasmada,
por un lado, en la constitucion de una Comisién de Antipirateria, y por otro lado, en una intensa actividad de
denuncia de los supuestos de vulneracion de los derechos de propiedad intelectual, denuncias producidas tanto
en sede policial, como ante la Fiscalia o directamente ante Tribunales de Justicia.

Finalmente, el Area de Derecho Procesal - Penal colabora de forma tangencial, en cuestiones de Disciplina
Deportiva, Control Econdmico y Coordinacion Interna, en aquellos supuestos en los que se solicita su
participacién en materias relativas a la especialidad del area, y mas concretamente en cuestiones penales

economicas y relativas a hechos punibles acaecidos en escenarios concursales.

Area de Derecho de Propiedad Intelectual e Industrial, Tecnologia de la Informacién y Comunicacion y

Proteccion de Datos

Encargada, conjuntamente con el Area de Derecho procesal penal, de implementar, desde un punto de vista
legal, una estrategia para la lucha contra el fenémeno en aumento de la pirateria, que incluye una continua
vigilancia y envio de requerimientos a terceros infractores de los derechos de propiedad intelectual e industrial
de Laliga. Esta labor concluye en algunos casos en procesos civiles y/o penales para la consecucion de
condenas y de compensaciones por dafios en caso de que fuera necesario para restituir el derecho.

Asimismo desde este departamento se gestiona la cartera de activos intangibles de Laliga que incluye
’ fundamentalmente marcas y nombres de dominio, asesorando desde un punto de vista juridico a otros
departamentos a la hora de desarrollar dicha cartera.

Este departamento orienta igualmente en materias relacionadas con tecnologias de la informacion y la
comunicacion, tales como el desarrollo de aplicaciones informaticas o la redaccion de sus términos y
condiciones.

Por altimo, desde este departamento se asesora en el cumplimiento corporativo de la normativa de proteccion
‘ de datos, area que incluye la gestién de la seguridad a la hora de mantener la confidencialidad de la
C) documentacién y datos personales de los cuales es responsable Laliga.

LAY
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Area de Derecho del Deporte

Encargada del asesoramiento en la materia a los Departamentos y Direcciones de LaLiga (principalmente,
Presidencia, Direccion General Corporativa, Direccion Adjunta a la Presidencia, Competiciones, Seguridad e
Integridad y Fundacion del Fatbol Profesional); a sus érgancs de gobierno y representacion (Asamblea General,
Juntas de Division, Comisién Delegada, Comité de Control Econémico, Organo de Validacion de Presupuestos
y Juez de Disciplina Social); y a los Clubes/SAD afiliados. Asimismo, se colabora con la Secretaria de los
érganos de gobiemo y representacion de LaLiga, la Fundacion del Fatbol Profesional y la SEFPSAU.
Asimismo, se lleva a cabo la negociacion, representacion y asesoramiento juridico a Laliga y a sus
representantes en el marco de los diferentes Convenios suscritos con la AFE, la RFEF y el CSD.

Realiza una colaboracién activa con la Fundacion del Futbol Profesional en la organizaciéon de publicaciones,
congresos, jomadas y seminarios cientificos en materia de Derecho del Deporte y representa a Laliga en
diversas entidades académicas y universitarias (entre otras, FIDE, ISDE, UCAM, CEU-San Pablo, UEM-Real
Madrid, Rey Juan Carlos, Granada, Cadiz, Cérdoba, Austral, etc...).

El area ejerce la secretaria y organizacion del Comité de Asesores Juridicos de los Clubes/SAD de Laliga, que
se retine en diferentes ocasiones durante la temporada deportiva y se encarga de la coordinacion, supervision
y codireccion de la Revista Juridica de Laliga.

Area de relaciones con la Unién europea:

Este area es responsable de la elaboracion e implementacion de estrategias en dossiers de interés para Laliga
en el marco de la preparacion de actuaciones (iniciativas no legislativas, propuestas normativas, entre otras)
por parte de las instituciones europeas. Asimismo, se ocupa de representar a LaLiga no sélo con respecto a
dichas instituciones, sino también de cara a las organizaciones profesionales internacionales y europeas con

actividad en Bruselas.

Desde esta area se trabaja con otras Direcciones de LaLiga como son la Direccién General de Innovacion y
Desarrollo Global, la Direcciéon de Area Audiovisual, la Direccion de Integridad y Seguridad asi como con la
Fundacion del Fitbol Profesional. Y asesora asimismo a la Presidencia, la Direccién General Corporativa y la
Direccion Adjunta a la Presidencia.

Disciplina Deportiva:

El articulo 41.4 ¢) de la Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte (‘LDE”), dispone que son competencias de
las ligas profesionales y, por tanto, de Laliga, ademés de las que pueda delegarles la federacion deportiva
espanola correspondiente, las relativas a "ejercer la potestad disciplinaria en los términos previstos en la
presente Ley y sus disposiciones de desarrollo”. Y, a tal efecto, el propio articulo 41.3 de la LDE dlspone que

las ligas deberan aprobar “un régimen disciplinario especy/ /%

——
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Adicionalmente, el articulo 74.2 LDE y en términos practicamente miméticos, el articulo 6.1 y 6.2, apartado d),
del Real Decreto 1591/1992, de 23 de diciembre, sobre disciplina deportiva (‘RDD”) establecen las
competencias materiales de las ligas profesionales para incoar expedientes disciplinarios. Al respecto, los
precitados articulos disponen que “1. La potestad disciplinaria atribuye a sus titulares legitimos la facultad de
investigar y, en su caso, sancionar o corregir a las personas o Entidades sometidas a la disciplina deportiva,
segun sus respectivas competencias. 2.

El ejercicio de la potestad disciplinaria deportiva correspondera:

.... d) A las Ligas profesionales, sobre los Clubes deportivos que participan en competiciones oficiales de
caracter profesional y sobre sus directivos o administradores”.

En desarrollo de los preceptos legales y reglamentarios precitados, el articulo 65 de los Estatutos Sociales de
LaLiga dispone que “Laliga...tiene conferida la potestad disciplinaria sobre las Sociedades Anénimas
Deportivas y Clubes que participan en sus competiciones oficiales de caracter oficial y sobre sus directivos o
administradores”.

La indicada potestad disciplinaria sobre los directivos o administradores de los Clubes/SAD y sobre los propios
Clubes/ SAD de LalLiga era desarrollada en concreto, en primera instancia, por el Comité de Disciplina Social
y, en segunda instancia, por el Comité Social de Recursos, cuyas resoluciones eran, a su vez, susceptibles de
ser recurridas ante el hoy extinto Comité Espafiol de Disciplina Deportiva -actual Tribunal.

Administrativo del Deporte. Tras el acuerdo adoptado por la Asamblea General Extraordinaria de Laliga,
celebrada el pasado dia 22 de febrero del 2014, se procedio a la modificacion de los Estatutos Sociales en la
mencionada materia, sustituyéndose los mencionados Comités de Disciplina Social y Social de Recursos,
respectivamente, por un Juez de Disciplina Social, cuyas resoluciones son susceptibles de ser recurridas ante
el Tribunal Administrativo del Deporte.

De conformidad con lo establecido en el articulo 42 de los Estatutos Sociales de Laliga, el Juez de Disciplina
Social es el drgano encargado de incoar y resolver en (nica instancia los expedientes disciplinarios, que sean
consecuencia del incumplimiento o infracciones a los Estatutos y Reglamento General de LaLiga por parte de
cualquiera de sus afiliados. El nombramiento debe recaer en un Licenciado en Derecho con al menos cinco
afios de ejercicio profesional, y seran nombrados por la Asamblea de LaLiga. En la actualidad v, tras el acuerdo
adoptado en la Asamblea General Extraordinaria de LalLiga del pasado dia 25 de febrero de 2014, se nombrg
Juez de Disciplina Social a Manuel Rivero Gonzalez.

Asimismo, se nombré como Juez de Disciplina Social suplente a Pablo Mayor Menéndez.
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Alo largo de la presente temporada deportiva 2015/2016 se han tramitado o se estan tramitando, a través del
Juez de Disciplina Social (a fecha 10 de junio de 2016)- un total de cinco (5) expedientes sancionadores contra
diferentes Clubes/SAD afiliados y administradores o directivos de los mismos, en relacion con las materias que

se enuncian a continuacion:

« El incumplimiento de los regimenes de responsabilidad de los miembros de las Juntas Directivas o
Administradores.
« El incumplimiento de lo previsto en el apartado 14) del articulo 60 de los Estatutos.
« El incumplimiento reiterado de 6rdenes e instrucciones emanadas de los 6rganos de Laliga.
« No remitir a LaLiga en el plazo que se indique, la documentacion gue se le haya requerido por aquélla, salvo
que tenga prevista expresamente una calificacion distinta.
« Facilitar informacién inexacta a Laliga, siempre que no revista especial gravedad y trascendencia.
+ No cumplir los acuerdos validamente adoptados por LaLiga, siempre que tal incumplimiento no tenga prevista
calificacion distinta o sea originaria de dafios para la misma u otros asociados.
« Asimismo, se han impuesto las siguientes sanciones:
Apercibimientos.

Multas accesorias de caracter econémico.
Control Econémico:

El apartado 4 b) del articulo 41 de la LDE establece que son competencias de las ligas profesionales, ademas
de las que pueda delegarles la Federacion deportiva espafiola correspondiente, las siguientes: “b)
Desempefiar, respecto de sus asociados, las funciones de tutela, control y supervision establecidas en la
presente Ley”. En desarrollo del mentado precepto legal, el articulo 3 b) de los Estatutos Sociales de LalLiga
dispone que “Para el desarrollo de su objeto social, Laliga podréa llevar a cabo cuantas actuaciones sean

necesarias.

Son funciones y competencias propias de Laliga, en virtud de lo establecido en la Ley del Deporte y sus
disposiciones de desarrollo, las siguientes: ...b) Desemperiar respecto a sus asociados, las funciones de tutela,
control y supervision, establecidas en la vigente Ley del Deporte y sus disposiciones de desarrollo asi como
cualquier otra que se establezca mediante acuerdo suscrito entre LaLiga y sus asociados”.

Asimismo, el articulo 3.1. g) de los Estatutos Sociales dispone que son funciones y competencias propias de
m LaLiga, en virtud de lo establecido enla LDE y en sus disposiciones de desarrollo, las relativas a “Emitir informe

previo sobre los proyectos de presupuestos de las Sociedades Anonimas Deportivas y Clubes que participen
en las competiciones que organice, asi como establecer normas y criterios para la elaboracién de los mismos

y supervisar el cumplimiento del que resulte definitivamente aprobado, si lo considerase conveniente o !

necesario”.

Y




LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL y sociedades dependientes

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DE LA TEMPORADA 2015/2016

De conformidad con lo sefialado en el articulo 43 quater de los Estatutos Sociales, €l Organo de Validacion de
presupuestos de Laliga es el Organo que, de conformidad con lo previsto en los articulos 3.1g), 30, 33 y 62 de
los Estatutos Sociales y por delegacion del Presidente de Laliga, se encarga de verificar el cumplimiento, por
los Clubes/SAD afiliados, de las normas y criterios para la elaboracion de los presupuestos de las entidades

afiliadas a LaLiga, de acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales y en las referidas Normas y criterios.
Dicho Organo tiene, entre otras, las siguientes competencias:

a) proponer al Presidente de Laliga la validacion y aceptaci6n de los presupuestos presentados por los
Clubes/SADs.

b) requerir las explicaciones correspondientes en relacion con la informacion que acepten o en la que se
basen, asi como ajustar los importes que figuren en los mismos.

c) elevar alos drganos competentes de LaLiga las conclusiones oportunas a los efectos previstos en las
Normas y criterios para la elaboracion de los presupuestos de los Clubes y SAD establecidos por la
Comisién Delegada de Laliga y en el articulo 78 bis de los Estatutos Sociales.

Por otro lado, €l articulo 44 de los Estatutos Sociales de la LaLiga dispone que el Comité de Control Economico
es el 6rgano de Laliga encargado de verificar el adecuado cumplimiento de las reglas de control econémico y
de las normas y criterios para la elaboracion de los presupuestos de los afiliados de LaLiga, imponiendo, en su
caso, las sanciones oportunas, de conformidad con lo previsto en el articulo 78 bis de los Estatutos Sociales.

Asimismo, resuelve, en dltima instancia, las discrepancias que, como consecuencia de una interpretacion
técnica de las normas y criterios para la elaboracion de los presupuestos de las entidades afiliadas a Laliga
puedan surgir entre un Club/SAD y el Organo de Validacion de Presupuestos, de conformidad con lo dispuesto
en los Estatutos Sociales, en el Libro X del Reglamento General y en las referidas normas y criterios.

El Comité esta constituido por cinco miembros, los cuales no ostentaran ni habran ostentado en las Gltimas tres
temporadas cargo directivo 0 mantenido relacion laboral con ninguna Sociedad Anénima Deportiva o Club de

los adscritos a Laliga.

El nombramiento debe recaer, en cuanto a tres de sus miembros, en economistas, censores jurados de cuentas
o auditores y, en cuanto a los otros dos miembros, en Licenciados en Derecho.

Todos sus miembros deben tener, por lo menos, cinco afos de ejercicio profesional. Los miembros del Comité
son nombrados por la Asamblea de LaLiga. En la actualidad, los miembros del Comité de Control Econdémico
de LaLiga son los siguientes: Antonio Moreno Rodriguez, Ricardo Rivas Clemot, Jaime Loureiro Longueira,
Pablo Mayor Menéndez y Femando Sequeira de Fuentes.
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En materia de control econdémico, a lo largo de la presente temporada deportiva 2015/2016 se han tramitado o
se estan tramitando (a fecha 10 de junio de 2016), a través del Comité de Control Econémico de Laliga, un
total de quince (15) expedientes sancionadores contra diferentes Clubes/SAD afiliados, en relacion con las

materias que se enuncian a continuacion:

¢ Infringir los acuerdos adoptados por el Comité de Control Econdmico o por el Organo de Validacién
de Presupuestos de Laliga.

¢ Incumplir la regla del punto de equilibrio, de conformidad con lo establecido en el articulo 20 y el Anexo
I del Libro X del Reglamento General, en una cantidad superior al 1% de la cifra de negocios de las
ultimas cuentas anuales auditadas.

e  Cualquier diferencia cuantitativa superior al 2%, respecto de la informacién aportada a través del
Anexo VI de las Normas para la elaboracion de los presupuestos de los Clubes/SAD establecidas por
la Comisién Delegada y/o a través de los Certificados de los Secretarios de los Consejos de
Administracion o Juntas Directivas de los Clubes y SAD, que implique mayor gasto, coste o pérdida o
menor ingreso o beneficio y que, ademas, implique o haya implicado un incremento del limite del
coste de plantilla deportiva para la temporada T y que sea puesta de manifiesto al comparar la
informacion presentada por el Club/SAD vy la constatada por el Organo de Validacién de
Presupuestos de Laliga o a través de los procedimientos fijados en la norma cuarta de las Normas
para la elaboracién de presupuestos de los Clubes y SAD aprobadas por la Comisién Delegada.

e Exceder el limite de coste de plantilla deportivo.

* No presentar en el plazo estipulado, con el formato requerido y de forma completa, los documentos
que exija el Comité de Control Econémico o el Jefe del Departamento de Control Econémico.

Tribunal Arbitral del Futbol:

Las cuestiones litigiosas de naturaleza juridico deportiva y econémico financiera planteadas o que se puedan
plantear entre Lal iga y sus afiliados, o entre estos, con ocasion de la aplicacion de reglas en el ambito deportivo
no incluidas en la Ley del Deporte y Disposiciones de desarrollo, entendiendo por ello aguéllas que sean objeto
de libre disposicion de las partes, y cuya vulneracion no sea objeto de sancion disciplinaria, seran resueltas por
el Tribunal Arbitral del Fatbol.

Durante la temporada 2015/2016 se ha iniciado 4 expedientes arbitrales que, a la fecha actual (10 de junio de
2016) concluyeron con un (1) acuerdo transaccional, y se dictaron tres (3) laudos, sin que en ninguno de los
casos se hayan presentado recursos de anulacién ante el Tribunal Superior de Justicia.

4. INTEGRIDAD Y SEGURIDAD

Tras la creacion de las Direcciones de Integridad en el afio 2013 y la de Seguridad en enero del 2015, ambas
fueron integradas en la actual Direccion de Integridad y Seguridad en mayo del mismo 2015. Esta integracién
supuso una nueva definicién de las materias y areas de responsabilidad de la misma.

L1087
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En la parte de Integridad, la lucha contra la pirateria, asi como el buen gobierno y el cumplimiento normativo,
se asignan a otra direccion y area dentro de la estructura de LaLiga, centrando el trabajo de la Direccion en la
prevencion, monitorizacion y denuncia de aquellos supuestos de manipulacion deportiva, predeterminacion de

resultados y participacion en apuestas.

En la parte de Seguridad, se contindia con el trabajo iniciado en enero de 2015, centrado en la prevencion de
la violencia en el futbol, el trabajo con los clubes/SAD a través de sus Directores de Seguridad y la colaboracion

institucional en esta materia.

INTEGRIDAD

El trabajo desarrollado en esta area, se ha centrado en los siguientes puntos:
i. Formacion en Integridad

Sobre la base de que la formacién, conocimiento y concienciacién de todos aquellos que de manera profesional
integran y participan en el fatbol bajo la organizacion de Laliga, a lo largo de la Temporada 2015-16 se han
impartido cerca de 100 talleres de integridad, consistentes en sesiones formativas estructurados de la siguiente

manera:

o Talleres de Integridad para jugadores, técnicos, directivos y personal de los clubes/SAD. En estas
sesiones se han tratado el tema de la manipulacion de resultados, participacion en apuestas, uso de

informacion privilegiada, primas a terceros o incentivos extradeportivos y el canal de denuncia.

o Talleres de Integridad a las categorias inferiores de los clubes/SAD pertenecientes a Laliga. Estos
talleres se han dividido en dos edades (de 8a12yde 13a 18) y se han basado en la exposicion del
fitbol desde los valores del mismo, el respeto, el compaiierismo, la erradicacion de la discriminacion

y el sexismo y finalmente se ha tratado el tema del uso de las redes sociales.

e Talleres de Integridad para clubes de la Primera Divisién del Futbol Femenino con el mismo
contenido que los del primer punto.

Se ha elaborado y difundido la Guia de Buenas Practicas, normativa y principios para federaciones, ligas y
deportistas espafioles, la cual recoge informacion y formacion sobre los comportamientos que todo deportista
debe evitar y que afectan a la integridad de la competicion o deporte que practica. Se han repartido 50.000

ejemplares entre los clubes/SAD de Laliga, Futbol Femenino y en el marco del proyecto LalLigadsports, a las
Federaciones Deportivas Espafiolas.

oAU e




LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL y sociedades dependientes

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DE LA TEMPORADA 2015/2016

ii. Monitorizacion de la competicion y denuncia.

De manera permanente y a través de empresas y consultoras especializadas tanto nacionales como
internacionales, se ha llevado a cabo una labor de monitorizacién de los mercados de apuestas de las
competiciones organizadas por Laliga, asi como la Segunda Division B y la Primera Divisiéon del Fdtbol
Femenino espafiol.

Esta tarea se consolida como un elemento clave de deteccion de cualquier posible caso de manipulacion
deportiva orientada a la obtencion de un beneficio econdmico a través de la participacion en apuestas.

Fruto de esta actividad, se han generado alertas ante posibles casos de manipulaciéon que han propiciado la
correspondiente recopilacion de informacién, su estudio y analisis y que en aquellos casos en los que ha
finalizado esta fase de investigacion de manera positiva, se ha dado traslado a la Direccién Legal para la
interposicién de la correspondiente denuncia.

Desde la Direccién de Integridad y Seguridad, de igual manera se ha trabajado en la aplicacion de la Ley del
Juego y en concreto lo referente a las prohibiciones subjetivas que se establecen en su articulo 6. De esta
manera cuando se ha dispuesto de algun indicio de incumplimiento a dicho articulo, se ha presentado escrito
de denuncia ante la Direccion General de Ordenacién del Juego a los efectos oportunos.

iii.Colaboracion instituciones y actividad internacional.

Un elemento clave en la proteccién de la competicion, es la activa colaboracion con otras instituciones,
autoridades y organismos en la lucha y prevencién de cualquier comportamiento que atente contra la
incertidumbre del resultado deportivo.

Por un lado se ha puesto en marcha el Convenio de Colaboracién con la Comisaria General de Policia Judicial
de la Policia Nacional, mediante la organizacién de una Jornada de Formacién en el fenémeno de la
manipulacion de resultados, dirigida a los miembros de la Policia Judicial que se encargan de la investigacion
y persecucion de estos delitos.

“ Por otro lado, se han mantenido contactos tanto con la Policia Nacional como con la Direccién General de

Ordenacién del Juego y con el Consejo Superior de Deportes, para la puesta en marcha de la Plataforma
Nacional que se recoge en la Convenio sobre manipulacién de las competiciones deportivas del Consejo de

Europa.

En el ambito intemacional, se destaca la activa participacion de Laliga a través de esta Direccion en SIGA
? (Sports Integrity Global Alliance), como plataforma compuesta por gobiernos, organizaciones deportlvasV
’ compaiiias, etc. en defensa de la integridad y buena gobemanza en el deporte. ‘\
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SEGURIDAD

En esta area, se continia con el trabajo que se inicid en enero de 2015, centrado en la prevencién de la
violencia, tanto fisica como verbal en el fitbol, asi como la mejora de la seguridad en los estadios, para

conseguir un fatbol como espectaculo, orientado a los espectadores.

Elemento clave en este cometido, es el trabajo que se viene desarroliando con los Directores de Seguridad de
los Clubes/SAD. En este sentido se mantiene contacto con la red de Directores de Seguridad a la que se
informa de cualquier circunstancia que sea de su interés o necesaria para un mejor desarrollo de su actividad.
Desde la Direccién, se han organizado reuniones de trabajo, que han respondido a dos modelos:

i.Seminarios de Seguridad, consistentes en reuniones de dos dias de trabajo con la participacion de los
Coordinadores de Seguridad de los cuerpos de seguridad que prestan servicio en el ftbol profesional espafiol,
Directores de Seguridad de los Clubes/SAD que forman Laliga, Presidentes de Federaciones de Pefias y
Directores de Partido de LaLiga.

Estos seminarios, de los que se han organizado dos en la temporada 2015-16, han sido el escenario para el
estudio de los asuntos relativos a la seguridad en el futbol con un enfoque variado asi como para el
planteamiento de propuestas de mejora.

ii. Reunién de Directores de Seguridad, a la finalizacion de la temporada deportiva se ha mantenido una reunién
de cierre de la misma, analizando cémo ha sido su desarrollo y preparando el trabajo para el comienzo de la

préxima.

En el area de Seguridad, se ha asumido la representacion de LaLiga ante la Comision estatal contra la violencia,
el racismo, la xenofobia y la intolerancia en el deporte, asistiendo a la totalidad de reuniones convocadas
(periodicidad semanal), asumiendo un papel activo en cuanto a la propuesta de iniciativas y la remisién de

informaciones relevantes para el trabajo que desde esa Comision se viene llevando a cabo.

: En el mismo sentido, se ha remitido con periodicidad semanal informe a la Comision de seguridad, respeto y
tolerancia de la RFEF, sobre aquellos hechos de caracter violento (fisico o verbal) de los que esta Liga ha
tenido conocimiento y que se han producido en el futbol espafiol, independientemente de su categoria y lugar.
Finalmente citar la actividad internacional que igualmente se ha llevado a cabo relativa a Seguridad, destacando
la representacion de Laliga en el Board de ESSMA (European Stadium Safety Management Association), asi
como la intervencién en foros organizados tanto por ESSMA como por ofras instituciones como la Sports

(. Ground Safety Authority del Reino Unido o la actividad de formacion y asesoramiento en materia de seguridad
7 lievada a cabo con UNFUT de Costa Rica.
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5. INNOVACION Y DESARROLLO GLOBAL

En la temporada 2015/2016, la Direccion General de Innovacion y Desarrollo Global, Proyectos Estratégicos
en la memoria de la temporada 2014/2015, ha continuado afianzando su liderazgo en los procesos de
innovacion que permitan a LaLiga continuar posicionandose globalmente como industria de entretenimiento y
emociones, e identificar antes que sus competidores la demanda de los fans, para ser capaces de dar
respuesta a sus necesidades generando entregables de valor/emocion a través de todos los canales posibles,

apalancandose en dicho valor/femocion para aumentar fans y audiencias.

Sobre este marco estratégico, la Direccion ha enfocado sus esfuerzos a la consolidacién del Patrimonio Digital,
el desarrollo de Marca a nivel global y la lucha contra la pirateria, trasladando a los Clubes su propuesta de

valor en estos aspectos.

En esta temporada también ha quedado definido el plan de despliegue y comunicacion a medio plazo del
proyecto Lal iga Lab, principal palanca para liderar la innovacion en el universo del futbol y del entretenimiento
a escala global.

ECOSISTEMA DIGITAL (APPs, Gaming, Web, eCommnerce)

Esta temporada se ha caracterizado por la consolidacion del ecosistema digital de Laliga, que a nivel de Apps
y juegos actualmente cuenta con 7 productos multiplataforma y con cobertura de hasta 12 idiomas, bien
posicionados en términos de rankings de descargas en diferentes mercados a nivel internacional, y con
excelente valoracién por parte de los usuarios. Todas estas aplicaciones y juegos estén siendo integradas para
permitir al usuario al acceso centralizado a la informacién y contenidos, a través del sistema 360°, que permite
navegar de manera fluida entre los contenidos de las diferentes aplicaciones.

Hemos alcanzado la cifra de 50,9 millones de usuarios activos en todos nuestros entornos digitales, 25,1
millones de los cuales corresponden a nuestras Apps y juegos, 72% procedentes de fuera de Espafia, un
indicador de la contribucion a la internacionalizacion de la marca y la competicion. Otros 10,6 millones de
usuarios activos corresponden a nuestros entornos Web, y 15,2 millones a nuestras paginas en redes sociales
(Youtube y Facebook, Twitter e Instagram).

A nivel Web, hemos continuado la renovacién de nuestro portal oficial, con contenido enfocado a mercados
locales y especial protagonismo para el futbol femenino.

En el mes de marzo ampliamos nuestro ecosistema digital con la publicacion del portal LalLiga4Sports,
plataforma de puesta en valor y amplificacion de los logros del deporte Espafiol en colaboracién con las

Federaciones.

En el marco del proyecto Plataforma Web de Clubes, esta temporada hemos publicado 21 web sites de clubes
de Liga BBVA y Liga Adelante, y.continuamos recibiendo muestras de interés en-pertenecer, ' |a plataforma.
- 69
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En esta temporada acumulamos la cifra de 9,7 millones de usuarios activos en nuestros portales Web. Estamos
construyendo también una plataforma que recogeréa la APP de todos los clubes que deseen sumarse a esta

iniciativa.

A lo largo de esta temporada también hemos desarrollado LaLigaStore, el proyecto ecommerce de Laliga, a
través del cual ofreceremos al Fan del Fatbol Mundial una propuesta comercial global y 360° {(productos,

servicios y experiencias) adaptada a cada mercado.
ANTIPIRATERIA

La Direccién, a través del Departamento de Propiedad Intelectual ha continuado su lucha activa contra uno de

los principales riesgos para el valor de nuestro producto audiovisual: la pirateria digital.

Este afio hemos ampliado nuestra labor de analisis, deteccion y eliminacion de contenidos ilegales en diferentes
entornos (APPS, web/streamers, redes sociales y cardsharing), obtenido como resultado 134.643 publicaciones
denunciadas (tweets, vines, y videos) con entre un 70% y un 100% de estos contenidos eliminados en las
respectivas redes. En la plataforma Twitter las 330 cuentas cerradas agrupaban mas de 5,5 millones de
usuarios que consumian contenido ilegal a través de estas. Mientras en la plataforma Vine, los 3.056 videos
eliminados acumulaban mas de 50 millones de reproducciones.

También realizamos la monitorizacion 24/7 de mas de 100 plataformas indexadoras, 4.795 webs de contenido
ilegal y 150 plataformas de stream. Con esta informacion, hemos construido una black list de webs que sirven
contenido sin derechos de Laliga y la hemos puesto a disposicion de la Asociacion de Centrales de Medios y
la Asociacién de Anunciantes en el marco de un acuerdo de colaboracién para evitar que las marcas
contribuyan con la financiacién de la pirateria a través de la publicidad, que suele ser su principal motor de
ingresos. En esta linea esta temporada hemos realizado 1.079 notificaciones a anunciantes que aparecian en

entornos ilegales.

Respecto a las infracciones sobre las marcas registradas de Laliga, hemos denunciado 1.475 perfiles en redes
sociales que usurpaban nuestra identidad o hacian mal uso de la marca. También hemos analizado un total de
2.555 aplicaciones que infringian nuestro copyright, de las cuales 302 han sido marcadas como ilegales.

Este firme compromiso contra Ia pirateria ha llevado nuestra batalla hasta la Casa Blanca, con quienes estamos
empujando la constitucion de una Coalicion Global de las principales ligas deportivas de Estados Unidos y otros
stakeholders para luchar contra los sitios que ofrecen contenidos deportivos sin derechos. También estamos
liderando el grupo de trabajo de lucha contra la pirateria de Sport Rights Owners Coalition (SROC).

Hemos mantenido y abierto nuevos canales de colaboracién con los principales players tecnologicos y entornos
digitales (Google, Microsoft, Apple, Facebook, Amazon, Blackberry, Twitter, Vine, Instagram, Dalymotion) con
el fin de acabar con la pirateria dentro de sus entornos.
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En otro orden, hemos elaborado en colaboracién con La Coalicion de Creadores la edicién 2015 del estudio
‘Observatorio de Pirateria y Habitos de Consumo de Contenidos Digitales’, cuyos resultados se presentaron
con éxito el 31 de marzo 2016.

LALIGA LAB

LaLiga Lab es la apuesta estratégica de Laliga para anticipar y liderar la innovacién en el mundo del futbol y
la industria del entretenimiento, anticipandonos a los cambios que se estan produciendo en la industria del
deporte, la tecnologia y la sociedad global.

Es una plataforma de atraccion de ideas y talento global, un modelo de creacidn y desarrollo de contenidos y
productos digitales en los que la tecnologia jugara un papel ciave.

Permitira atraer gran diversidad de actores (corporaciones, startups, emprendedores, inversores) y establecer
un network con los mejores.

Habiendo definido ya el plan de despliegue y comunicacién de Laliga Lab, como proximo paso abriremos la
primera convocatoria para startups nacionales e internacionales con propuestas ya desarrolladas y con alto
potencial de negocio y que busquen ir un paso mas alla para alcanzar el éxito, en un programa de escalado e
internacionalizacién de negocio de la mano de una marca global como LalLiga y de los lideres del deporte, la
industria, la tecnologia y la sociedad global.

Estrategia de contenidos digitales

Durante esta temporada, la estrategia de Laliga en cuanto a contenidos digitales se ha basado
fundamentalmente en la puesta en valor, amplificacién e internacionalizacion de nuestros contenidos de todos
los clubes, garantizando publicaciones adaptadas a cada segmento y mercado y buscando el acercamiento a

los fans y el aumento de su engagement.

También se ha dotado de mayor presencia al fatbol femenino en las publicaciones, asi como a otras disciplinas
deportivas dentro del proyecto Laliga4Sports en colaboracién con las Federaciones.

Paralelamente hemos avanzado en la apertura de nuevos canales de comunicacion con los fans, como el canal
oficial de LaLiga en Spotify y la emision de videos streaming en vivo en Facebook.

CONFERENCIAS Y JORNADAS DE DEBATE
LalLiga y su estrategia de innovacién y desarrollo de marca a nivel global, se han convertido en referente, no

solo en la industria del deporte y del entretenimiento, sino también entre los principales players tecnologicos y
econdémicos a lo largo de todo el mundo.
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Este afio hemos sido invitados a participar con un papel relevante y desde el liderazgo en foros nacionales,
como la primera edicion de Retina organizado por el diario El Pais, y de referencia mundial como el NBA
innovation Summit en Toronto, y Coliitions, Nueva Orieans, lugar de encuentro de los principales lideres
mundiales de diferentes esferas asi como grandes emprendedores tecnologicos.

También los organismos que luchan contra la pirateria en todo el mundo reconocen el papel de liderazgo de
LalLiga en esta materia. Esta temporada hemos sido invitados como ponentes en el Summit antipirateria

celebrado en Lima en el mes de abril.

A la vez, hemos aumentado nuestra presencia en ferias y congresos intemacionales, esta temporada hemos
participado con presencia fisica y ponencias en 12 eventos nacionales e internacionales de distinta tematica:
futbol, deportes, innovacion, tecnologia, digital, lideres mundiales, star-ups e inversores. Entre los que destacan
el Web Summit Dublin y el Mobile World Congress Barcelona y Shanghai, ferias internacionales en la que
participan los principales players de la industria tecnologica y de movilidad; asi como Rise Hong Kong, lugar de
encuentro de emprendedores, startups, inversores y medios especializados en el mercado asiatico.

6. COMUNICACION

La temporada 2015/16 ha estado marcada por el aumento de la presencia de la marca Laliga a nivel nacional
e internacional. La venta centralizada de los derechos audiovisuales llevada a cabo en nombre de todos los
clubes de LaLiga ha supuesto un salto en la cuantia de ingresos y un consiguiente crecimiento tanto de Laliga
como de sus clubes. Esto ha puesto al departamento de Comunicacién ante el reto de hacerio efectivo también
en las redes sociales aumentando la masa de seguidores, una tarea que se ha afrontado incrementando el

contenido audiovisual de calidad.

Esta temporada ademas se ha ampliado el area de acreditaciones y produccion, responsable de la gestion
durante toda la campaiia de los procesos de acreditacion de las emisoras de radio nacional y las televisiones
sin derechos, asi como del envio de imagenes de juego de los partidos de la Liga BBVA y la Liga Adelante.

La produccién de contenidos propios y de calidad ha sido uno de los aspectos mas destacables del
departamento de Comunicacion. Reportajes de la Primera Division Femenina, entrevistas con los jugadores y
técnicos de las dos competiciones y cobertura de eventos, han dotado a los entornos digitales de Laliga de
una sefia de identidad propia que se ha hecho notar también en los medios de comunicacion tradicionales, ya
que se han hecho eco del contenido generado desde Laliga.

El departamento de Comunicacion ademas se ha encargado de activar a la creciente plantilla de embajadores,
que ya ha alcanzado los 16 miembros. A través de su participacién en eventos organizados por Laliga e

interacciones en redes sociales esta estrecha relacion ha permitido que la fidelidad de los aficionados por sus
referentes deportivos se traslade también a la competicion. : ;




LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL y sociedades dependientes

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DE LA TEMPORADA 2015/2016

Durante esta campafia se ha incorporado al departamento una nueva pagina web, Laliga4Sports.es. Se trata
del portal en el que se recogen los contenidos dedicados a ayudar y apoyar al resto de deportes y deportistas
a través de sus Federaciones. Ademas, se han creado nuevos perfiles de redes sociales que sirven como
nuevas vias de comunicacion con los aficionados de Laliga, como el perfil en inglés de Twitter, la cuenta oficial
de Spotify o el canal de Snapchat de Laliga4Sports.

El departamento de Comunicacion ha continuado la actividad de organizacién y cobertura de eventos tanto a
nivel nacional como internacional, incluyendo ademas la difusion a todos los medios de comunicacion y
contribuyendo también en este sentido a la implantacién de la marca LalLiga en el mundo.

Las acciones llevadas a cabo por LaLiga en el entomo online han trascendido a los propios perfiles de la
competicion, llegando a los clubes y a su masa de aficionados, que las han adoptado como propias. Es el caso
de la iniciativa de San Valentin, en la que los aficionados pudieron demostrar el amor por su equipo cambiando
su imagen de perfil la disefiada por Laliga, o para los finales de Liga BBVA y Liga Adelante para apoyar a los
equipos de cara a los Gltimos compases de la campaiia, entre otras.

Este impulso a la marca de LaLiga online ha permitido que las versiones en espafiol e inglés de Laliga.es
superen los 45 millones de usuarios anicos, en torno a 20 millones mas que la pasada campana. Durante la
temporada los perfiles oficiales han crecido alcanzando nuevas cotas, pasando de los 6 millones de seguidores
en Facebook, Twitter e Instagram, a los 14 millones que existen actualmente.

7. MARKETING Y COMERCIAL

La direccién de Marketing y Comercial de LaLiga ha tenido como misién principal el desarrollo de marca y la
generacion de ingresos.

En este sentido, en la temporada 2015/16 se han puesto todos los esfuerzos en maximizar la presencia de
- marca a nivel global e incrementar la propuesta de valor para el “sponsor”:

- Potenciando el alcance de Laliga con méas audiencia, fans y consumidores

- Incrementando el valor de los derechos tangibles de Laliga con un mayor retorno a la inversion y mas y
mejores activos

- Maximizando el valor de los derechos intangibles de Laliga creando mayores beneficios a la Asociacion y a
la exclusividad

- Estableciendo una estructura eficiente para crear, vender y hacer el delivery, con una interlocucién

internacional, una venta eficaz y profesionalidad de todo el equipo comercial.
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COMERCIAL

Durante esta temporada se ha seguido trabajando desde el area comercial en un producto de patrocinio muy
atractivo y diferencial para las marcas locales y globales, reforzando la presencia a nivel nacional con grandes

marcas de prestigio y potenciando la internacionalizacién del programa de patrocinio de LaLiga.

A la vinculacién con grandes empresas locales como Mahou, Sportium, Worten, Mazda, Samsung, Cabreiroa
y Panini, se han sumado esta temporada Air Europa, Danone y ColaCao, permitiendo que la marca Laliga
esté presente en todas sus campafias de comunicacién y promocién, generando asi un gran valor de marca.

Asimismo, en nuestro afan de ser globales, la estrategia comercial ha pasado por asociamos con marcas de
reconocido prestigio internacional, con las que tenemos sinergias y con las que compartimos estrategias. En
concreto, hemos cerrado acuerdos estratégicos globales con EA Sports, Nike y Tag Heuer, que nos ayudaran

en nuestro proceso de internacionalizacion y construccion de marca.

Por otro lado, hemos aprovechado nuestra presencia en mercados con un gran interés por el fitbol como
MENA, China y Sudafrica para trabajar la marca, consolidar la colaboracién con sponsors existentes y cerrar
nuevos acuerdos regionales de patrocinio Internacional. En este sentido nos hemos asociado con marcas

como:

- Turismo de Malasia en Asia

- Snowbeer, Pinlive y Sunrain en China

- Medcare& Aster en Emiratos Arabes e India

- Mobinil en Egipto

- Actualmente estamos en proceso de cerrar 2 grandes acuerdos en Sudafrica.

Para esta estrategia de desarrollo internacional que estamos aplicando es fundamental estar presentes
fisicamente en los mercados objetivos:

Esta temporada se han consolidado las oficinas de China y MENA, fidelizando y cerrando acuerdos con marcas
de referencia en sus territorios y con los gobiernos locales para proyectos de desarrollo de fatbol. A su vez,

hemos continuado nuestra expansion abriendo oficinas de Laliga en Nueva York, Johannesburgo y
C proximamente en Nigeria e India, donde el fatbol despega con una sorprendente audiencia. :

Igualmente, dando un paso adelante, se ha establecido una estructura comercial con personal propio tanto en

1)

i Espaia como en los territorios estratégicos. Ademas se consolida la colaboracion con agencias locales como
es el caso de Charm Group en China, grupo local lider en publicidad y comunicacion, y se cierra un nuevo

T

L acuerdo con una de las principales agencias de marketing deportivo a nivel global, CSM. De esta manera

/

conseguimos maximizar nuestra llegada a las principales marcas regionales y globales dg prestigio y monetizar
) uestra visibilidag a nivel global. j
. . ~ 74 /}
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CREACION Y DESARROLLO DE MARCA

En el 4rea de Marketing se ha trabajado, en colaboracién con diferentes areas de Laliga, en una serie de
proyectos que potencian la presencia y notoriedad de marca a nivel global:

1. Trabajo con los International Broadcasters para incrementar audiencias:

Desde Marketing, en coordinacion con el drea de Audiovisual, se implementa la primera promocién con
nuestros Broadcasters internacionales, Laliga BBVA Experience, con el objetivo de generar mas audiencia de
los fans: mas de 140.000 fans de 39 paises del mundo participaron en la promocidn para viajar a Espaia a

presenciar un partido y vivir una experiencia alrededor del fatbol.

La estrategia de campaiia fue multiplataforma con presencia en redes sociales, medios convencionales y web.
Con el fin de dar mas notoriedad en redes sociales, se cred el hashtag #LigaBBVAExperience sumando mas
de 365 millones de impresiones en twitter. Contamos con la participacion de 21 Broadcasters que hicieron que
el contenido audiovisual generado para la Experiencia significara minutos extras de emision mas alla de los 90

minutos de partido.

Debido al éxito de participacion, de cara a la temporada que viene la promocion se realizara a través de una
plataforma FRM que nos dara la posibilidad de conocer mejor a nuestros fans. La promocion es un activo mas
para los sponsor globales de Laliga, ya que tienen su espacio y por tanto visibilidad intemacional a traveés de

los Broadcasters y las redes sociales.

2. LFP World Challenge y Ferias Internacionales

Siguiendo la estrategia de internacionalizacion y presencia de Laliga en nuevos mercados, desde el area de
LFP World Challenge se ha trabajado una temporada mas en la promocién de las giras y tours de los equipos
de nuestra competicion fuera de Esparia, acercando nuestro futbol a los fans de todo el mundo y el equipo
comercial ha facilitado a los patrocinadores la activacién internacional en paises estratégicos.

Por otro lado las Ferias Internacionales representan una plataforma idonea para tener presencia de marca a
nivel internacional y poder mostrar al mundo los proyectos que desde Laliga se van desarrollando. Ferias de
referencia como Soccerex, Leaders y Sportel, con los que hemos cerrado acuerdos de colaboracién, se han
convertido en punto de encuentro de Laliga con grandes clubes, federaciones, ligas y marcas de todos los
ambitos, para el intercambio de conocimientos y la busqueda de nuevas oportunidades de negocio.

3. Programas de desarrollo de fltbol y proyectos de RSC

En estrecha colaboracién con el departamento de proyectos deportivos internacionales y de las delegaciones,
g]) desde Marketing se ha impulsado el desarrollo de proyectos deportivos y formativos en territorios estratégicos
l‘) y se ha dado apoyo para su implementacion.

Estos programas tienen como mision fomentar y potenciar el valor y la imagen de Laliga y promover tanto la

cultura del futbol espafiol como la transmision del know-how y de las metodologias propigs de LalLiga.
A_\ M /%A/ /é x 75
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US Club Soccer en EEUU: Bajo un acuerdo de colaboracién y asesoramiento se estan llevando a cabo cursos

formativos a entrenadores en diferentes regiones en EEUU.

Proyecto entrenadores del Ministerio de Educacién de China: En el marco de colaboracion con el Ministerio de
Educacion Chino, dentro de su plan nacional de "Reforma del Fltbol”, que persigue implementar la asignatura
de Futbol en todas las escuelas del pais, en la temporada 2015/2016 40 entrenadores de Laliga han llevado
nuestra metodologia y sistemas de entrenamiento a diversos centros educativos del pafs. Para la proxima
temporada el nimero de entrenadores podria llegar a los 80.

Gira Campus deportivo-formativo en China: Dentro del acuerdo suscrito con el Ministerio de Educacién Chino
y Nike, mas de 2.000 entrenadores chinos pudieron disfrutar de las metodologias y sistemas de entrenamiento
de Laliga de la mano de un entrenador de LaLiga. Esta gira formativa volvera a tener lugar durante la préxima
temporada, asi como otros muchos proyectos formativos que estamos desarrollando conjuntamente con Nike
China.

Centro de alto rendimiento en Dubai: Participacién y colaboracién de LaLiga en un centro de alto rendimiento,
en el que se implantara la metodologia y sistemas de entrenamiento de Laliga con el fin de apoyar y reforzar
el desarrollo de jovenes futbolistas del pais.

4. Programa de Embajadores

Desde Marketing hemos colaborado con el area de Proyectos Internacionales en la implementacion de este
programa, facilitando la participacion de nuestros embajadores en actividades y eventos de Laliga y de
nuestros “partners”, y produciendo material audiovisual para distribuir a medios y “broadcasters” internacionales

para actuar como altavoces de nuestra marca y valores.

5. Activaciones Patrocinadores

Desde la direccion de Marketing y Comercial hemos trabajado para hacer crecer nuestro contenido comercial
para las empresas, explotando al maximo nuestros recursos y derechos para incrementar el portfolio de
activaciones, productos y servicios, que los diferentes sponsors han desarrollado directa e indirectamente en
los Clubes y Sads de nuestra competicion.

Hemos trabajado con los patrocinadores para que la inversion en explotacion de patrocinios se haga en
soportes de Laliga (U Televisiva, experiencias en los campos de Liga BBVA y Liga Adelante, evento con
jugadores, Ticketing), habiéndose realizado durante la temporada mas de 300 activaciones en Clubes de Liga

BBVA y Liga Adelante, una parte de ellas internacionales. %7
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6. Gestién y servicio de marketing en campanias de sponsors internacionales.

En este escenario de internacionalizacién, Marketing Internacional ha impulsado la labor de marketing y
asesoramiento comercial a los sponsors internacionales con el fin de que implementen la marca de Laliga
dentro de sus campaiias de publicidad. De esta forma LaLiga no solo consigue mejorar las relaciones con los
sponsors sino que aumenta la notoriedad de marca en el ambito internacional. Entre los sponsors a los que se
ha dado apoyo de marketing se encuentran Mobinil, Turismo de Malasia, Medcare, Snowbeer, Pinlive y

Sunrain.

7. Desarrollo paguete comercial

La Direccién de Marketing y Comercial ha creado una oferta comercial muy atractiva e innovadora. Por primera
vez LaLiga cuenta con una herramienta de venta Interactiva con toda la oferta de activos visual y a un solo
“click”.

Ademéas del formato estandar de presentaciones, se llevé a cabo una labor de digitalizacion de las mismas,
creando presentaciones interactivas para la venta de activos en un formato web de facil navegacion y con un
“look and feel” muy novedoso sin dejar de lado la imagen corporativo de Laliga.

Para los prospectos en cualquier parte del mundo, se desarrollé un Pack de marketing directo con el objetivo
de impactar con Ia tecnologia 360° en un partido real con los “assets” personalizados. El pack se ha distribuido
por todas las delegaciones de Laliga.

Business Intelligence internacional. La competencia es muy grande:

Actualmente empezamos a trabajar en el proyecto de “Business Intelligence” con el propésito de analizar
potenciales competidores como FIFA, UCL, ligas europeas, grandes clubes, otros deportes como F1y NBA 'y
otros sectores, aprender de ellos y compartir estrategias innovadoras con nuestros patrocinadores y Clubes.

Venta Title Sponsor

Al final de esta temporada BBVA ha dejado de ser Title Sponsor de nuestra competicion.

En los ultimos meses, desde el area Comercial, hemos estado presentando en el mercado el proyecto de
LaLiga a los ejecutivos y presidentes de las mayores multinacionales del mercado, lideres en sus sectores
como banca, aerolineas, automocién, telecos, software, neumaticos, seguros, logistica, energia, retail,
alimentacion y bebidas, gobiemos, electronica.

Hemos buscado una marca de referencia con la que tengamos sinergias y nos ayude en nuestro proceso de
internacionalizacién y construccién de marca.

Finalmente hemos cerrado un acuerdo como Title sponsor de nuestra competicion con el Banco Santander, la
marca espafiola mas valiosa (segn Brand Finance) con un reconocido prestigio internacional en mercados de
referencia como Latam, Europa, USA, que ademas cuenta con 122 millones de clienteg'a nivel mundial que
nos permitira activar la comunicacién y promocion de LaLiga.

Actualmente estamos trabajando en la implementacién del acuerdo.
Ez N
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8. AUDIOVISUAL

Durante la temporada 2015/2016 LalLiga crea el Area Audiovisual como un nuevo departamento que tiene los
siguientes objetivos: en primer lugar, es la encargada de rentabilizar los derechos audiovisuales de los Clubes
mediante su negociacion tanto en Espafia como internacionalmente. El Area Audiovisual organiza la produccién
televisiva de todos los partidos de Laliga manteniendo un estandar de calidad 6ptimo y equiparable al de las
competiciones de referencia en el panorama deportivo mundial. Otro de los objetivos es colaborar en la lucha
contra la pirateria, una practica que perjudica gravemente la explotacién audiovisual de nuestro futbol. El Area
Audiovisual también es la encargada de mantener las relaciones con los operadores con el objetivo de
promacionar el producto de Laliga y aumentar el valor e interés por nuestra competicion. Finalmente, desde el
departamento también se coordinan la elaboracién de contenidos televisivos y el analisis de las audiencias.
Estos son algunos hitos durante la temporada 2015/2016.

1.Tras la aprobacién del Real Decreto 05/2015 en relacion a la comercializacion de los derechos televisivos a
partir de la temporada, Laliga decide iniciar la comercializacion centralizada en la temporada 2015/2016. Este
adelanto de una temporada, es mas ventajoso para los clubes ya que mejora notablemente los ingresos por
sus derechos audiovisuales. Ademas, ofrece seguridad juridica a las televisiones y permite vender los derechos
internacionales de manera mas eficiente. El adelanto fue posible gracias al acuerdo al que se llegd con los
operadores detentores de los derechos: Mediapro y Movistar. LaLiga aglutind estos derechos y lanzé -el 17 de
julio de 2015- las Bases de solicitud de ofertas, tras haberlas sometido a la aprobacion por parte de la CNMC.

2.Durante la temporada 2015/2016, Movistar es la plataforma que se adjudica los 9 encuentros en television
de pago, mientras que RTVE retransmite los encuentros en abierto, tanto de LalLiga como de Copa (excepto la

final) asi como los resimenes.

3.LalLiga designa a Mediaproduccién como agencia para la distribucion de los derechos internacionales y se
lanza una Solicitud de Ofertas en cada uno de los territorios consiguiendo un total de 45 contratos que cubren
la gran mayoria de paises del mundo. Los operadores son elegidos por la rentabilidad econémica de sus
propuestas y el posicionamiento en sus respectivos mercados.

4.Se crea una Comision de Seguimiento que ademas de valorar las propuestas de ventas en cada uno de los
territorios, establece estrategias orientadas a la mayor promociéon y exhibicion de la competicion en los
territorios que identifique como claves para elevar el valor de los derechos e interés por nuestra competicion.

5.Tras solicitar ofertas y comparar las tarifas vigentes en otros paises de nuestro entomo, Laliga se decanta
por la propuesta presentada por Mediaproducciéon como productor audiovisual. Mediaproduccién se encarga
de proveer los medios técnicos y humanos para hacer posible la sefial televisiva de todos los partidos de Laliga.

LN%/ZE&
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6.EIl 13 de noviembre se lanzan las bases de solicitud de ofertas en Espaiia para las temporadas 2016/2017,
2017/2018 y 2018/2019. En el ambito residencial, se adjudica a Movistar 1 partido en primera eleccion, belN
Sports gana los 8 partidos restantes en modalidad de pago. La UTE Vodafone/Orange es la adjudicataria del
lote no residencial. Laliga opta por no conceder ningun otro lote al no alcanzarse los precios de reserva fijados.
Los derechos pendientes -partidos y resimenes en abierto, canal segunda, clips digitales y diferidos- esta
previsto que se adjudiquen en junio de 2016.

7.El Reglamento de retransmisiones televisivas es aprobado por Asamblea Extraordinaria el dia 5 de mayo de
2016. El Reglamento recoge el conjunto de compromisos adquiridos por los Clubes/SAD con Laliga con la
finalidad de mejorar la percepcién audiovisual de la competicidn. La homogeneizacién de la imagen y
percepcion audiovisual es el fin que persigue este conjunto de normas, al igual que hacen otras competiciones
internacionales de gran prestigio en el que reglamentos parecidas se han implementado con éxito.

8.El Area Audiovisual supervisa la linea editorial de todos los contenidos televisivos de LaLiga. Se elabora el
proyecto para el canal LaLigaTV (no residencial) y el canal de Segunda Divisién que se produciran a partir de
la temporada 2016/17. Ademas, también se desarrollan estrategias de contenidos para la OTT de LalLiga asi
como para toda la programacion complementaria que ser sirve a los operadores internacionales con derechos
del campeonato.

9.Por ultimo, se llegan a acuerdos con compafiias que recopilan datos de audiencias internacionalmente, como
Repucom, y otras a nivel nacional para analizar la cantidad y perfil de los espectadores de nuestros productos

tanto a nivel residencial como no residencial.
9. ORGANO DE CUMPLIMIENTO

En los Gltimos afios se han venido sucediendo reformas legislativas en materia de transparencia y buen
gobiemno, que han adaptado la legislacién espafiola a los paises de nuestro entorno y a una realidad mas
acorde con nuestros tiempos, y que han culminado con la Ley 1/2015, de 30 de marzo, de reforma del Cédigo
Penal, que regula en mayor medida la responsabilidad penal de las personas juridicas.

En este nuevo contexto normativo, Laliga ha asumido como objetivo de gestién, la implantacién de un Sistema
de Gestion de Cumplimiento (Compliance Management System), compuesto de multiples medidas y controles
que coniribuyan a prevenir o mitigar el riesgo de que se cometan actuaciones irregulares o ilicitas en la
Organizacion, extendiéndose el ambito de control al cumplimiento de la legislacion aplicable a cualquier
actividad que desarrolle la Organizacién, con el fin de garantizar en todo momento, la legalidad de los actos
gue en el ejercicio de sus actividades, realicen los profesionales y directivos de LaLiga, tanto en el ambito
nacional como internacional.
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Al objeto de gestionar el Sistema de Gestion de Cumplimiento, la Asamblea General Extraordinaria de LaLiga
aprobd, el 24 de septiembre de 2015, la constitucion e integracién en los Organos de Gobiemo de la
Organizacién, de un Organo de Cumplimiento Normativo regulado en los articulos 6 y 43 quinquies de los
Estatutos Sociales. Dicho Organo ha sido inicialmente configurado con caracter unipersonal, atendiendo a la
necesidad y premura por comenzar el disefio e implantacion del Sistema de Gestién de Cumplimiento. No
obstante, en los Estatutos se preve la posibilidad de que su configuracion sea colegiada, posibilidad que se
materializara durante la préxima temporada 2016/2017.

Destacamos, entre las competencias del citado Organo, las siguientes:

a) Fomentar la difusion, conocimiento y cumplimiento del Codigo Etico y demas normativa interna de
LaLiga.

b) Asegurar el adecuado funcionamiento y gestién del Canal Etico.

c) Controlar supervisar, evaluar y mejorar el Modelo de Prevencion y Deteccion de delitos implantados
en Laliga.

d) Elaborar anualmente un Plan de Cumplimiento, que contemple la supervision y control continuo del
Sistema de Gestién de Cumplimiento y que configure un Programa de Formacion global.

e) Prestar el apoyo y/o asesoramiento que fuera necesario a los clubes de fatbol de Laliga en materia

de cumplimiento y buen gobiemo corporativo.

Al objeto de regular el gjercicio de dichas competencias, junto a las responsabilidades, roles y el sistema de
reporting de los distintos intervinientes u actores claves en la actividad de supervision y control, el Sistema de
Gestion de Cumplimiento dispone de un Manual de Funciones donde se regula todo ello.

Asimismo, el Organo de Cumplimiento, con carécter anual, elabora un Plan Anual de Cumplimiento que recoge
todas las actividades a desarrollar a lo largo de cada temporada, y configura un Programa de Formacion global
en esta materia.

LaLiga garantiza a través de la Comisi6n Delegada, que el Organo de Cumplimiento Normativo pueda
desarrollar sus funciones de control y supervision con total libertad y sin temor a represalias, no pudiendo ser
sancionado en el gjercicio de sus funciones, salvo por la Comisién Delegada.

Como base fundamental de las politicas de buen gobierno y responsabilidad corporativa sobre las que se
desarrolla el Sistema de Gestion de Cumplimiento, se ha aprobado, difundido e implantado hasta la fecha:

* Un Cdbdigo Etico y una Politica de Cumplimiento Normativo, de aplicacién a todos los profesionales y
directivos de Laliga, que tiene por objeto establecer los principios y valores que deben guiar la

conducta de toda la Organizacion en el desarrollo de sus actividades.
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¢ Un Canal de Denuncias (denominado Canal Etico), junto con su Manual de Funcionamiento, al objeto
de prevenir o, en su caso, detectar cualquier conducta irregular que pudiera producirse en la
Organizacion. A través de dicho Canal los profesionales de Laliga deben informar sobre los riesgos
o incumplimientos del Cédigo Etico, de cualquier otra norma interna y/o de cualquier actuacion que
pudiera ser considerada antijuridica o delictiva de la que se tenga conocimiento o sospecha. Todo
ello, contando con las maximas garantias de no represalias y confidencialidad, para lo cual se ha
asignado a un externc independiente la gestion de dicho Canal.

¢ La modificacién del Codigo de Buen Gobierno de LalLiga con el fin de adaptarlo a las Gltimas reformas
legislativas en materia de buen gobierno y fransparencia, la cual fue aprobada por la Asamblea
General Extraordinaria el 24 de Septiembre de 2015.

e Una Politica de uso de los Recursos TIC (Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones), la cual
ha sido elaborada junto con el Departamento Informatico y pretende establecer las normas de uso de
dichos recursos.

¢ Implantacion de un Sistema Disciplinario que sanciona los incumplimientos del Sistema de Gestién
del Cumplimiento, asi como los quebrantamientos de la Ley en los que los profesionales puedan
incurrir. Dicho Sistema Disciplinario se incardina dentro del Convenio Colectivo Propio en su Capitulo
VI, articulos 35 a 38 que recogen las “Faltas y Sanciones”.

o Designacion de un presupuesto anual destinado exclusivamente a ejercer la funcién de cumplimiento
y control interno, el cual contempla tanto recursos humanos, como materiales y tecnoldgicos.

¢ Laactualizacién de la pestafia de Transparencia de la web, en la que se ha publicado mas informacién

de la que legalmente LalLiga viene obligada.

¢ Inscripcién de Laliga en el Registro de Transparencia de la UE y se ha adherido al Cédigo del citado
Registro.

Actualmente, se estd elaborando una Politica de Gastos, desarrollando en paralelo una herramienta informatica
que permita su sistematizacion, y se va a revisar el actual Manual de Procedimiento de Compras y Cuentas a
Pagar, asi como la Politica de Viajes de la Organizacién, todo ello en el marco del proyecto que se esta llevando

a cabo para la implantacién de la funcién de control interno.

Asimismo, en breve se actualizara la matriz de riesgos penales existente en la Organizacién, la cual va a ser
revisada y actualizada analizando los nuevos riesgos a los que pudiera estar mas expuesta por las nuevas
actividades que desarrolla, y por el constante crecimiento que estd experimentando a nivel nacional e
internacional con la constitucién de nuevas filiales.

L # e, 4%



LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL y sociedades dependientes

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DE LA TEMPORADA 2015/2016

Una vez concluya la implantacion completa del Sistema de Gestidn del Cumplimiento en Laliga, como entidad
cabecera o0 matriz de la Organizacion, dicho Sistema se replicard en cada una de las filiales extranjeras,
realizando las adaptaciones pertinentes conforme a su legislacion local.

Paralelamente y con el fin de extender la cultura de cumplimiento a los Clubes/SAD afiliados, el pasado 24 de
Septiembre de 2015, la Asamblea General Extraordinaria de LalLiga aprobd, por unanimidad, la modificacion
de los Estatutos Sociales, introduciendo un nuevo requisito de afiliacion a la Liga para la Temporada 2016/2017.
El nuevo requisito consiste en la necesaria adopcion y ejecucién con eficacia de modelos de organizacién y
gestién que incluyan las medidas de vigilancia y control idoneas para prevenir la comision de delitos o reducir
significativamente el riesgo de su comisién en los términos dispuestos en el articulo 31 bis del Codigo Penal.
A tal efecto, para acreditar los anteriores extremos, los Clubes/SAD afiliados deberan presentar para su
inscripcion a LalLiga:

i) La/s Certificaci6n/es del Acta levantada en la reunién del Organo de Administracion del Club/SAD,
en la/s que se hubiera acordado la/s adopcion/es de las citadas medidas.

ii) El Informe de auditoria de un tercero experto independiente, que verifique la efectiva implantacion
de las citadas medidas de vigilancia y control, y su funcionamiento eficaz.

También resulta importante resefiar que LalLiga, con la colaboraciéon de la Fundacion del Futbol Profesional,
organizd el pasado 22 de abril de 2016, una Jornada sobre Cumplimiento bajo el titulo “Aspectos juridicos y
practicos de la nueva cultura de cumplimiento para los Clubes/SAD afiliados”, a la que también fueron invitadas
ofras entidades u organizaciones deportivas. Dicha Jornada reunid a los mas prestigiosos profesionales del
mundo del Compliance e importantes actores en todo el devenir de esta nueva cultura de cumplimiento, que
se impone ahora con mas fuerza en nuestro ordenamiento juridico.

Asimismo, desde Cumplimiento se esta trabajando estrechamente con la Direccién de Integridad y Seguridad
al efecto de implantar medidas méas eficaces contra la corrupcion deportiva y las apuestas ilegales. Para ello,
de la mano de la Direccion de Integridad, Laliga esta participando en importantes foros internacionales para
impulsar y promover las modificaciones legislativas pertinentes y las adecuadas medidas para luchar contra
esta lacra; y ambas &reas, junto con la Direccién Legal, estamos formando parte de la Comision de integridad
en el Deporte, recientemente creada por la Organizacion no gubemamental denominada Transparencia
Internacional.

Por ultimo, desde Laliga se esta participando activamente en todas aquellas conferencias, seminarios y
ponencias a las que somos invitados, con el fin de poner en valor no sélo todo lo que, en los tltimos tiempos,
venimos desarrollando internamente y externamente hacia nuestros Clubes/SAD aﬁliados? sino también porque
siendo la mejor competicion del mundo, aspiramos a ser la mas transparente, legal (fair play deportivo y
financiero) y segura.
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10. OBRAS Y MANTENIMIENTO EN RECINTOS DEPORTIVOS

Durante la temporada la Sociedad ha incrementado ligeramente la actividad del mantenimiento de instalaciones
deportivas con respecto al ejercicio anterior. Con respecto a esta actividad, las principales novedades
realizadas a lo largo del ejercicio han sido los proyectos de accesos por medio de controles biométricos a los
estadios y de instalacién de las cdmaras de grabacion 360° en algunos estadios.

EVOLUCION DE LA PLANTILLA.

Durante la temporada 2015/2016 se ha producidc un incremento en la plantilla de la Asociacion como
consecuencia, principalmente de la creacién de nuevos departamentos y el incremento de actividad de otros.

PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES.

El periodo medio de pago a proveedores de la Asociacién durante la temporada 2015/2016 ha sido de 37 dias,

siendo el maximo legal establecido en base a la Ley 15/2010 de 5 de julio de 60 dias.
MEDIO AMBIENTE.

Las actividades de la entidad no generan impactos medio ambientales negativos, cumpliendo todas las
normativas aplicables por lo que no se estima necesaria la dotacién de ninguna provisién ni gasto adicional
para posibles contingencias por este motivo. Asimismo, tampoco existen equipos, instalaciones u otros
sistemas significativos incorporados  al inmovilizado material destinados a la proteccién y mejora

medioambiental.
INVESTIGACION Y DESARROLLO

La Asociacion para el desarrollo de parte de su estrategia realiza actividades de 1+D. Durante la temporada
2015/2016 la Asociacion ha seguido con sus proyectos de desarrollo informatico del sistema Castor, las

distintas aplicaciones de Laliga, aplicaciones internas para las areas de Control Econémico y Competiciones.

ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE

Con fecha 20 de julio de 2016 LaLiga ha firmado con el Banco Santander un contrato por el cual pasan a ser

el nuevo “Title Sponsor” de la competicion por las préximas tres temporadas.
ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

No se han poseido en ningin momento del ejercicio ni acciones ni participaciones propids en cartera.
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USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las actividades de la Asociacion estan expuestas a riesgo de mercado (riesgo del tipo de interés). El programa
de gestion del riesgo global de la Asociacién se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata
de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. La Asociacion emplea derivados
para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por el departamento de administracion y finanzas de la Asociacién que

identifica, evalGa y cubre los riesgos financieros.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE LA TEMPORADA
2015/2016

La Comision Delegada de la Liga Nacional de Futbol Profesional en fecha 20 de septiembre de 2016 procede
a formular las Cuentas anuales consolidadas y el Informe de gestién consolidado de la temporada anual
terminado el 30 de junio de 2016, los cuales vienen constituidos por los documentos anexos que preceden a

este escrito.

FIRMANTES




