LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL

Informe de auditoria,
Cuentas anuales e Informe de gestion
del ejercicio finalizado el 30 de junio de 2015



.

pwe

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES
Ala Asamblea General de Liga Nacional de Fiitbol Profesional:
Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de Liga Nacional de Fttbol Profesional, que comprenden
el balance a 30 de junio de 2015, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha.

Responsabilidad de los Administradores en relacion con las cuentas anuales

La Comision Delegada es responsable de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Liga Nacional de Fitbol
Profesional, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad
en Espafia, que se identifica en la nota 2.a) de la memoria adjunta, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreceién material,
debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiquemos v ejecutemos la auditorfa con el fin de obtener una seguridad
razonable de que las cuentas anuales estdn libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas annales. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién material en las
cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de la entidad de 1as cuentas anuales,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre 1a eficacia del control interno dela
entidad, Una auditoria también incluye la evaluaci6n de la adecnacién de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como la
evaluaci6n de la presentacion de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la asociacién Liga Nacional de Fiitbol
Profesional a 30 de junio de 2015, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera
que resulta de aplicacidn y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo.
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Otras cuestiones

Las cuentas anuales de la asociacion Liga Nacional de Fiitbol Profesional correspondientes al ejercicio
terminado a 30 de junio de 2014 fuercon auditadas por otro auditor que con fecha 22 de julio de 2014
exprest una opinidn favorable sobre dichas cuentas anuales.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que la Comisién Delegada
considera oportunas sobre la situacién de la asociacién, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas annales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2015. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la asociacién.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. ﬁm
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LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL

BALANCE TEMPORADA AL 30 DE JUNIO DE 2015 y 2014 (Expresados en Euros)

Al 30 de junio
ACTIVO Nota 2015 2014

ACTIVO NO GORRIENTE 40.812.439,28 46.484.545,77
Inmovilizado intangible & 1.438.341,26 556.974,60
Inmovllizado material i 5.577.371,68 5.457.354,87
Inversiones en empresas del grupo y asocladas a largo plazo L 2.118.108,01 2.117.608,01
Instrumentos de patrimonio 2.119.108,01 2.117.608,01
Inversiones financleras a largo plazo 810  31.244,539,27 37.957.302,37
Créditos a terceros 23.856.812,92 30.381.859,47
Otros activos financleros 7.387.726,36  7.575.442.90
Activos por Impuesto diferido 1 433.078,01 395.305,63
ACTIVO CORRIENTE 45.801.774,14  51.051.365,06
Deudores comerclales y otras cuentas a cobrar 810 19.780.700,18  24.237.959,01
Clientes por ventas y prestaciones de sarvicios 10.920.475,68 237.050,84
Clientes, empresas del grupo y asociadas 18.850,556 11.722.110,18
Deudores varics 5.719.707,656  B.646.851,08
Otros craditos con las Administraciones Pdblicas 18 3.140.576,31 3.631.946,91
Inversiones en empresas del grupo y asocladas a corto plazo 8 734.277,00 459.341,00
Créditos 5 empresas 734.277,00 459.341,00
Inversiones financieras a corto plazo 810 10.642.699,23 6.341.016,57
Créditos a emprasas 5.272.440,24 6.076.344,61
Otros activos financieros 5.370.258,99 264.671,96
Periodificaciones a corto plazo 364.863,89 575.660,27
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 12 14.260.233,83  19.437.389,11

86.614.213,37 97.535.911,73

(LN

\ r

f

Las notas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta forman parte Integrante de las presentes cuentas anuales

comrespondientes al elercicla finallzado el 30 de junio de 2015.



LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL
BALANCE TEMPORADA AL 30 DE JUNIO DE 2015 y 2014 (Expresatdos en Euros)

Al 30 de Junio
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2015 2014

PATRIMONIO NETO 7.501.259,80 7.582.613,01
Fondos propios 13 7.892.797,08 7.857.501,83
Fondo Soclal 7.857.501,83  7.632.944,71
Resuttado del ejerciclo 35.295,15 224 557,22
Ajustes por camblos de valor (301.537,19) (274.888,82)
Oparaciones de cobertura " (301.537,19) (274.888,82)
PASIVO NO CORRIENTE 35.053.848,78 43.572.533,26
Provisiones a largo plazo 5.200.847,92 3.598.889,94
Otras provisiones 49 5.200.847,92 3.598.889,94
Deudas a largo plazo 8 25.344.000,86 39.873.643,32
Deudas con antidadss de crédito 17.262.480,00 20.962.480,00
Dervados 428.228,50 392.698,46
Otros pasivos financieros 7.653.291,36 18.618.464,88
Periodificaciones a largo plazo 4.500.000,00 .
PASIVO CORRIENTE 43.960.104,70 48.380.765,46
Deudas a corto plazo 8 18.252.305,69 18.200.522,05
Deudas con entidades de crédifo 3.700.000,00 3.700.000,00
Otros pasivos financleros 14.552.395,60  14.590.522,05
Acreedores comerclales y otras cuentas a pagar 8 21.802.959 01 28.090.243 41
Proveedores 4.751,903,35 1.700.895,75
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 20.200,35 12.042.412,24
Acresdores varios 16.688.302,30 11.496.024,26
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 152.375,52 101.305,83
Otras deudas con las Administraclones Plblicas 380.177 49 2.749.605,23
Periodificaciones a corto plazo 3.723.750,00 -

86.614.213,37 97.535.911,73

Las notas 1 a 24 descrilas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las presentes cuentas anuales

comaspondientes al ejercicio finalizado el 30 de Junlo de 2015.
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LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LAS TEMPORADAS ANUALES
TERMINADAS EL 30 DE JUNIO DE 2015 Y 2014 {(Expresadas en Euros)

Ejerciclo finalizado a
30 de Junio
Nota 2015 2014
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe natc de la cifra de negocios 17 44.458.001,69  36.294.044,79
Patrocinio, licenclas y otros 42,723.396,87  34.291.441,31
Ingresos gestién comerclal Patrocinios 1.734.694,82 2.002.603,48
Aprovisionamientos 17 (18.672.032,87) {18.921.776,42)
Patroclnlos y Licenclas Clubs / SADs (6.749.990,94) {13.325.445,00)
Gastos gestién comerclal Patrocinlos (11.922.032,93) (5.596.331,42)
Otros ingresos de explotacién 17.625.376,27 15.976.515,90
Ingresos accesorlos y otros de gestidn corriente 11.884.241,16 7.932.7656,45
Quinlelas 5.741.135,11 8.043.749,54
Gastos de personal 17 (3.170.717,04)  (2.881.635,73)
Sueldos, salarios y asimilados (2.786.208,34)  (2.546.618,86)
Cargas soclales (384.509,60) (335.016,87)
Otros gastos de explotacién (42.068.024 24) (30.090.675,73)
Servicios exterlores (12.481.93647)  (7.343.855,55)
Tributos {20.334,23) (17.394,38)
Pérdidas, detsrioro y variacion de provisiones
por operaciones comerciales - (20.881,58)
Otros gastos de gestién comiente 17 (29.666.654,54) (22.708.444,22)
Amortizacién del Inmovillzado {567.644,07) {381.733,41)
Otros Resultados 1.388.519,71 (74.497,86)
Deteriore y resultado por enajenaclones del Inmovilizado {22.068,87) -
Resultados por enajenaciones y otras {22.089,87) -
RESULTADO DE EXPLOTACION {1.019.401,32) (78.758,37)
Ingresos financieros 1.289.037,20 456.795,68
(Gastos financieros {15.750,00) (230.455,58)
Diferencias de camblo {1.471,76) {1.160,75)
RESULTADO FINANCIERO 19 1.271.815.44 225.179,35
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 252.41412 145.420, S
Impuestos sobre beneficios 18 (217.118,97) 79.136,
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE QPERACIONES 'L \@V
CONTINUADAS 35.205,15 224.557
RESULTADO DEL EJERCICIO 35.205,15 224.557,22

-
A Al Bﬂ

v 1Y)

Lds notas 1 a 24 descritas en la Memoria adlunta forman parte integrante de las presentes cuenta
correspondientes al ejerciclo finalizado el 30 de junio de 2015.



LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LAS TEMPORADAS

ANUALES TERMINADAS EL 30 DE JUNIO DE 2015 Y 2014

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (Expresados en Euros)

Elercicio finalizado a
30 de junio

Nota 2015 2014
Resuitado de la cuenta de pérdidas y ganancias 35.295,15 224.557,22
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonlo neto
Por coberturas de flujos de efectivo 11 {35.531,04) {274.888,92)
Efecto Impositivo 18 8.882,77 117.809,54
Total ingresos y gastos imputados directamente
al patrimonio neto {26.648,27) {157.079,38)

Transferenclas ala cuenta de pérdidas y gananclas
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

8.646,88 &67.477,84

Las notas 1 & 24 descrilas en la Memoria adjunta forman parte Integrante de las presentss cuentas anuales

comespoendientes al elercicio finalizado el 30 de junic de 2015.
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LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LAS TEMPORADAS ANUALES
TERMINADAS EL 30 DE JUNIO DE 2014 Y 2015

{Expresada en Euros)
Euros
215 2014
Resultada dal ojercicic antes da impuestos 252.414,12 145.420,08
Ajustes del resultado:
- Amortizacién del Inmovilizado 567.644,07 3|1.733.4
- Resuliadas por bajas y enajenaciones del inmovilizado 22.080,87
- Ingrezos financieros (1.313.973,20)
- Gastos financlerocs 15.780,00 -
- Diferenclas de cambio 147,76
- Variaciin de valor mzonable an instrumentos finandlercs B74.545,00
{707.037,50) 1.056.278 41
Cambios an al capital corrienta:
- Deudores y otras cuentas a cobrar 6.280.978,00 3.855.147,78
- Otros activos cotrientes 2.608.530,12
- Acreedores y otras cuentas a pagar 2.126.465,60 (2.391.276,983)
- Otros pasivos comientes (38.126,38) 2.589.622,50
- Ofroa activos y pasives no commentes 4.631.162,95 (3.345.813,48)
15.619.010,31 706.579,96
fiujos de efectivo de las actividades de sxplotaclén:
- Pagos de Infereses {15.750,00)
- Cobros de dividendos 1.252.875,45
- Cobrox de Interases 98.181,756
- Cobros (pagos) por impuesto sobre baneficlos 79.138,24
- Otros pagos (cobros) - 511.478,52_
1.273.287 590.614.76
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 16.487.674,13 2.498.894,11
Pagos por inverslones:
- Empresas del grupo y asociades {1.500,00) (14.085,85)
- Inmovilizado Intanglble (085.662,28)
- Inmovillzade materisl {B05.404,84) (1.188.263,41)
- Otros actives financiercs (6.105.587,03) -
(6.698.184,18) {1.182.329,08)
Cobros por desinversiones:
- Inmovilizade material 10.269,00
. 10.265,00
- Flujos de efectivo de lxs actividades de inversidn (6.608.184,15) {1.172.060,08)
u‘ Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financisro:
- Deudes con entidades de crédito 24.562.480,
- Dawdas con empresas gel grupo y asociadas {250.000,00) {458.341,
- Otras deudas - 5.880.304,
- Detwfas con entidades de crédito {3.700.000,00} {8.862.480,00)
- Otras deudas {10.965.173,50) {13.835.04D,99)
{14.915.173,50) 7.395.913,50
Pagas por dividentos y remuneraciones de oiros instrumentos de patrimonio:
« Dividendos recibidos 438.426,95
- 438.426.95
Fiujos da afectivo de les actividades de las actividades de financiacién {14.915.173,50) 7.834.240 A5
EFEGTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO {1.471,76) »
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES {5.177.155,28) l.131.17ﬂ
Efectivo 0 equivalentes al inicio del gjercicle 19.437.388,11 10.276.214,61
Efectivo ¢ equivalentas al final del ejercicic 14.260.233,83 18.437.380,11

Las notas 1 a 24 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las presentes cuentas anuales
comespondientes al ejercicio finzlizado el 30 de |unio de 2015. B
r o 9
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LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DE LA TEMPORADA 2014/2015
(Expresada en Euros)

1. Informacién general

La Liga Nacional de Fiitbol Profesional, se constituyé en Madrid en el afio 1985 como ascciacién daportiva de derecho
privado, que & tenor ds lo establecido en los articulos 12 y 41 de la Ley 10/1990, de 15 de octubre, det Deports.

Estd integrada exciusiva y obligatoriamente por todas las Sociedades Andnimas Deportivas y Clubes que participan en
competiciones oficlales de fithol de émbito estatal y cardcter profesional, y a la que comresponde legaimente la
organizacion de dichas competiciones, en coordinacion con la Real Federaclén Espafiola de Fitbol, teniendo su domicllio
social y fiscal en Madrid en la calle Heméndez de Tejada, 10.

La Liga Nacional de Fitbol Profesional segin sus Estatutos Sociales, actualizados el 30 de Junio de 2015, en su artfculo
2 reflsja su objeto soclal, slendo el mismo el siguiente:

a) Organizar y promover las competiciones oficlales de fithol de ambito estatal y carcter profesional, y velar por su
adecuado funcionamiento.

v
b) La explotacién comercial, en su mas amplio sentido, de las competiciones que organice, dentro de Ios limites que
establece la Ley del Deporte.

c) Cualesquiera ofras actividades accesorias o0 complementarias de las anteriores.

La Liga Nacional de Futbol Profesional, es la entidad dominante de la asoclacién de varias entidades Juridicas, siendo las
mismas la Socledad Espafiola de Fatbol Profesional, S.A.U. y Servicios, Infraestructuras y Mantenimlentos en del Deporte,
SLU.
T
= Dicho grupo ests exento ds la presentacién de cuentas anuales consolidadas al ser la dominante una asociacién sin
énima de lucro, tal y como refieja el articulo 4 de sus Estatutos Sociales, ¥ no ser la filial significativa.

2. Bases de presentaclén

'L).l L]

i en fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la asoclacién ¥ s pressntan de acuerdo

la legislacién vigente y con las normas establecidas en el Pian General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto
1514/2007, teniéndose en cuenta las especificidades proplas del RD 1564/1989 del Plan General de Contabilidad de
Socledades Anénimas Deportivas, y las modificaciones incorporadas a éste medlante RD 1158/2010, con objeto de
mostrar la imagen fiel del patrimonlo, de la situacién financiera y de los resultados de la asoclacién, asi como la veracidad
de los flujos de efectivo incorporados en &l estado de flujos de efectivo.

Los miembros de la Comisién Delegada de ia Socledad estiman que las cuentas anuales de ia temporada 2014/15, que
han sido formuladas el 8 de septiembre de 2015, serdn aprobadas por la Asamblea sin modificacion alguna.

il kbl




LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DE LA TEMPORADA 2014/2015
(Expresada en Euros)

b) As del clén y estimacitn de la i
La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la asociacién de clertas estimaciones y julcios en relacion
con ¢ futuro que se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las
axpactativas de sucesos futuros que s creen razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicién, raramente igualaréin a los comespondientes resuitados reales. A
continuacién se explican las estimaciones y julclos que tienen un riesge significativo de dar lugar a un ajuste material en
los vaiores en libros de Ios actives y pasivos dentro det ejercicio financiero siguiente.

Se han adaptado las Cuentas Anuales al Plan General de Contabilidad de las “socledades andnimas deportivas” de
acuerdo con ol Real Decreto 1564/1989, teniendo siempre en cuenta los criterios v normas generales de obligado
cumplimiento emanados del Plan General de Contabilided, Real Decrsto 1514/07 de 20 de Noviembre y ias normas y
resoluciones del Instituio de Contabilidad y Auditoria de Cuentas.

asociacién utiliza el método del porcentaje de realizacidn en la contabllizacién de los contratos de licencias y
patrocinios. El uso de este método exige estimar los servicios realizados a la fecha como una proporcién de! total de
serviclos a realizar.

especto a [a distribucion del impuesio del juege sobre la recaudacitn da las Apuestas Deportivas correspondientes a la
Liga Nacional de Fitbol Profesional, sdlo se han de conslderar ingresos atribulbles a la propia Liga las “cantidades
remanentes” una vez efectuadas las aplicaciones siguientes:

. Pago de las deudas contraidas por la Laliga como consscuencia de la cancelacién anticipada del Plan da Saneamiento,
ver nota 10,
2.a) Para la construccién, ampliacion, remodelacion, adapiacion, mejora, manienimiento, conservacién de las
instalaciones deportivas de los Clubes y §.A.D. pertenecientes al Fitbol Profesional, ver nota 10.
2.b) De acuerdo con el Real Decreto 566/2010 de 7 de Mayo, a la garantla, y en su ¢aso al pago de las deudas salariales
- e que mantangan las entidexies afilladas a ia Liga Naclonal de Fitbo! Profesional con sus jugadores de conformidad co
revisto en el Convenio Colactivo suscrito con la representacién de los Jugadores profesionales. En el caso que Lal

recupere cualesquiera cantidades econdmicas ulllizadas a estos efectos deberd emplearias a la misma finalidad
enunciada, ver nota 14.

Por lo tanto y ds acuerdo con lo anteriormente expuesto los pagos efectuados por los conceptos anteriormente sefialados
no se han de considerar gastos ni su financiacién Ingresos sino que son pagoes y cobros cuyo control se ha de realizar en
cuentas de Balance, ver nota 14.

El importe recibido en la temporada 2014/2015 por Lalige por su parte de la distribucién del impuesto del juego sobre la
recaudacién de las Apuestas Deportivas ha ascendido a 26.407.407,63 Euros (23.326.078,83 Euros en la temporada
2013/2014). De este imporie ha pasado por la cuenta de resultades 5.741.135,11 Euros (8.043.749,54 Euros e
temporada 2013/2014), por ser atribuibles directam a propla Li

¢,
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3. De las “cantidades remanentes”, una vez deducidos los importes de los dos puntos antsriores, sc distribulrd
objetivamente a los clubes el 80% via pago directo a los clubes, sin ser conslderado el mismo en la cuenta de Pérdidas y
Ganancias de LaLiga. El 40% restanie seré registrado en la cuenta de Pérdidas y Gananclas de Lal.iga como ingreso de
esta dltima, ver notas 10 y 14.

Del mismo modo se refiejan en cuentas de Balance, y no en la Cuenta de Pérdidas y Gananclas, los cobros de U.E.F.A.
y la distribucién del 100% de los mlemos a los Clubes y S.A.D, mativadoz por la particlpaclén en competiclones europeas
de Clubes/S_AD. pertenacientes a esta Liga, ver nota 10.

c) Comparacién de la informacién
Algunaos Importes cormespondientes a la Temporada 2013/2014 han sido reclasificados en las presentes cuentas anuales

con el fin de hacerlas comparables con las del ajercicio actual y facilitar su comparacién. La reclasificacién mas
significativa ha sldo Ia sigulente:

v Euros
ncepto Debe Haber
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2,580.622,59
Otros Pasivos Financieros Corio Plazo 2.580.622,59

Esta reclasificacién coresponde con el importe de los pagarés, entregados por LaLiga en cumplimiento dal Convenio
olectivo, vencidos y no cobrados a 30 de junio de 2014 que en Jas cuentas anuales de la Temporada 2013/2014 fueron
considerados como menor efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

Euros
-Goncepto Debe Haber
=" Acreedores varios 10.965.173,50
Otros Pasivos Financieros Corto Plazo 10.965.173,50

Esta reclasificacién se comesponde con los pagarés, entregados por Laliga en cumplimiento del Convenio Colectivo,
] \L\pendienbas de pago en el corto plazo.

3. Aplicacién de resuitados

La Entidad s una Agrupacion Deportiva sin fin de licro por lo que su Excedente (Beneficio), se reparte entre jus
asociados en su totalidad o se incrementa el Fordo Soclal, de la misma manera sl hublera existido Déficit (Pérdida) serfa s
los asociados los qus tendrian que reintegrarlas o disminuir et Fondo Social de la Entidad.

El Excedente en la temporada 2014/2015 ha sido de: 35.295,15 Euros (224.557,22 Euros en la temporada 2013/2014).

La Asamblea General determinari la aplicacion de tal Excedents.
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4. Crterios contables
4.1 Inmovilizado Intangible
a) Licancias y marcas

Las licenclas y marcas tienen una vida (itil definida y se llevan a coste menos amortizacién acumulada y correcciones por
dsterioro del valor reconocldas. La amorlizacién se calcula por el métode lineal para asignar el coste de las marcas y
licencias durante su vida (il estimada (10 afics).

b} Aplicaciones informéticas

Las liconcias para programas informéticos adquiridas & terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha
incurrido para adquirrias y prepararias para usar el programa especffico. Estos costes se amortizan durante sus vidas
estimadas (5 afos).

s gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se incurre en
elios. Los costes directamente relacionados con la produccidn de programas informdticos Gnicos e identificables
controlados por la Asoclacién, y que sea probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes
durante méis de un afic, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que
rrolla los programas informéticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas Gtiles
estimadas {que no superan los 5 afios).

/ 4.2 Inmovilizado material
! Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de produccién menos la
h mamortlzaclén acumulada y el Importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El Imports de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula sumando al precio de '
gdquisicién de las materias consumibles, los costes directos o indirectes Imputables a diches blenes.

Los costes de ampliacién, modemizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se Incorporan al activo com

mayor valor del blen exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su 4
vida (Gtil, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que resuitan dados de baja del
inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durants la vida Gtil estimada de los mismos, mientras
que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio grrgue

£ bbb
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La amortizaci6én del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan, se calcuia sisteméaticamente
por el método lineal en funcién de su vida Giil estimada, atendiendo a la depreciacién efectivaments sufrida por su
funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas Gtiles estimadas son:

Aiios de vida it

estimada

Construcciones 33
Instalaclones técnicas 5
Mobiliario 5
Equipos para procesos de informacion 5

El valor residual v la vida dtil de los activos se revisa, ajustdndose si fuese nocesario, en la fecha de cada balance.

uando ef valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
« [fmediata hasta su Importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de Inmovilizado matarial se calculan comparando los ingresos obtenidos por la
venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3 Activos financleros

a) Préstamos y partidas a cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos financleros no derivados con cobros fljos
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se Incluyen en activos corrlentes, excepto para vencimienios
/ superiores a 12 meses desde de la fecha dsl balance que se clasifican como activos no comrientes. Los préstamos y
partidas a cobrar se incluyen en "Créditos a empresas” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.
Estos activos financleros se valoran Iniefzimente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccién que les sean
directaments Imputables, y posteriormenta a coste amortizado reconoclendo los Intereses devengados en funcion de su
3 tipo de interds efectivo, entendido como el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la totalldad
M c;a sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. Na obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerclales
con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento iniclal como posteriormentefpor

su valor nominal sismpre que ol efecto de no actualizar los fiujos no sea significativo.

Al menos al cierre del gjercicio, se efectian lag comecciones valorativas necesarias por deterioro de valor si exi
evidencia objetiva de que no se cobrarén todos los Importes que se adeudan.

El importe de ia pérdida por deterioro del valor es la diferencla entre el valor en libros del activo y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de Interés efectivo en el momento de reconocimiento Inlcial. Las

correcciones de valor, asl como en su caso su reversién, se reconocen en ia cuenta de pérdidas y ganancias.

N
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b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: Los activos financleros mantenidos hasta su vencimiento son valores

representativos de deuda con cobros fijos o detarminables y vencimiento fljo, que se negocien en un mercado activo y
que la direcclén de la Asociacion tiene la intencitn efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la
Asociacion vendiese un importe que no fuese insignificante de los activas financiercs mantenidos hasta su vencimiento,
la categoria completa se reclaslificaria como disponible para la venta. Estos activos financieros se Incluyen en activos no
cormrientes, excepto aquellos con vencimlento Inferlor a 12 mesas a partir de la fecha del balance que se clasifican como
activos comrientes.

Los criterios de valoracién de estas inversiones son los mismos que para los préstamos y partidas a cobrar.

¢) Invaersiones en el patrimonio de em del grupo, multigru asocladas: Se valoran por su coste menos, en su
caso, el importe acumulado de las comecciones por deteriora del valor. No obstante, cuando existe una inversion anterlor
a su cafificacién como empresa del grupo, multigrupo o asoclada, se considera como coste de la Inversidn su valor
contable antes de tener esa calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directaments en el patrimonio neto
sa mantienen en éste hasia que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valar en libros no es recuperable, se efectiian las oporiunas cormeccliones valorativas
r la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido 4ste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actua! de los flujos de efectivo derivados de la inversidn. Salvo mejor
evidencia dsl importe recuperable, en la estimacién del deterioro de estas inversiones se toma en consideracidn el
patrimonio neto de la asociacién participada comregldo por las plusvalias técitas existeniss en la focha de la valoracién.
La comrecci6n de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que
produce.

4.4 Derivados financleros y cobertura contable

5 2 Los derlvados financleros se valoran, tanto en el momento inictal como en valoraciones posteriores, por su valor razonable.
/ Et método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se ha designado como
instrumento de cobertura © no y, en su caso, del tipe de cobertura. La Asoclaclén designa determinades dervades como:

a} Cobertura de los flujos de efectivo; La parte efectiva de camblos en el valor rezonable de los derivados que se designin
. y.califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en ef patrimonio neto. Su imputacién 4 la

cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en los ejerciclos en los que la operacién cublerta prevista afecte al resultado,
salvo que la cobertura corresponda a una fransaccion prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo
financlero, en cuyo case los importes registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se
adqulere o del pasivo cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

" Los instrumentes de cobertura se valoran y registran de acuerdo con su naturaleza en la medlda en que no ¢ean, o dejen

de ser, coberturas eficaces. R
" & “ MML
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En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y gananclas en el valor razonable
de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.5 Patrimonio neto

El fondo social estd representado por aportaclones historicas de los clubes / SADs para, principaimente, la compra de la
sede social de la Laliga. Este fondo social esta representado por el excedente (beneficio) de ejercicios anteriores o por
aporiaciones reallzadas por [os clubes. Este fondo es de libre disposicién..

4.6 Pasivos financieros

a) Debitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerclales y débitos por operaciones no comerciales. Estos recursos

ajenos se clasifican como pasivos comlentss, a menos que la Asoclacién tenga un deracho Incondicional a diferlr su
liquidacion durante al menos 12 meses después de la facha del balance.

s deudas se reconocen iniciaimente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccién directamente
“ ighputables, registréndose posterlermente por su coste amortizado segin el método del fipo de interés efectivo. Dicho
interés efectivo os el tipo de actualizacién que iguala ef vaior en libros del instrumento con la corriente esperada de pagos
futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débltos por opemaciones comerclales con vencimiento no supetior a un afic y que no tienen un
po de Interés contractual se valoran, tanto en el momento iniclal como posteriorments, per su valor nominal cuando el
efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociaclén de deudas existentes, se consklara que no existen modificaclonas sustanclales
el pasivo financlero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgé el préstamo inlclal vy el
valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las comislones netas, ne difiere en més de un 10% del valor actual de kos
flujos de efectivo pendientes de pagar def pasivo original calculado bajo ese mismo métedo.

- 4.7 impuestos corrientes y diferidos
U -
El gasto (ingreso) por impuestt sobre beneficios es el Importe que, por este conceplo, se devenga en el gjerciclo y que
comprende tanto el gasto (Ingresc) por Impuesto corrlente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corrlente come diferide se registra en la cuonta de pérdidas y ganancias. No
abstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relaclonado con parlidas que se registran directamenta
en al patrimonlo neta.

Los activos y pasivos por Impuesto cormiente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las
autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendlente de publicacién en le fecha de clerre del

gjerc
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Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferenclas temporarias que surgen
enire las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros.

Slin embargo, st los Impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un active o un pasivo en una transaccion
distinta de una combinacién de negoclos que en el momento de la transaccldn no afecta nl al resultado contable ni a la
base imponible del impuesto no se reconocen. E! impuesto diferido se determina aplicando ta normativa y los fipos
impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el comespondiente
activo por impuesto diferido se realice o el pasive por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la madida en que results probable que se vaya a disponer de
gananclas fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

4.8 Prestaciones a los empleados

a) Premio de jubilacién

La Asociacién ofrece un premio de jubilacién a sus empleados jubilados. El derecho a esto tipo de prestacicnes esti

Los costes esperados de estas prestaciones se devengan durante la vida laboral de los empleados de acuerdo con un
método contable similar al de los planes de penslones de aporiacién definidas.

plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual la Asociacion realiza contribuclones fljas a una entidad separada
y no tiane ninguna obligacion legal, contractual o implicita de realizar contribuciones adicionales si la entidad separada no
dispusiese de activos suficientes para atenider los compromisos asumidos.

/? ara los planes de aportaciones definidas, la Asociacibn paga aportaclones a planes de seguros de pensiones
z = gestionados de forma pliblica o privada sobre una base obligatoria, contractual o voluntaria. Una vez que se han pageado
las aportaciones, la Asoclacién ni tiene obligacibn de pagos adicionales. Las contribuciones se reconocen como

prestaciones a los empleados cuando se devengan. Las confribuciones pagadas por anficipado se reconocen como
activo en la medida an que una devolucién de efectivo o una reduccién de los pagos futuros se encuentren disponible

La Asociacion reconoce un pasivo por las contribuciones a reallzar cuando, al cierre del gjercicio, figuren contribuciones
devengadas no satisfechas.

17
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b} indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cess e pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la Asociacion de rescindir
su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a
cambloc de esas prestaciones. La Asociacién reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma
demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerde con un plan formal detallado sin posibllidad de retirada
o0 a proporcionar indemnizaclenes por cesa como consecuencla de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las
prestacionss que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la facha de! balance se descuentan a su valor achual,

c) Elanes de participacién en beneficios y bonus

La Asociacién reconoce un pasivo y un gasto para bonus. La Asociacién reconoce una provision cuando estd
contractuaimente obligada o cuando la prictica en el pasado ha creado una obligacion Implfcita.

4.8 Provislones y pasivos contingentes

as provisiones para Iitigios se reconocen cuando Ila Asociacién tiene una obligacién presente, va sea legal o implicita,
como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacitn y el importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por reestructuracién Incluyen sanciones por
cancelaclén del armendamiento y pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de
explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desemboisos que se espera que sean necesarios para liquidar la
obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del
dinero y los riesgos especfficos de Ia obligacién. Los ajustes en Ja provisién con motivo de su actuallzacién se reconocen

/ mo un gasto finenciero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no sa descuentan.
!-g ! Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisién sea reembolsado por un tercero, el

mbaolso se reconoce como un activo independients, siempre que sea pricticamente segura su recepcion,

Por su parie, se consideran pasivos contingentes aquslias posibles obligaciones surgidas como consecuencia de su
pasados, cuya materlallzacién est4 condicicnada a que ocurra o no unc o més eventos futures Independientes de
voluntad de la Asoclacién. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable presentindose detalle de los

()/ mismos en la memaoria.
La Asoclacidn tiene registrado en su cuenta de provisiones al largo plazo provisiones, por importe de 5.209.847,92 Euros

(3.588.889,94 al clerre de la temporada 2013/2014), derivadas de los siguientes hechos:
. &) Provisién al Fondo de Garantla Concursal de acuerdo a lo establecido en los estatutos en su articulo 60 Bis de los
Estatutos. Dentro de esta cuenta se encuentran provisionados los saldos acreedores de Lallga con aquellos clubes

ue hayan sldo declarados en concurso de acreedores.
;w
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b) Provision al Fondo de Garantia Salarial. Dentro de esta cuenta se encuentra provisionade un saldo para hacer
frente a posibles contingencias asocladas al cumplimiento del Convenio Colectivo firmade con la Asociacidn de
Futbolistas Espafioles.

4.18 Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos y los gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando e produce la corriente real de
bienes y serviclos que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la corrlente
monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoraran por el valor razonable de la contraprestacion
recibida, deducldos descuentos e Impuestos.

E! reconocimiento de los Ingresos por ventas se producen en el momento en que se ha transferido al comprador los
riesgos y beneficlos significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no mantenlendo [a gestién comiente sobre
dicho bien, ni reteniendo &l control sobre el mismo.

cuanto a los Ingresos por prestacién de servicios, estos se reconocen considerando el grado de realizacion de la

! prestacién a la fecha del balancs, siempre y cuando el resultade de la transaccidn pueda ser estimadc con fiabilidad.
La Asociaclén reglstra los ingresos percibides en concepto de cesién de licencias de marca en funclén de la naturaleza
econdmica de los contratos comrespondientes. Dichos ingresos deben comslacionarse con los costes y las contrapartides

a safisfacer por la Asociacién.

De acuerdo a la Interpretacién del Real Decreto de Qiuinielas que establece el reparto desde la presente temporada, el
importe del tramo 3 de Quinielas, 80% correspondiente a fos clubes y SAD’s, se registra como un pasivo con los mismos,
realizéndose el pago de dicho 60% directamente a ellos sin registrarse en la cuenta de Pérdidas y Ganancias de Lal.iga.

El Balance refieja perlodificacicnes de pasivo, tanto al largo come al corto plazo, de cobros de facturas que se han emitido

y cuyos ingresos comesponden a temporadas futuras.
- U\'La asociacién clasifica los dividendos obtenidos en su condiclén de asociacién dominante como ingreso financlero.

4.11 Arrendamientos

a) ia Asociacion es el amendatario — Arrendarmi

‘ Los amendamientos en los que el arrendador conserva una parte importants de los riesgos y beneficlos derivados d
titutaridad se clasifican como arrendamientcs operativos, Los pagos en concepio de amendamiento operativo {netos de
cualquier Incentivo reclbldo del arrendador) se cargan en la cuenta de péndidas y ganancias del ejercicio en que se
devengan sobre una base lineal durante & periodo de amendamiento.
b) Cusndo la Asoclacién es el arendador
Cuando los activos son arrendados bajo amendamlento operativo, el activo se Incluye en el balance de acuerdo con su
naturaleza. Los ingresos derivados del arrandamierto se reconocen de forma iineal duranta el plazo del armendamiento.
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4.12 Transacclones en monsda extranjera

a) Moneda funcicnal y de presentacién

Las cuentas anuales de la Asociacién se presentan en euros, que es la moneda de presentacién y funcional de Ia
Asgociacitn.

b} Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utillzando los tipos de cambio vigentes en
la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas
transaccionss y de la conversitn a los tipos de cambio de clerre de Jos activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y gananclas, excepto si se difieren en patrimonio neto como
las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de Inversién neta cualificadas.

cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como disponibles
ra la venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de camblos en el coste amoriizado del titulo y
ctros cambios en el valor contable del titulo. Las diforencias de conversidn se reconocen en el resultado del ejercicio y
otros camblos en el valor contable se reconocen on el patrimonio neto.

Las diferenclas de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a valor
ble con camblos en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan come parte de la ganancla o pérdida en el
lor razonabie. Las diferencias de conversitn sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonic
clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en sl pafrimonio neto.

/.13 Transacciones entre partes vinculadas

Con carécter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en e! momento Inicial por su valor
razonable. En su caso, sl el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad

econdmica de la operacidn. La valoracion posterior se reall2a conforme con lo previsto en las comespondientes normas.
A

5. Gestidn del rlesgo financlero

54F rie financiero

Las actividades de la Asociacin estén expuestas a riesgo de mercado (riesgo del tipo de interés). El programa de gestion
del Hesgo global de la Asociacion se centra en la incertidumbre de los mercados financleros y trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre su rentabllidad financiera. La Asoclacién emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.
La gestién del riesgo estd controlada por el departamento de admin!stracion y finanzas de la Asoclacién que identifica,
evallia y cubre los flesgos financieros.
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a) Riesgo de mercado

El riesgo de tipo de interés de la Asociaclén surge de los recursos ajenos a large plazo. Los recurses ajenos emitidos a
tipas variables exponen a la Asociacion a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los recursos ajenos a tipo de
interds fijo exponen a la Asociacién a riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable.

5.2 Estimacién del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo 56 detarmina usando técnicas de
valoraclén. La Asoclacién utiliza una varledad de métodos v realiza hipdtesis que se basan en las condiciones del mercado
existentes en cada una de las fechas del balance. Para la deuda a largo plazo se ufilizan precios cotizados de mercado o
cotizaciones de agentes. Para determinar el valor razonable del resto de instrumenios financlercs se utllizan otras
técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El valor razonabie de las permutas de tipo de interés se calcula
como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados.

El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo colizados
en el mercado en la facha del balancs.

Se asume que sl valor en libros de los créditas y débltos por operaclones comerciales se aproxima a su valor razonable.

El valor razonable de los pasivos financieros a efactos de la presentacion de informacién financiera se estima descontando
los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de Interés corrients del mercado del que puexie disponer la Asociacién

e e e ) E, ),M ;ﬁ% |- d" L“!L
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6.Inmovllizado intangible

El detalle y movimiente de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible®, para las femporadas 2014/15 y 201314 es

el siguients:

Patentes, licencias, marcas y similares
Aplicaciones informéticas
Aplicaciones informéticas en curso
Total Coste Inmovilizado Intangtble

Amortizacion acumulada Propledad industrial
Amortizacion acumulada Aplicaciones Informiticas
Total Amortizacién acumulada

Valor Contable Inmovilizado Intangible

atentes, licanciag, marcas y similares
Aplicaciones Informéticas
Tolal Coste Inmovilizado Intangible

Amortizacién acumulada Propiedad Industrial
ortizacién acumulada Aplicaciones Informéticas
Total Amortizacién acumulada

Valor Contable iInmoviitzado Intangible

Euros

30/06/2014 ARkas _Bajas Traspasos 30/06/2015
73.105,54 - 73.105,54
520.696,85 223.527,00 - 744,223 85
- 762.165,28  (15.037,50) 15.037,50 762.165,28
593.802,39 985.692,26 (15.037,50) 15.037,50 1.570.494,07
(2.730,34) (7.310,56) - (10.040,90)
(34.087,18) _ (97.015,35) - - {131.112,51)
(36.827,50)  {104.325.81) - - {141.133,41)
{556.974,89) 881.366,37  (15.037,50) 15.037,50 1.438.341,26
Eurcs

30/06/2013 Altas Bajas Traspasos 30/06/2014
- 73.105,54 - - 73.105,54

- 520.696,85 - - 520.696,85

- 593.802,39 - - 503.802,29
- (2.730,34) - {2.730,34}

- (34.097,16) - - (34.097,16)

- (36.827,59) - - {36.827,50)

- {556.974,89) - - 556.974,89

/ Los elementos més significativos que se incluyen estos epigrafes son los sigulentes:

jn

Descripcién y uso Periodo dn Amortlzaclon
Mercas asocladas a Laliga 10 afios
Aplicacién informética "Second Scresn” 5 afios
Aplicacion Informética "Control Econdmico” 5afos
" _Aplicacién Informética "La Quiniela” 5 aflos

Al clerme de la iemperada 2014/15 existen 762.165,28 Euros de Aplicaciones Informéaticas en curso que se comesponden
con los siguisntes provectos, que siguen en desarrollo:

&Ilmclén Importe (Euros)
Aplicacitn "Competiciones” 67.500,00
Proyecio Castor 598.665,28
Proyecio Lallga Stats 96.000,00
Total Aplicaclones en Curso 762.1635,28

Ni al 30 de junlo de 2015 ni 2014 existe mmovil

do intangible, todavia en uso, y totaimenta amortizado.

-
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7. Inmovillzado material

E| detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material, para las temporadas 2014/15y 2013/14, es ¢l
siguiente:

Euros

30/06/2014 Altas Bajas Traspasos 30/06/2015
Temrenos 821.008,62 821,006,862
Construcciones 0.248.186,15 9.248.186,15
Instalaciones 187.171,22 175.785,74 {138.326,55) 224.640,41
Mablllaric 48.969,50 88.366,92 (4.042,29) 133.204,22
Equipos proceso da informacion 114.640,64 34124218 (26.792,23) 420.000,00 849.080,59
Equipos procaso da Informacidn en curso
Total Costs Inmovilizade Material 10.8585.101,72 805.404 .84 {169.181,07) {15.037,50)  11.276.307,99
Amortizacién acumulada Construcoiones (5.207.780,98) (277.445,58) (5.485.235,57)
Amortizacidn acumulada Instalaciones (143.624,28) (10.914,55) 138.326,556 (25.212,28)
Amortizacién acumulada Mobiliario (10.152,76) (14.777,84) 4,042,290 (20.888,41)
ortizacién ecumulada Equipos proceso

de informacién (36.179,82) {151.180.09) 18.769,86 - (167.600,05)
Totali Amortizacién acumulada (5.397.746,85) {483.318,16) 162.128,70 - [5.598.936,31)
Valor contable Inmovilizado Matarial §.457.354,87 142.088,68 {7.032,37) (15.037,50)  5.577.371,68

- Eurc

30f06/2013 Altas Bajas Traspasos 30/06/2014

Terrenocs 821.086,62 - 821.006,62
Construcciones 9.248.186,15 9.248.186,15
Instalaciones 173.309,31 46.971.42 {33.100,51) 187.171,22
Mobiliario 414,128,22 37.119,80 {402.278,53} 48.969,59
Equipos proceso de Informacion 1.657.628,57

55332,20 (1.598.320,13) 114.640,64
Eqgulpos procesa de infermacion en curso 5.037.50 X

574.4681,02  {2.033.709,17) 10.835.101,72

Total Coste Inmovilizado Material $2.314.349,87 -
Amariizacién acumulada Construcciones {4.929.607.86) (278.182,13) (5.207.789,99)
Amortizacién acumulada Instalaciones (141.832,10) (34.901.69) 33.1098,51 (143.624,28) c
Amortizacién acumulada Mobiliario (390.821,70) (12.610,59) 402.279,53 {10.152,
Amortizacién acumulada Equipos proceso
de informacién {1.605.018,45) {19.211,50)  1.588.051,13 - {36.179.8
Total Amortizacién acumulada (7.076.281,11) (34490591)  2.023.440,17 - {5.397.746,85)

v
Valor contable Inmovilizado Material 5.238.068,76 229.585,11 {10.269,00) - 5.457.354,87

Ni & 30 de junio de 2015 ni 2014 existen inmovilizades materiales totalmente amortizadas y todavia estén en uso.

Se ha considerado, a efectos de una melor Informacitn, desglosar el importe de Terrenos del total del eplgrafe de “Edificios
y ofras construcciones”. Este desglose se ha realizado de acuerdo con el valor catastral dal terreno.
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Dentro del importe de las altas del Inmovilizado material de ia Temporada 2014/2015, por importe de 605.404,84 Euros,
las més significativas han side las sigulentes:

Concepto Importe {(Euros)
Acondicionamiento Sede Social Hemdndez
Tejada 123.522,93
Acondicionamiento Oficinas Josefa Valcarcel 79.849,11
Acondicionamiento Oficina Barcelona 28.871,87
Sistema Videoconfierencias Laliga 166.000,00
Total 398.243.91

Con respecto a los traspasos el Importe de 420.000,00 Eurcs se corresponds con la puesta en funclonamlenio de las
nuevas camaras del slstema “Mediacoach”,

La Socledad tiene contratadas varlas pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estdn sujetos los bienes del
Inmovilizado material. La cobertura de estas pilizas se consldera suficiente.

8. Andilisis de Instrumentos financieros

8.1 Anélisls por categorias
1 valor en libros de cada una de las categorfas de instrumentos financieros establecidas en la norma de registro y

aloracién de "Instrumentos financieros”, para las temporadas 2014/15 y 2013/14, excepto las inversiones en el patrimonio
de empresas del grupo, multigrupo y asacladas (Nota 21), es el sigulents:

. ... Euros
Activos financiercs a largo plazo
Instrumentics de Valores ropresentativos
patrimonie de deuda Créditos, Derivados y Otros
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Préstamos y partidas & cobrar {(Nota 10) - - - - 23.856.812,02 30.281.85947
Otros activos financleros {Nota 10) - - - - 7.387.726,35 7.575.442,90
= = = = 31.244.539,27 37.957.302,37
/
Acfivos financleras a corto plazo
Instrumentos de Valores represeniativos
patrimonio de deuda Créditos, Derivados y Otros
- 2015 2014 2015 2014 2015 2014

11.376.876,23  6.800.357,57

UM Prisstamos y partidas a cobrar (Nota 10) N - .
Deudares comerciales y ofras cuentas a
cobrar {Nota 10) - - - © - 16.659.123,88  20.606.012,10

28.036.100,11 _ 27.406.369,6]

- - -

- - - - 59.280.630,38  85.303.972,

Pasivos financieros a largo plazo
Deudas con entidades de Obligaciones y olros

erédito valores negnciables Derivados y Otros
2015 _2014 2015 2014 2015 2014
Débiltos y partidas a pagar (Nota 14) 17.262.480,00 20.862.450,00 - - 7653209126 18.613.464,86

Derivados de cobertura (Nota 14) - - - 428.229,50 302.698.46
8.081.520,88  10.011.163,32
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Pasivos financieros a corto plazo
Obligaciones y
Deudas con entidades de otros valores
crédito negociablos Derivados y Otros
2015 2014 2015 2014 2015 2014

Débitos y partidas a pagar (Nota 14) 3.700.000,00  3.700.000,00 - - 36.165.177.21 42.572.125,72
3.700.000,00 _ 3.700.000.00 - - 36.165.177,21  42.572.128,72
20.962.480,00 24.662.480,00 - - 44.246.608,07  61.583.289,04

8.2 Anilisis por vencimigntos

Al 30 de junio de 2015, los importes de los instrumentos financleros con un vencimiento determinadc o dsterminable
clasificados por afio de vencimiento son los siguisntes:

ZF

Invarsiones en empresas del
grupo y esocladas:

= Créditos a empresas

Otras inversiones financieras:
= Crécitos & emprasag
- Otros activos financiens

Deudss con enfidades de créditc
Derivados
Qtros pasivas financieros

Euros
Activos financleros
Afios
2016 207 2018 2018 2020 posteriorss Total
T734.277,00 - 734.277,00
734.277,00 - - - = - 734.277.00
5272.44024  200.000,00 500.000,00 3.000.000,00 3.860.874,96 17.851,40 12.680.168,50

22,029.382.87 5.401.20252 4651.20252 4.651.202,52  4.651.202 52 4.502.00264  45.885.196,70

27.301.623.11 S.601 5151 7.651. 8.321.077 A7 4.518. 58.546.362,38
Euros

Pasives financleros

Afics
2018 2017 2018 2018 2020 posterioras Total

3.700.000,00  3.000.000,00 4.500.000,00 4.200.000,00 4.662.480,00 - 20.962.480,00
- - 428.220,50 - 428.220,50
36.185.177,21 _ 7.653.281,38 - - - = 48.818.468,57
39.865177,21  11.553.281,38  4.500.000,00 4,200.900,00 5.080.709,50 - 55.209.178,07
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Al 30 de junic de 2014, los Importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinabls
clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Euros
Aclives financleros
Alios
2015 2016 217 __218 2014 posteriores Total

inversiones sn smpresas dal
grupo y asocladas:
- Créditos a empresas 458.341,00 . - 459.341,00

455.341,00 . - - - - £59.341,00
Otras Invorsicnes financleras:
- Créditos a smpresas 6.076.344,81 687520808 5.788.82456 5.841.197,09 2.555.505,00 2.319.933,04 38.458.204.28
- Otros activos financleros 20.870.884,08 _ 200.000,00 200.000,00 __500.000,00 3.000.000,00 3.675.442,70 _ 28.446.126,76

28.047.028,67 7.076.200,98 5.988.024,86 6.341.187,09 5.5855.50500 12985.375,74 54.904.331,04

Euros
Pasivos financisros
Aftos
2015 2018 2017 2018 219 posterioras Total
Deudas con entidades da crédito 3.700.000,00 3.700.00000 3.900.000,00 4.500.000,00 4.200.000,00 4.652.480,00 24.662.480.00
- - - - 382.698.46 392,698, 46
Oims pasivos fmancieros 42.572.125,72  10.965.173,60 _ 7.653.281.36 - - - 61.180.580,56

46.272.12572 14.665.173,50  11.553.2p1,36 4.500.000,00 4.200.0006,00 5.055.178.46 86.245.769,04

. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asocladas

a) Participaciones en empresas del Grupo

"~ Fraccion do capital  Derschos de voto

; Nombra y domicilio Forma Juridica Actlvidad Directo Indiracto Directo Indirecto
% % % %
2015
Sociedad Espanpla de Futbol Profesional, Prestacién de
SAL. Sociedad Anonima Sarvicios 100% - 100%
Prestacitn de
LA LNFP FZE - Dubai Sociedad Limitada Serviclos 100% - 100%
i Preslacién de
Senviclos
Auxiliares de la
Spanish Socoer Intemational Marketing, Agrupacién de achvidad de sus
AlLE Interés Economico soclos 50% - 50%
Servicios de Infraestriciuras y Prestacin de
Mantenimientos en el Deporte, S.L.U Sociedad Limitada Servicios 100% 100%
2014
Sociedad Espafiola de Futbol Profesional, Prestacién de
S.AU. Sociedad Andnima Servicios 100% - 100%
Prestacién de
LNFP FZE - Dubal Sociedad Limitada Serviclos 100% - 100%
Senvicios de Infraestructuras y Prestacién de _
Mantenimientos en 2l Deporte, S.L.U Sociedad Limitada Sarviclos 100%

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la asociacidn tiene participacion cotiza en Bolsa.
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Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacién de interés, segin aparecen en las cuentas
anuales individuales de las empresas, son como sigue:

Euros
Patrimonio neto
Valor
Prima de Resultado Rusultado contableen Dividendos
Socledad Capltal Reservas Emisién __ explotacién sjercicio la matrix recibidos

2015
Socledad Espafiola de Futbol
Profesional, S.A.U. 2.103.542,37 510.162,25 1.620.684840 1.305.125,92 2.103.542,36 263.692,08
LNFP FZE 14.085,65 - (93.731,82) {107.357,55) 14.065,85
Servicios, Infraestructuras y
Mantenimientos en el Depaorte,
S.LU. 100.000,00 20.000,00 100.000,00 354.008,35 247.749.11 -
Spanish Soccer Intemational
Marketing, ALE 3.000.00 - - {162.532,82) - (162.532,82) 1.500,00 -
Totales 2.119.103,01
2014
Sociedad Espaiiola de Futbol
Profeglonal, S.AU. 2.103.542,37 299.768,01 - 2.267.450,42 1.655.540,51 2.103.542,36
LNFP FZE 14.065,85 - {512.324,69) (512.324,69) 14.065,65
Servicles de Infraestructuras y
Mantsnimientos en 8l Deporte,
8.LU 100.000,00 - 100.000,00 - ‘ : -
Totales 2.117.608.01

Durante la temporada 2014/15 la Asoclaclon ha creado una Agrupaclén de Interés Econémico, Spanish Soccer
Intemational Marketing, AIE, conjuntamente con la sociedad Mediaproducclones, S.L.U. poseyendo cada una de ellas o
50% de dicha Agrupacitn. La Agrupacién dispone de un capital soclal de 3.000,00 Euros, representado en 3.000
participaciones con un valor nominai de 1 Eurc cada una, estando totalmente desembolsada.

Durante [a temporada 2013/14 la Asociacién creé dos nuevas sociedades dentro de la organlzaci6n, la LNFP FZE sita en
Dubai, y Serviclos de Infraestructuras y Mantenimlentos en el Deporte, S.L.U, sita en Madrid.

La sociedad LNFP FZE, sita en Dubai, dispone de un Capital Soclal de 100.000 AED, representado en 100 acci X

/ estando totalmente desembolsado.
"

La socledad Serviclos de Infraestructuras y Mantenimientos en el Deporte, S.L. fue creada por la socledad fifial de la Liga
Nacional de Faitbol Profesional, la Socledad Espafiola de Fitbol Profesional, $.A.U., con un capital de 100.000,00 Euros,
100.000,00 participaciones soctales con un valor nominal de 1,00 Euros més una prima de emision por la misma cuantia.
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10. Préstamos y partidas a cobrar

Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo;

- Cuentas a cobrar por Convenlc Colectivo
- Cuentas a cobrar "Aywudzs al Descenso”

- Previsiones por deterioro del valor "Ayudas al Descenso ™
- Préstamo por "Obras”

- Otros Activas "Plan de Sansamiento / Obras”

- Otros Actives

Priistamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Préstamos a empresas grupo (Nota 21)

- Cuentas corrientes Clubes

- Cuentas & cobrar "Champlons League®

- Cuentas a cobrar "Consejo Superior Deportes”
- Cuentas a cobrar a Clientes / Patrocinadores

- Cuentas a cobrar a Empresas del grupo (Nota 21)
- Cuentas a cobrar per Convenio Colectivo

s & cobrar “Financiacion Obras*

- Cuentas a cobrar "Ayudas al Descenso®

- Otros Activos

- Depdisitos

S

El valor contable y el valor razonable de os activos financieros no difieren de forma slgnificativa.

deterioro de valor, El resto de las cuentas incluidas en

5
U’\r

Dentro de la cuenta “Cuentas a cobrar por Convenio Colectivo” se incluyen los saldos pendientes de cobro a los clube

Euros
2015 2014
22.510.014,20 28.739.512,38
2.102.277,09 3.677.524,55
(1.352.277.09) (2.177.524,55)
586.708,72 142.347,09
7.360.874,95 7.569.874,85
17.851,40 5.587,85
31.244.539,27  37.957.302,37
Euros
2015 2014
734.277,00 458.341,00
4.157.442,45 3.205.318,94
1.005.853,00 4.855.119,00
556.402,20 77641314
10.920.475,68 237.050,84
18.850,55  11.722.110,18
4.307.690,99 5.120.350,74
214.749,25 196.993.87
750.000,00 750.000,00
270.003,87 264.671,96
5.100.165,12
28.036.100,11 27.406.369,67

e considera que las cuentas a cobrar a clientes vencldas con antigliedad inferior a tres meses no han sufrido ningfin
“Préstamos y cuentas a cobrar* no han sufrido deterioro del valor.

§.A.D generados a favor de Lallga en cumplimiento de las obligaciones adquiridas por esta por el Convanio con la
s Asociacion de Futbolistas Espafioles. Dichas Impartes son pagados por los diferentes clubes de acuerdo a lo establecido

en sus respectivos Convenios de Acreedores.

Dentro de la cuenta “Otros Activos “Plan de Saneamiento / Obras™ se incluyen los pagos anticipados por Laliga asoclados

al Plan de Saneamiento del afic 1991.

é |

4

Bl At

28



LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DE LA TEMPORADA 2014/2015
{Expresada en Euros)

Dentro de las "Cuentas a cobrar a Clientes / Patrocinadores” se incluyen los saldos pendientes de cobro a los mismos. La
variacién con respecto a la Temporada anterior se debe, principalimente, que al clerma de 30 de junio de 2015 se
encentraban pendlentss de cobro saldos por un importe de 8,2 millones de Euros a DTS Distribuidora de Televisién Digital
y de 1,3 millones de Euros 2 Fulmedia Gestién de Derechos, habléndose on ambos casos cobrado diches importes a la
fecha de fomulacién de estas cuentas anuales.

Dertro de la cuenta de depositos incluyen 5 milones de Euros depositados en la Audiencia Nacienal como
consecuencla del julclo que la Asociacion tiens con la Asociacion de Futbolistas Espafioles, ver nota 16. A fecha la
formulacién de estas cuentas dicho depésito ha sido sustituido por un aval bancario en Bankia.

11. instrumentos financieros derivados

Euros
2015 2014
Activos Pasivos Activos Paslvos
Pemutas de tipo de interés — coberturas de fiujos de efectivo - 301.537,19 - 274.888,92
Total - 301.537,19 - 274.888,92

Permutas de tipo de interés

Los importes del principal noclonal de los contratos de permuta de tipo de interés pendientes a 30 de junio de 2015y 2014
asclenden a 18.803.736 Euros. A 30 de junio de 2015, el tipo de interés variable es el EURIBOR, al igual que fue a 30 de
junio de 2014.

12, Efoctivo y otros activos liquidos equivalentes

Euvros
2018 2014
Caje 8.648,08 29.928,38
Baneos 14.251.585,75  19.407.460,72
Total Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes 14.260.233,83  15.437.389,11 o

Dentro def saldo de bancos hay registrada una cuenta de garantia en la entidad Banco Bilbao Vizcaya Argentaria. En

- cuenta se deposita mensualmente, derivado de los cobros de Quinielas, la décima parte de la Cuota Anual Estimada, /
sisndo esta cantidad la que resulte de sumar a la cuota de amortizacion de Principal del préstamo sindicado, siguiente a

cada fecha de célculo, més los intereses cormespondientes al Periodo de Interés. Al 30 de junio, una vez pagada la Cuota

Anual Estimada, de cada temporada el importe sobrante de dicha retencidn queda a libre disposicién en una cuenta
operativa de la misma entidad.

/ !
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13. Fondos Proplos
La composicién de los Fondos Proplos al 30 de Junio de 2015 y 2014 es la siguiente:

Euros
2015 2014
Fondo Soclal 7.857.501,93 7.632.944,1
Excedente P&G Temporada 35.295,15 224.557,22
Operacicnes de cobertura {301.537,10) (274.888,92}
7.591,259,89 7.502.613,01

Dado que el resultedo de la Cuenta de Pérdidas y Canancias para la Temporada 2014/15 (Excedente) ha sido de
35.295,15 Euros (224.557,22 Eurcs en la Temporada 2013/14), la Comisién Delegada hace 12 sigulente propuesta para

su aprobacién a la Asamblea General:

“Distribucién del Beneficio (Excedente) después de impuestos al Fondo Soclal de la Asoclacién”

14. Débltos y partidas a pagar

__Euros
2015 2014
Débltos y partidas a pagar a largo plazo:
- Préstamos con entidades de crédito - Sindicado 17.262.480,00  20.962.480,00
- Cuentas a pager & terceros por Convenio Colectivo 7.653.201,36  18.618.464,86
- Deqivados 428.229,50 302.608 46
25.344.000,86  39.873.643,82
Euros
2015 2014
Déblitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Préstamos con entidades de crédito - Sindicado 3.700.000,00 3.700.000,00
- Cuentas a pagar a terceros por Convenic Colectivo 13.980.261,34  13.554.766,09
- Acreedores Varlos 11.364.262,43 6.964,784,42
- Provesdores 4.751.803,35 1.700.805,75
- Remuneraciones Pendientes de Pago 152.375,52 101.305,83
- Cusntas a pagar a partes vinculadas (Nota 21) 2020035  12.042.412,24
UM Buantas corrientes Clubes 522403087  4.531.230,94
- Cuentas & pagar a Agencia Tributaria - Actas Inspeccion (Nota 18) 2.640.965,49
- Cuentss a pagar intereses Actas Inspeccion - 368.725,96
- Depdsitos varios recibidos 572.134,35 667.000,00
30.865.177,21  46.2T2.125,72
65.200.178,07  86.245.769,04

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su vaior razonable, dado que el efecto del descuento no es

significativo.
-‘ U (ﬁ“"" l’!"f 4"’""":)
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Dentro de la cuenta “Cuentas a pagar por Convenio Colectivo” se incluyen los sakios pendientes de pago por Laliga en
cumplimlento de las obligaciones adquiridas por esta por el Convenio con la Asoclacién de Futbolistas Espafioles.

a) Préstamos con entidades de crédito

Con fecha 24 de marzo de 2014 se procedis, dentro de la operacién de financiacién reallzada, a la cancelacién de los
8.862.480 Euros pendientes a dicha fecha de la novacién de fecha 20 de junio de 2007.

El préstamo sindicado con entidades de crédito, firmado en la temporada 2013/14 con las entidades Bankia y Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, tiene vencimiento junio de 2020. El tipo de interés aplicable es Euribor a 12 meses més rnargen
del 4,5%. Adiclonaimente existe contratada una cobertura de tipos de interds sobre el 70% del importe del préstamo
sindicado.

Los vencimientos pendientes de pago, a 30 de junio de 2015, del préstamo sindicado aniba indicado gon los sigulentes:

Fecha Amortizacién Importe Amortizacién (Eurcs)
30 de junlo 2016 3.700.000
30 de junio 2017 3.800.000
30 de junio 2018 4.500.000
30 de junio 2019 4.200.000
\ 30 de junio 2020 4.862.480
otzl Pendients 20.982.430

El préstamo esté sujeto al cumplimients del ratio de cobertura del sarvicio de Ia deuda, este ratio estd supeditado a dos
variables:

1. Cobros de Quinielas de los Giimos 12 meses.

2. Total del servicio de la deuda, entendiéndose el mismo como el préximo importe pendiente de vencimiento.

b) Informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A 3* "Deber de informacién” de la Ley
15/2010, de 5 de jullo

/ Pagos realizados y pencientes
_de pago en |a fecha de cierre del batance
2015 2014
Eurog % Euros %
- Pagos del ejercicia dentro del plezz 23.369.376,12 73,32 23.320.397,97 86,06
=\ Méxmo legal
Resio 8.502.920.66 _ 26,68 954.813,36 3,84
Total pagos de! ejerciclo 31.872.305,68 100 24.284.311,33 100,00
Plazo Medio de Pago Excedidos
(Dias) # 70
Saldo pendiente de pago al clerre
*  que sobrepass el plazo miximo
[ togal 352.908,58 211.990,00
c) Avales

/Al cierre de la temporada 2014/2015 existen avales contratados con entidades bancarias por importe de 643.827,52 Euros.
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15. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

a) Premio de jubilacién

La Asociacitn ofrecs un premio de jubilacién a sus empleados. El derecho a este tipo de prestaciones esta cendicionado
a la permanencia del empleado en la empresa hasta su Jubilacién y durante un minime dsterminado de afios.

Los costes esperados de estas prestaciones se devengan durante la vida laboral de los empleades de acuerdo ¢on un
método contable simllar al de los planes de pensiones de aportasién definidas, en la temporada 2014/15 el gasto ha
ascendidc a 75.708,89 Euros (12.062,38 Euros en la temporada 2013/14), comrespondiendo dicho importe al gasto
devengado entre las temporadas 1891/1992 y la 2014/2015.

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual la Asociacitn realiza contribuciones fijas a una entided separada
y no fiene ninguna obligacién legal, contractual o implicita de realizar contribuclones adlclonales sl la entidad separada no
dispusiese de activos suficientes para atender los compromisos asumidos.

16. Llilglos ablertos en curso

El detalle y eituacién de los asuntos jurfdicos pendientes de resoluciin es el sigulenta:

Demandante | Demandando/Querellado Identiicacién dal Breve descripcitn del litigio
IQusrallants Praocadimiento
v LaLliga Radios Audiencia Nacional Sala de [0 | Acceso Estedios Radios
Contencioso-Administrativo.
Procadimiento Ondinario
~ ~ 536/2013.
LaLlga Allianz y Mundoc Deportivo | Audiencla Provincial Madrid Recurso de apelacién contra ks Sentencia del

Comislon Estado Espaficl Comisidn Europez Ayudas piiblicas a Valencia, Elche y Heroules.
rEuropea
Comisién Estado Espaiiol Comislén Europea Ayudas piblicas a Real Madrid, Athletic Club,
Eurgpea Osasuna y FC Barcelona
AFE y Pedro | Laliga, RFEF y Ministerio | Secclén Sexta de la Sala de lo | Demanda ante la secclén sexia de la sala de
| Ledn de Cultura, Educacidn y Contencioso-Administrative del | los Contencloso-Administrativo del Tribunal
Deporte Tribunal Superior de Justicla de | Superior de Justicla de Madrid.
Madrd. Procedimiento
/ Ordinario 242/2015. (
Pedro Ledn | Laliga Juzgado de lo Mercantit n® 8 de | Demanda ante el Juzgado de lo Mercantil n"\
Madrid. Procedimiento da Madrid contra la LaLiga, por infraccién de
Ordinaric 910/2014 la legielacién de la competencia
Francisco LaLiga Juzgado Mercantil n® 2 Mélaga. | Demanda de julclo ordinario ante &l Juzgado
- Ortiz Delgado Procedimiento Ordianrio de lo Mercantil n® 2 de Mélaga por
(J"\ e 1780/2014. vulneracién del derecho moral y explotacién
— _ de autor -
Lallga GILDOY Juzgedo de Primera Instancia | Procedimiento Cambiario (1942/2014)
n® 1 de Huelva. Procedimiento | Interpuesto por la Laliga contra la Mercantil

Juzgade de lo Mercantll n® 2 de Madrid.

Cambiaric 1942/2014.

Gildoy Espaiia, SL.

Real Murcia,
SAD

Administracién General del
Estado y Laliga

Juzgado ds lo Mercantil n® 7 de
Madrid. Procedimiento
Ordinario 583/2014

Demanda Interpuesta por el Real Murcla CF
contra la Laliga ante los juzgados de lo
Mercantll.

Real Murcla,
SAD

Real Murgia, SAD

Juzgado Central C-A Madrid n®
3. Procedimiento Ordinario

Recurso Contencloso - Administrativo contra
Resolucién del Tribunal Adminslirativo del

~

Deporte {5-8-1
W ',1
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Demandante | Demandande/Guerailado Identificacion del Brove descripcion del litigic
{Querellante Procsdimiento
Real Murcla, | Tribunal Adminisirativo del | Juzgado Central C-A Madrid n°
SAD Deporte y LaLiga 3. Procedimiento Ordinarit Recurso Contencloso canira Resolucion del
74/2014. Tribunal Adminsitrativo dal Deporte, de fecha
19 de soptiembre de 2014,
Real Murcia, | Tribunal Administrativo del | Juzgado Central C-A Madrid n® | Recurso Contencioso - Administrative contra
SAD Deporte y Laliga 12. Procedimientd Ordinario Resoluzidn del Trbunal Adminsitrative del
82/2014. Deporte dictada i 03/10/14.
Real Murcla, | Tribunal Adminlstrativo del | Tribunal Superior Justicia Sala | Recurso Contencloso - Administrativo contra
SAD Deporte y LaLiga Cont. Advo. Seccién 10. Resolucién del Tribunal Adminsitrative del
Procedimiento Ordinario Deporte dictada ol 05/08/14.
205/2015 _
Resl Club Administracién General del | Juzgado Central C-A Recurso contencioso adminlstrativo contra la
Daportivo de | Estado y Lallga resolucidn del Tribunel Administrativo del
La Corufia, Deporte (3.10.14)
SAD
Real Jaén Administracién General del | Juzgado Centrel de lo Recurso ante el Juzgade Central de lo
C.D, SAD Estedo y Laliga contencioso-administrativo n® | conlencioso-administrativo n® 12 bajo el
12 procodimlento ordinaric n® 19/2014.
Laliga XEREZ Juzgado de to Mercantil n® 1 Demanda Incldental de incumplimlento de
Cédiz. Procedimiento Convenio Inferpuesta por la Laliga contra &l
Concursal 1112/2014-6. Xeraz
AFE Lallga Audlencia Nacional Sala 6e 1o | Procedimiento de conflictos colectivos ante la
Soclal. Procedimiento de sala de lo social de la Audiencia Nacional
Origen 131/2016. e
Leliga Angel Lavin Iglesias, Juazgado de Instrucclén n® 3 Querella presentada por delito de corrupcidn
Francisco Pemnia Calvo y de Girona DP 114/2014 ehtre particulares (art. 286 bis 4 CP)
Eugenio Botas Gonzdlez-
Villeatmil
Laliga Abraham Paz Cruz Juzgado de Instruecién n® 4 de | Querella presentada por delito de cormupcion
Sabadell DP 845/2014 antre particulares (art. 286 bls 4 CP)
LaLlga lsmaet Lopez Pérez, Sergio | Juzgado de Instruceién n® 20 Querella presentada por defito de homicidio
Santlago Mariinez, de Madrid. DP 6525/2014 del articulo 138 del Cédigo Penal.
Francisco Javier Jiménez

Linares, José Luis Zarzoso.

Valencia. DP 4139/2014

Laliga José Vega Diaz Juzgado de Instruccién n® Zde | Querelia presentada por delito de cormupcidn
Jerez, DP 812/2014 entre particulares {art. 286 bis 4 CP
Laliga "Real Zaragoza SAD y otros | Juzgedo de Instruccién i° 6 de | Querella presentada por el delito de \

comupcién entre particulares articulo 286 bis 4
del Cédigo Penal, apropiacién Indebida (252
CP) e Ingolvencla punible {258 CP).

Migued Archanco, Juan
Pascual Leache, Jesls
Peralta Gracla, Tomés Lope
Felipe

Juzgado de Instruccién n° 2 de
Pampiona

Querella presentada por administracitn
desles], aproplecion indebkia y delito de
corrupcién entre particulares.

LalLiga

Denuncia contra todos los
presuntos responsables (sin
identificar).

Juzgado de Instruccion n° 3 de
Santander. DP 3509/2014

Denuncla presentada por un delito de
comupcion entre particulares del articulo 286
bis £ CP

4
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Demandants | Demandando/Querellado identificacion del ~ Breve descripcién del litiglo
Quersllante Procedimiento
Lallga Denunclados: Hao Sheny | Juzgado de Instruccion n® 5 de | Incautacién 240 paquetes cromos falelficados.

Comercial Nuevo Delfin Badalona. Difigencias Previas | Delito contra la propiedad Industrial
SLU, asl como otros que se | 758/2015
determinen de la instruccin

del procedimiento.
Lallga Denunciados: Muhammad | Juzgado de Instruccidn n° 52
EJaz Khan y Mehboob Alam | de Madrid. Dlligencias Previas | Incautacién 240 camisetas del F.C Barcsiona
Procedimlanto Abreviado con la marca Laliga. Delito contra la
2134/2015 propledad Industrial

Refarente al litigio con AFE se ha formalizado un depésitc de & millones de Euros, ver nota 10, como cauclén, no
habléndose recibido a la fesha de formulacién de estas cuentas reclamacion de importe alguno por parte de AFE.

En opinién de Iz Direccién General, Presidencia y asesores legales de la Liga, no se espera que los citados litiglos en
contra de la Asoclacién puedan tener un impacto significativo, ni individual, ni agregado, sobre lag presentes cuentas
anuales

17.Ingresos y gastos

a) Importe neto de Ja cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negoclos correspondiente a las actividedes ordinarias de la asoclacion se distribuye
eogréificarente como sigue:

%
Mercado 2015 2014
Espafia 8% 80%
Europa 10% 12%
drica 2% 4%
hsa - Lt e P
o N 100% 100%
b} Cons B MOICAC pterias as Mmateria sumibles ¢
L
/ Euros
2018 2014
Consumo de mercaderias:
! ‘ - Patrocinios y licenclas Clubes / S.A.D 6.749.808,04 13.325.445,00 ’
= wgastos de gestidn comercial Pafrocinlos 11.822.032.93 5.596.331,42
18.672.032,87 18.921.775,42
!

c)Su ciones de explotacién incorporadas al resultado

/ La asociacion obtuvo y reconoclé como ingreso por subvencion, una parte de la digtribucién del 45,50% del impuesto del
%/ juego sobre la recaudacion de las Apuestas Deportivas, por un mporte de 5.741.135,11 Euros (8.043.749,54 Euros on la

temporada 2013/2014), ver nota 2.b. )
~ i
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d) Gastos de personal
Euros
2015 2014
Sueldos, salarics y asimilados 2,7868.208,24 2.546.619,86
Cargas soclales:
- Seguridad Soclal 374.775,52 308.367,01
- Aportacién Plan Penslones 25.159,76
- Otros gastos soclales 8.734,08 1.480,10
3.170.717,94 2.281.635,73

La linea de “Sueldos, salarios y asimilados” para la temporada 2014/2015 no incluye costes de indemnizacién (137.696,68
Euros en la temporada 2013/2014).

El nimero medio de empleados en el curso del ejerdcio distribuido por categorias es el sigulente:

2015 2014
Directivos (*) 8 8
Titulados y técricos 12 10
Administrativos 8 s
Subaltemos 2 2
30 28

{*) Miembros del Comité de Direcoién
Asimismo, la distribuclén por sexos al cierme del ejercicio del personal de la asociacion es la siguiente:

2015 2014
Hombres Mujeres  Total Hombras Mujerss  Total

Directivos {*) 8 1 ] 7 1 8 e
THuladoes y técnicos 13 3 18 10 . 10
Administrativos 5 8 13 1 7 8

Subalterncs z 2 2 - 2

{*) Mlembros del Comité de Direccién
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(Expresada en Euros)
e) Otros gastos de gestion corriente
Euros
2015 2014
Proyecto "Mediacoach” 1.623.653,44 1.067.830,51
Arbitrajes Competicién 2.189.801,50 2,035.340,74
Auriculares Arbltros 60.456,00 66.880,00
Convenio con R.F.EF. 16.114.592,01 14.474.803,00
Acuerdo Copa del Rey y varios 102.145,72 157.271,22
Convenio Fundadion del Fiitbol
Profesional 425.000,00 325.140,00
Ctros Convenios 2.478.600,06
Ayudas al descenso {1.482.319,42) (2.033.931,33)
Compaensaclén por abandono de
categorfa 8.970.026,82 8.615.000,00
Otros Gastos 75.680,38
20.566.654,54 2270844422

Dentro de “otros gastos de gestion corriente” se Incluyen principalments los gastos asociados a competiciones, convenios
y olros gastos asociados a competiciones,

El epigrafe "Convenio con R.F.E.F.” se comesponde a kos gastos que dimanan del Convenio firmado con la Real
Federacién Espafiola de Fitbol con fecha 11 de Agosto de 2014,

El epigrafe "Compensacién por abandono de categorfa” se comesponde & los gastos que del cumplimiento del Libro VIII,
Reglamento de las compensaciones econmicas en la promocién y abandono de categoria de los clubs/SAD, del
Reglamento General de Laliga dimanan.

18. Impuesto sobre beneficios y situacién fiscal

Hacienda Piblica acreadora Actas 246.000,58 2.640.965,49
Eurocs

ACTIVO: 2015 204
Corto plaro:

/ Haclenda Pdblica deudora por I.V.A. 2.720.939,58 3.458.131,67
Hzclenda Pdblica deudora por1.8.1.C 10.224,46
Haclenda Piblica deudora por Doble Imposicién Intemacional 35.086,77
Hagienda Publica Deudora |. de Sociedades 374.345,50 173.815,24
TOTAL ACTIVO CIP 3.140.576.31 3.631.946,91

a) Situacidn Fiscal
ganlsmos Seguridad Soolal acreedores 47.762,46 33.560,55

/ Euros y
-
PASIVO: 2015 2014

Corto plazo:

Haclerds PGblica acreadora LR.P.F. 86.405,45 75.070,19 v

TOTAL PASIVOQ C/P 380.177,40 2.740.805,23

)
3

2 bl
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b) Impussto sobre beneficiocs
La conclllacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base Imponible del impuesto sobre beneficios

es |z siguiente:
Euros
Cuenta de pérdidas y gananclas
Saldo ingresos y gastos del ejercicio 35.295,15
Aumentos Disminuciones
Impusesto sobre Sociedades 217.118,97 - 217.118,97
Diferencias permanentes
- Limitacién amortizacién - 70% 170.293,22 170.293,22
- Colaboracién a favor Entidades sin dnimo de lucro 496.198,38 496.198,38
Diferencias temporarias
- Dotaclones al Fondo de Garantia Concursal 450.856,67 420.000,00 39.856,57
- Aporiaciones al Premlp de Jublacidn 75.705,89 75.705,89
Compensacién de bases Imponibles negativas .
Base Imponible previa 1.034.468,18
Bass Imponible 258.617,05
Deducciones por doble imposiclén (258.617,04)
Cuola liquida
El gasto por &l impuesto sobre socledades se compone de:
Euros
2015 2014
Impuesto corriente 188.358,B5
Impuesto comente ~ Inspeccidn fiscal 246.008,58
Impuesto diferido (28.890,61) {277.496,08)
217.118,87 (79.136,24)

El impuesto sobre socledades corrients resulta de aplicar un tipo impoeltivo del 26% (2014: 25 %) sobre la base imponible. (‘
Las deducciones a la cuota aplicadas en e} gjercicio 2014 han ascendido a 258.617,04 Euros (2013; 230.408,49 Euros)
las retenciones e ingresos a cuenta a 200.530,26 Euros (2013: 372.175,09 Euros).

. urants la temporada 2014/2015 la Asoclacién ha sido sometida a una inspeccién de la Agencia Tributaria de IVA 6
Impuesto de Sociedades de las temporadas 2010/11 y 2011/42. Como consecuencia de dicha Inspecclén se han incoado
actas, las cuales han sido firmadas en conformidad, relativas al Impuesto de Socledades por un importe de 232.037,66
Euros, slendo gl importe relativo a la sancién de 13.871,82 Euros.

/La Asociacién tiene pendientes de inspeccion por las autoridades fiscales los siguientes ejercicios de los principales
impusstos que le son aplicables:
VA 1213 a2 14115.
.LR.P.F.: 1112 a 14/15.
$.8.: 1112 a 14/15.
L.S.: 12113 a 13M14.




LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DE LA TEMPORADA 2014/2015
{Expresada en Euros)

Como consecuencla, entre ofras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir
pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccidn. En todo caso, los administradores consideran que dichos
pasivos, caso de produclrse, no afectardn significativamenta a las cuentas anuales.

) Impuesto diferidos

El detalle de los impusstos diferidos es el sigulente:

Euros
2015 2014
Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 433.079,01 3085.305,63
433.079,01 395.308,63
Impuestos diferidos 433.079,01 395.305,63

Los activos y pasivos por impuestos sa compensan & en ese momento la asociaci6n tiene el derecho exigible de
compensar los importes reconocidos y tlene Ia intencién de liquidar las cantidades por el neto o de realizar el activo y
cancelar el pasivo simulténeaments.

El movimisnio bruto en los impuestos diferidos ha sldo el siguiente:

Euros
2015 2014
Saldo inlcial 365.305,683
Cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias 28.890,61 277.496,08
Impuesto cargado directamante a patrimonie neto 8.882,77 117.800,54
Saldo final 433.079,01 395.305,83

0s activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes do compensacién se reconocen en la
medida en que es probable que la asoclacidn obtenga ganancias fiscales futuras que permiitan su aplicacion.

19. Resultado financiero

2015 2014
ingresos financieros:
De particlpacliones en instrumentos de patrimonio
L}A videndos en empresas del grupo y asociadas 1.252.875,45 438.426,85
De valores negociables y ofros Instrumentos financieros
- De empresas del grupo y asoclades 24.936,00 -
- De terceros 11.225,75 18.368,73
Y 1.289.037,20 ___456.795,68
Gastos financleros:
Por deudas con AEAT - {230.455,58)
De valores negociables y otros instrumentos financieros {15.750,00) -
{15.750,00) (230.455,58)
Diferenclas de carmblo {1.471,78) {1.160,75)

Resullndn financiero 1.271.815.44 225.179,35

\/ﬁ ﬁ@;@ E-




LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DE LA TEMPORADA 2014/2015
(Expresada en Euros)

20. Comisién Delegada

a) Retribucién a los miembros de la Comisidn Delegada

Los miembros de la Comisién Delegada no perclken remuneracitn alguna por e! desamollo de sus funciones.
b) Refribucién y préstamces al personal de alta direccitn

La remuneracion total pagada en la temporada 2014/2015 al presidents y el director general comporativo asciende a un
importe de 568.604,00 Euros {568.337,26 Eurcs en la temporada 2013/2014).

21. Otras operacionas con partes vinculadas
Las fransacciones que se detallan a continuacién se realizaron con partes vinculadas:

a) Venta de bienes y prestacion de servicios

Euros
2015 2014

Prestaclén de serviclos:
- Socledad Espaficla de Fitbol Profesional - Licencias 7.897.850,57  7.361.441,31
- Sociedad Espariola de Fatbol Profesional - Ingresos varios gestion Licencias y
Patrocinics - 1.882.603,48
- Socledad Espafiola de Fitbol Profesional - Servicios Ganerales 106.816,00 108.512,00
~ Sociedad Espafiola de Fitbol Profesional - Alquileres 70.375,00 70.305,00
~ Spanish Soccer Intemational Marketing — Otros Ingresocs 68.767,67

£.143.612,24  ©.550.861,79

Los bienes se venden sobre la base de las listas de precios vigentes aplicables a terceros no vincuiados. Los servicios
nornalmente se negocian con partes vinculadas sobre una base de margen sobre coste.

Compra de bienes y recepcidn de servicios

Euros
2018 2014
Recepcién de servicios:
- Socledad Espafola de Fiitbol Profesional - Gestién Obras
' / - Sodledad Espafiola de Fiitbol Profesional - Gestién Licencias y Patrocinios 2.563.403,81 2.176.442,69
- Socledad Espaficla de Fitbol Profesional - Gastos varkos Licencias y Patrocinios 67.256,88 5.116.113,11
- Sociedad Espaficla de Fitbol Profesional - Ofros B86.857.40 14.061,96

- Servicios, infrasstructuras y mantesnimiento en el deporte - Otros £5.200,91 -
2.782.819,00  7.308.617.76

¢! Saldos al clerre derivados de ventas y compras de bienes y servicios

Y Euros
2018 2014
Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 10):
« LNFP FZE - Crédito C/P 734.277,00 450.341,00
- Spanish Soccer Intemnational Marketing - Clfentes Grupo 18.305,55
- LFP FZE - Clientes Grupo 545,00 -
- Sotiadad Espaficla de Fiitbol Profesional - Clientes Grupo - 11.722.110,18
753.127,55 12.181.451,18
Cuantas a pagar a partes vinculadas (Nota 14):
~ Sociedad Espaficla de Fiitbol Profesional 20.200,35 12.042.412,24
20.200,38 12.042.412,24
Las cuentas a cobrar a partes vinculadas surgen de transacciones de venta y flenen vencimionto dos meses después
de la fecha de la venta. Las cuentas a cobrar no estdn aseguradas y no devengan ningdn inferss.
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d) Préstamos concedidos a empresas vinculadas

Euros
2015 2014
Saldo inlcial 450.341,00 -
Préstames concedidos duranta o ejercido 250.000,00 450.000,00
Amortizaclones recibidas de prastamos -
Intereses cargados 24.936,00 9.341,00
Intereses recibidos -

734.277,00  459.341,00

Los préstamos a empresas asociadas se cotresponden Integramesnte con lo prestado a LNFP FZE en Dubél para el
comienzo de su actividad. El vencimiento de dicho préstamo es el 30 de noviembre de 2016, pudlendo ejercerse el
vencimiento anticipado anuaimente. El ipo de interés anual es EURIBOR 12 meses més un 4,5%.

22, Informacién sobre medio amblente

Las actividades de la enfidad no generan impactos medio ambientales negativos, cumpliendo todas las normativas
aplicables por lo que no se estima necesarla la dotacién de ninguna provisién nl gasio adiclonal para posibles
contingenclas por este motivo. Asimismo, tampoco existen equipos, instalaciones u otros sistemas significativos
incorporados al inmovilizado material destinados a la proteccién y mejora medioambiental.

23. Hechos posteriores al clerre

Con posterioridad at clerre de la temporada 2014/2015 Lal.iga, como consecuencia de haber suscrito sendos acuerdos
con las mercantiies Madlapro Sports, SLU y DTS, Distibuldora de Television Digital,SAU, ha podido desarrollar un
procedimiento de comercializacién conjunta de los derechos audlovisuales del Campeonato Nacional de Liga de Primera
y Segunda Divisién para la temporada 2015/2016.

24, Honorarlos de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante la femporada 2014/15 por los serviclos de auditoria de cuentas ascendieron a
000,00 Euros {16.000,00 Euros en la temporada 2013/14). \ c

La Sociedad auditora de la temporada 2014/15 ha sido PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., mientras que la empre
auditora de la temporada 2013/2014 fue Olszewski Auditores, S.L.

Asl mismo, los honorarios devengados por ofras sociedades de la red PwC como consecuencla de serviclos de
asesoramiento han sido 203.927,30 Euros {0,00 Euros para la tamporada 2013/2014).
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L ION DE LA ENTI - RESULTADOS ECONOMICOS
El resultado de la gestin en la Temporada 2014/15 ha sido positivo, arojando un resuitado antes de impuestos de
252.414,12 Euros.

Se ha reglizado un reparto a favor de los Clubs/S.A.D. asociados en linea con lo presupuestado, aun cuando se ha
producldo una disminucion significativa del ingreso por quinielas.

L. ACO! ENTOS OCU DURANTE LA TEM A.
Procedemos a enumerar |os acontecimientos, actividades y gestiones realizadas en la temporada por departamento:

1. PRESIDENCIA

RELACIONES CON OTRAS LIGAS Y ORGANISMOS INTERNACIONALES DE FUTBOL

La Liga de Fitbo! Profesional en su condicién de miembro de la EPFL (Asociacién Europea de Liga Profesionales) ha
estrechado vinculos ¢ intercamblado experienclas e iniciativas de forma directa e Indlvidual con todas las ligas europeas.
Como miembros de su Junta Directiva, ha mantenido reuniones trimestralss, en los que, entre otros, se han tratado los
siguientes temas:

Sistema organizativo

Dialogo Social Europeo

Calendarios internaclonales

Integridad en las competiciones

Control econfmico

Traspasos de jugadores

Relaciones con Federaclén, UEFA y FIFA.
Convenio Jugadores

Temas arbitrales

Prevencién del fraude deportive. Codigos de conducta. <
Betting, presenclal y on-ine.

Asoclaclon Mundial de Ligas Profeslonales

L T N U S S N e T T

A

Asimismo, Lal.iga es mlembro de distintos Comités de al EPFL, en los qua de manera pormenorizad se procede al estudio ,
y andlisis de diversas cuestiones, como son las compaticiones el Dialogo Soclal Europeo.

Se ha de destacar que en la Temporada 2014/15, en el mes de marzo se celebré la Asamblea General de la EPFL enla

i z cludad de Barcelona, siendo organizada la referida asamblea por LaLiga, asistiendo a la misma 34 Ligas Furopeas.

El Presidente ha sido reelegldo por un periodo de dos afios, como miembros del Comité Estratégico de UEFA, Comité de
gran importancia en el que trimestraimente se procede al estudio y andlisis de cuestiones de indole europeo.
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DATOS OFICIALES

Se ha seguldo satisfactoriamente con la puesta en marcha esta nueva linea de negocio hasta la fecha (Premier League y
Bundesliga), la LFP procedido a la comerclalizacién y distribucién de los Datos Oficiales generados en los partidos,
continuando de esta forma una nueva linea de Ingresos asl como estableciendo un sistema de proteccitn que impide el
uso fraudulento de los mismos.

DERECHOS AUDIOVISUALES

Se ha producido un hecho de gran relevancia que ha sido |2 aprobacién del Real Decreto-Ley 5/2015, de 30 de abril, de
medidas urgentes en relacién con la comerciallzaclén de los derechos de explotacién de contenklos audiovisuales de las
competiciones de fiitbol profesional.

El menclonado Real Decreto Ley, pivota sobre tres ejes fundamentales, que son los siguientes:

Et primer gje relativo a la titularidad de los derechos audiovisuales.

Et segundo eje sobre el que pivota el articulado def real decreto-ley es el establecimiento del sistema de reparto de los
Ingresos obtenidos por la comercializacién conjunia, en el que se introducen crterios comectores que limitan las
diferencias sntre las entidades participantes que mayores y menores ingresos recibirdn en cada temporada. Estos criterios
permiten distribuir los ingrasos entre la Primera y Segunda Diviei6n del Fithol y ponderan la distribucion equitativa dentro
de cada categoria segin los resultados deportivos obtenidos y la Implantacién social de cada entidad participante, medida
por la recaudacién en abonos y taquilla media y la aportacién relativa en la generacién de recursos por la comerclalizacion
de las retransmisiones televisivas.

En tercer lugar, una vez distribuidos los ingresos obtenidos de la comercializaclon, cada entidad perticipante debe asumir
x las contributiones obligatorias que 3¢ establecen para el Fondo de Compensaciin do las entidades deportivas que,

ipputande la competicién del fitbol profesional, desclendan de categorfa; para las politicas de promocion de la
mpeticion profesional y del fitbol aficionado que desarrollan respectivamente la Liga Naclonal de Fithol Profesional y
ta Real Federacién Espaliola de Fiithol; y para las politicas del Consejo Superior de Daportes en apoyo de la Primera
Division del Flitbol Femenino, la Segunda Divisidn B del Campeonato Nacional masculino y las asociacionas de futbolistas,
arbitros, entrenadores y preparadores fisicos.

INTEGRIDAD y SEGURIDAD

or primera vez en la historia de Laliga, se ha creado una direccién de seguridad, la cual ha venido desarrollando las
lineas esiratéglcas de prevencién de la violencla y mejora de la seguridad en los encuentros deportivos organlzados por
eseta Liga Profeslonal, asl como la coordinaclén entre los directores de seguridad de los Clubes/SAD y la actuacién
conjunta con Coordinadores de Seguridad, Directores de Partido y Aficionados. En esta linea de trabajo, se han venido
desamollando reuniones trimestrales con los referidos actores, en las que sa han establecldo de manera coordinada los
diferentes criterios y estrategias en aras de lograr el mayor grado de cumplimianto en materia de seguridad. Por
coherencia organizativa, las direcciones de integridad y seguridad se han fuslonado dentro de ia estructura onganiza de
la Laliga.

En materia de integridad, se ha seguido desamollando programas preventivos conslstentss en realizar charlas (talleres de
integridad) con los Jugadores tanto de la Liga BBVA como de la Liga Adelants, tamblén se han impartido estas charlas en
las categorias inferiores. Asimismo, se ha seguido con el seguimienfo semanal de la totalldad de los encuentros del
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Campeonato Nacional de Liga de 1* y 2® Divisién, monilorizacién de los mercados de apuestas y alerta ante posibles
casos de predeterminacion de resultados en la competicién,

2. DIRECCION GENERAL CORPORATIVA

Lalabor desarrollada durante la temporada 2014/15 por la direccion general corporativa ha tenido dos lineas de actuacién:
por un lado, consolidar y mantener el impulso de los proyectos iniciados en temporadas anteriores y, por ofro, lanzar
nuevos proyectos que sigan fortaleclendo la lebor de LaLiga en los §mbitos identificados como estratéglcos por la actual
direccién,

En este sentido y en la medida en que la sostenibilidad econémico-financiera del f(itbo! profesional sigue siendo uno ds
los objetivas estratégicas de LaLiga, gran parte de los proyecios gravitan en este dmbito.

Asl, la normativa de control econémico ha evolucionado, como consecuencla de la experiencla conseguida en su
aplicacion en temporadas anteriores, para adaptarse de Ia mejor forma poslble a la combinacion de los Intereses de los
clubes, la situacién econémica general y ios objetivos de sostenibllidad econémico-financiera de Laliga mencionados,
Dicha evolucitn se ha plasmado, fundamentalmente, en una mejora en la regulacitn de las aportaciones realizadas por
los accionistas para ampliar el limite de coste de plantilla deportiva ¥ on la aclaracién de los criterios para los excesos
mporales provocados en los casos de bajas deportivas de larga duracién, sustitucién de enfrenadores o renovaclones
roducidas durante la iemporada. Durante esta temporada y tras un perfodo transitorio, en el control a posteriori de la
temporada 2013-14 se ha reslizado por primera vez al andlisis del Punto do Equilibrio.

En este sentido, es importante destacar que la deuda neta de la totalidad de los clubes que integran Lallga ha mantenido
una trayectoria descendente durante las temporadas 2011-12 a 2013-14, pasando de 3.315 millones de euros a 2.757
millones de euros, respectivamente, es declr, una redizccion de 558 millones de 6uros, que ss espara gue se mantenga
durants la temporada 2014/2015.

n segundo lugar y sigulendo en este dmbito econémico-financlero se ha mantenido el esfuerzo en la informatizacion del

trabajo desarrollado per los distintos departamentos de Laliga. En este sentido, ha visto la luz una nueva evoluci6n de la

herramienta de Contro! Econtmico que panmite explotar con mayor profundidad los datos existentes y 56 han desarroll

dos nuevas hemamientas infométicas: Competiciones y Seguimiento de Cargas.

< proyecto de desarrollo de la heramienta Informética de Competiciones surge la temporada anterior como respu

M2 la necesidad de vincular el trabajo desamollade por los departamentos de Competiciones (informacion federativa) y Contro
Econdmico {inforracién econdmica), elaboréndose durante la temporada 2014/2015 la primera versién que sustituyo a la
" existente hasta el momento. Esta herramlenta Informética facilita el proceso de inscripcion y la recogida de informacién y
profundiza en el conocimlento de los aspectos econdmicos de las plantilias deportivas asf como en el andlisis histérico de
las mismas. Actualmente se encuentra en funcionamiento y seré utilizada por primera vez en el maercado de verano de la
temporada 2015-16 (jullo-agosto 2016).

Por su parte, fruto de la necesitdad de mantener un estricto conirol sobre las cargas Inscritas sobre los derechos de los
que son tHulares los distintos clubes y sociedades de LaLiga asi como de las deudas que molivan dichas cargas generada
como consecusncla del compromiso asumido por la actual direccién de Laliga con las Administraciones Piblicas, se ha
\nesanouado una herramienta para el Seguimiento de Cargas que facliita el seguimiento, la actualizacién, el control yla

consulta de toda la informacion relevante existente en este smbita.
L \A‘“ 4,],“ :
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Finalments, sigue en funcionamiento el protocolo suscrito entre el Consejo Superior de Deportes (CSD) y Laliga por el
que sa realizan reunlones periédicas, en general, timestrales, donde se revisa la situacion econdmico-financiera de los
clubes y socledades fo que permite, por un lado, un mayor conocimiento de la situacién general de los clubes y, por otro,
una mayor conclenciacion de los directivos de los clubes en la necesldad de afrontar ciertos problemas con firmeza. Este
seguimientc, més Intenso en aquellas entidades con problemas identificados, ha supuesto, en algunos casos, la toma de
medidas pars la resolucién de clertas situaciones entre las que se pueden mencionar la solicitud de medidas correctoras,
la ejecucién de auditorfas forenses o la apertura de expedientes sancionadores.

En este Gitimo aspecto, también se ha fortalecido Ia relacién entre la Direccién Legal, el Departamento de Control
Econémico y el Dapartamento de Seguimlento de Cargas de Laliga para la identificacin y comeccion de conductas
sancionables de manera que consiga una compeﬂclén en la que se asegure el cumplimiento de unas regias

homogéneas para todos.

Un segundo ambito sobre el que se ha realizado un importante esfuerzo, como complemento al control de la sftuacién
econtmico-financiera de los clubes y socledades, ha sido e de la transparencla y comunicacion de dicha situacion y su
evoluci6n asl como de la relevancia del fitbol profesional en la sociedad espafiola. En este dmbito se han elaborado dos
informes que permiten que dicho conocimiento se generalice no solo entre aquellas persanas © entidades vinculadas con
@l sector sino con los aficionados y la sociedad en general. Estos informes han sido "Lal.iga. Informe Econémico del Fiitbol
Profesional 204" e “impacto socioecondmico del fitthol profesional en Espafia”.

El primero de estos informes, “Laliga. Informe Econémico del Fitbol Profesional 2014, ha sido elaborado integramente
por LaLiga con la informacién facilitada por los clubes y sociedades. La primera edicién de este informe Incluye informacidn
relativa a las temporadas 2011-12, 2012-13 y 2013-14 y nace con una vocacion de permanencia puesto que se elaborara
anualmente de manera que se pueda conocer la evoluclon de la situacién financlera del fiitbol profesional. Es importante
destacar que, de los resultados aportados por este informe, se puede observar cémo, a pesar del entormo de crisis
generalizada, el fitbol profesional espafiol ha sido capaz de mantener un ritmo de crecimiento en sus ingresos y de
disminucién en su deuda.

El segundo de los informes, “Impacto socioeconémico del fitbol profesional en Espafia”, ha sido elaborado por KPMG
utilizando su metodologia y apoyéndose en el conocimiento del sector del personal de Laliga y la informaclén de las
/ temporadas 2010-11, 2011-12 y 2012-13. El objetivo de dicho Informe ha sido determinar cudl era el Impacto di \

indirecto e Inducido del fitbol profesional sobre la economia espafiola y sobre las instituciones plblicas en térmi
recaudatorios. En grandes rasgos, este estudio ha determinado que el filtbol profesional generd en el afio 2013 més
7.600 miliones de euros, lo que supone un 0,75% del PIB espafiol, generé més de 140.000 emplecs a jomada completa
y supuso un ingreso para las arcas piblicas de 2.808 millones de eurcs, descubriéndose como uno de los principales
sectores de la economla espafiola.

Finalmente, en el dmbito financiero de Laliga, durante la temporada 2014/2015 se ha creado un Departamento de
ecursos Humanos, para lo que se ha contratado un profesional de dilatada experiencia que se he incorporado en junlo
de 2015, y se han abordadc diversos proyectos de los que destacamos dos.
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Por un lado, se ha implementado un control analltico por direcciones y departamentos. Este control analftico ha supuesto
un proceso de presupuestacién detallado que se ha iniciado en cada una de las direcclones y departamentos y que, por
agregacion, ha llevado a la elaboracién de un presupuesto para Laliga. Como todo contro! analitico, permite conocer con
detalle los offgenes de los fondos de la organizaclén y el destino de los mismos, pudiendo anallzar el resultado obtenido
con dicha asignacién. Asimismo, se puede conocer periédicamente la evolucidn del desempefio de las distintas
direcciones y departamentos respecto del objetivo prasupuestario.

Por ofro lado, se ha llevado a cabo una labor de clasificacién y contral de todos los contratos en vigor que permite conocer
en tode momento su grado de cumplimlento asi como ks derechos y obligaciones que se derivan de ellos.

Durante esta temporadsa v con el objetivo de completaric durants la préxima temporada, se ha Iniciado un proyecio, como
una més de las acclones englobadas dentro del marco de Control Econémico-Financiero, por el que Laliga desarrollara
un Modslo de Rating que permita ayudar a las entidades deportivas a orientar su gestion hacia un entorno que ayude a
la toma de decisiones balo criterios de solvencia y establlidad financiera, proteglendo su viabilidad y sostenibilidad a largo
plazo con el fomento de una mayor disciplina y conciencia sobre sus finanzas.

través del disefio e implantacifin de esta herramienta se busca, por un lado, calificar la solvencia de los Clubes y SADs
base a una sare de indicadores de medicitn basados en los riesges inherentes a este tipo de entidades y que pueden
impactar en la capacided de atender el servicio de sus deudas a corto y a largo plazo y, por otro, proporcionar un dato
homogeneizado para la comparaclin entre los mismos y que pueda servir de consuita.

Finaimente, la Direccién General Corporativa de Lal iga mantisne una constante labor de intarlocucién con todos aquelios
‘agentes que participan en los mercados financieros y que estéin Interesados en el sector del fitbol profesional, de manera
que pueda asesorar y ayudar a aquellos clubes/SADs que necesiten conseguir financlacién pare desarrollar su proyecto
deportive.

',/3. LEGAL

La Direcclén Legal de Laliga ostenta, entre otras funciones, las que a continuacién seo relacionan:

U“ 4. La responsabilidad de la Asssoria Juridica de Lal lga, asi como de los asuntos legales de la misma.

PPE

2. La Secretarfa de fodos los érganos de la Liga {Juez de Disclplina Social, Comité de Conirol Econdmico, Organo
Validacién de Presupuestos, Comité de Licencias, Tribunal Arbitral del Fitbol) a los cuales estéd encargada de asistir y
asesorar desde el punio de vista legal, levantando acta de sus reuniones y librando las certificaclones que le sean
solicitadas, llevando la custodia de los libros de actas y demds oficiales de la Liga y autorizando, con su firma, las
comunicaciones, convocatorias y circulares de ésta.

En la reunién celebrada el dia 22 de enero de 2015 de la Comisién Delegada de la Laliga y a propuesta del Presidents,
se acords el nombramiento do Maria José Lopez Lorenzo como nueva Directora Legal. Posteriormente la direcclén legeal
ha Incorporado nuevos mlembros a la misma produciéndose una reestructuracién funcional del departamento que ha
quedado configurada de la siguiente manera:
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» Area de Derecho Mercantii-Contractual y Societario: Este drea se encarga de la preparacion, redaccién, apoyo ala
negoclacion y formalizacién de los distintos contratos en los que interviene Lallga, prestando un servicio transversal
a los distintos departamentos, dando asl respuesta y colaborando estrechamente con cada unc de ellos, atendiende
a sus posibles necesldades.

» Area de Derecho Penal: Este drea promueve ante las autoridades judiciales y fiscalias por medio de las pertinentes
acciones penales la persecucion y esclarecimiento de cualquler modalidad de cormmupcién deportiva. Integra, del
mismo modo, la promocién de las acclones penales que comespondan ante cuakjuier forma de pirateria en materia
audiovisual en coordinacién con el Area de Derscho de Propieded Infelectual e Industrial, colaborando
estrechamente tanto con la Direccién de Seguridad e Integridad.

» Area de Derecho de Propiedad Intelectual e Industrial, Tecnologla de la lnformacién y Comunicacién y Proteccién
de Datos: Este area estd encargada de desarrollar desde un punto de vista legal una estrategia para la lucha contra
ol fendmeno en aumento de la pirateria, que incluye una continua vigilancla y envic de requerimientos a terceros
infractores de los darechos de propiedad intelectual e industrial de Lallga. Esta labor concluye en algunos en
procesos civiles y/o penales para la consecucion de condenas y de compensaciones por dafios en caso de que fuera
necesario para restituir el derecho.

Asimismo desde ests departamento se gestiona y coondina la cartera de acfivos intangibles de LaLiga que incluye
fundamentalmente marcas y nombres de dominlo, asesorando estratéglcamente a otros departamentos a la hora de
desarrollar dicha cartera.

Este departamenio orienta igualmente en materias relacionadas con tecnolegias de la informacién y la comunicacion,
tales come el desarrolio de aplicaclones informéticas 0 la redaccién de sus términos y condiciones.

Por (ltimo desde este departamento se asesora en el cumplimiento corporativo de la normativa de proteccién de
datos.

+ Area de Derecho del Deporte: Este drea estd encargada del asesoramiento en la materia a los Departamentos y
Direcciones de Laliga (princlpalmente, Presidencla, Direcclén General Corporativa, Direcclén Adjunta a la
‘Presidencia, Compeliciones, Integridad y Fundacién del Futbol Profesional); a sus drganos de gobiemg’y
represantacién (Asamblea General, Juntas de Divislén, Comislén Delegada, Comlté de Control Econémico, Orggno
de Validacién de Presupuestos y Juez de Disciplina Social); y a los Clubes/SAD afiliedos. Asimismo, se cola

con la Secretaria de los érganos de gobiemo y representacién de Laliga, la Fundacién del Fdtbol Profesional
SEFPSAL.

Asimlsmo, se lleva a cabo la negociacion, representacion y asesaramiento juridico a Lal.iga y a sus representanies
en el marco de los diferentes Convenios suscritos con la AFE, la RFEF vy el CSD.

Realiza una colaboracién sctiva con la Fundacion del Fiibel Profesional en la organizaclén de publicacicnes,
congresos, jomadas y seminarios cientfficos en materia de Derecho del Deporte y representa a la LALIGA en diversas
entidades académicas y universitarias (entre otras, FIDE, ISDE, UCAM, CEU-San Pablo, UEM-Real Madrid, Rey
Juan Carlos, Granada, Austral, etc...).
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E! &rea ejerce la secretaria y organizacion del Comité de Asesores Juridicos de los Clubes/SAD de Laliga, que
ha reunido en cuatro (4) ocasiones durante la presents temporada deportiva y se encarga de la coordinacion,
supervislon y codirecclon de le Revista Juridica de LaLiga.

Asimismo, de forma comiin a todoe los departamenitos desde la Direccion Legal se presta asistencia letrada en fos distintos
procedimientos judiciales que actualmente se sustancian y en los que Laliga es parte procesal.

Disciplina Deportiva:

El articulo 41.4 ¢} de la Ley 10/1990, de 15 de oclubre, del Deporte ('LDE"), dispone que son competencias de las ligas
profesionales y, por tanto, de la LALIGA, ademés de las que pueda delegaries la faderacion deportiva espafiola
correspondiente, tas relativas a “ejercer la potesiad disciplinaria en los términos previstos en la presente Ley y sus
disposiciones de desarrolio”. Y, a tal efecto, el propio articulo 41.3 de la LDE dispone que las ligas deberén aprobar “un
régimen disciplinario especifico™.

Adicionaiments, el articulo 74.2 LDE y en trminos précticamente miméticos, el articulo 8.1 y 6.2, apartado d), del Real
Decreto 1501/1992, de 23 de diciembre, sobre disciplina deportiva ("RDD") establecen |as competencias materiales de
las ligas profesionales para incoar expedientes discipfinarios. Al respecto, los precitados articulos dispenen que *1. La
potestad disciplinarla atribuye a sus titulares legitimos la facultad de investigar y, en su caso, sanclonar o cormregir a las
rsonas o Entidades sometidas a la disciplina deporiiva, segin sus respectivas competencias. 2.

El ejercicio de la potestad disciplinaria deportiva corespondera:

..., d) A las Ligas profesionales, sobre los Clubes deportivos que participan en compeliciones oficiales de carficter
prefesional y sobre sus directivos o administradores”.

En desarrollo de los preceptos legales y reglamentarios precitados, el articulo 85 de los Estatutos Sociales de la LALIGA
dispone que “la LIGA... tiene conferida la potestad disciplinaria sobre las Sociedades Anonimas Deportivas y Clubes que
participan en sus compsticiones oficiales de carécter oficlal y sobre sus directivos o administradores”.

La indicada potestad disciplinaria sobre los directivos o administradores de los Clubes/SAD y sobre los proplos Clubes/
SAD do la LNFP era desarrollada en concreto, en primera instancla, por el Comité de Disciplina Social y, en segu
instancia, por el Comité Soclal de Recursos, cuyas resoluciones eran, a su vez, suscaptibles de ser recurridas ante el hoy
extinto Comité Espafiol de Disciplina Deportiva -actual Tribunal Administrativo del Deporte. Tras el acuerdo adoptado

la Asamblea General Exiraordinaria de la LALIGA, celebrada el pasado dia 22 de febrero del 2014, se procedit a la
modificacién de los Estatutos Sociales en ia mencionada materia, sustituyéndose los mencionados Comlités de Disciplina
Soclal y Social de Recursos, nespectivamente, por un Juez de Disciplina Soclal, cuyas resoluciones son susceptibles de
ser recurridas ante el Tribunal Administrativo del Deporte.

De conformidad con lo establecido en el articulo 42 de los Estatutos Soclales de Laliga, el Juez de Disciplina Social es
el 6rgano encargado de incoar y resolver en Gnica instancla los expedientes disciplinarios, que sean consecuencia del
incumplimiento o infracciones a o8 Estatutos y Reglamento General de la LIGA por parte de cualquiera die sus afiliados,
El nombramiento debe recaer en un Licenciado en Derecho con al menos cinco afios do ejercicio profesional, y serén

nombrados por ia Asamblea de la LIGA. En la actualidad y, tras el acuerdo adoptado en la Asamble eral
; \ 47
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Extraordinaria de Ja LaLiGA del pasado dia 25 de febrero de 2014, se nombrd Juez de Disciplina Social a Manuel Rivero
Gonzdlez,

AsImismo, se nombrd como Juez de Disciplina Social suplente a Pablo Mayor Menéndez.

A lo largo de |a presente temporada deportiva 2014/2015 se han tramitado o se estén tramitando, a través de! Juez de
Disciplina Soclal (a fecha 10 de junic de 2015} un fotal de treinta v un (31) expadientes sancionadores contra diferentes
Clubes/SAD afiliados y administredores o directivos de los mismos, en relacién con las materias que se enuncian a
continuacién:

* El incumplimiento de los acuerdos de tipo econémico de Lallga.

+ El incumplimiento de los deberes o compromisos adquliridos con el Estado, asi como con los deportistas y con olras
Sociedades An6nimas Deportivas o Clubes.

* Elincumplimiento de los regimenes de responsabilidad de los miembros de las Juntas Directivas o Administradores.
* El incumplimiento de lo previsto en el apartado 14) de! articulo 60 de kos Estatutos.

* Dirigir expresiones descalificantes o de menosprecio contra cualquier miembro de Lallga.

* Facliitar Intencionadamente datos inexactos de carécter econdmico.
* El Incumplimiente reiterado de 6rdenes e instrucciones emanadas de los 6rganos de LaLiga.
v » No remitir a LeLiga en el plazo que se Indique, ia documentacién que se le haya requerido por aquélla, salvo que
tenga prevista expresamente una callficacion distinta.
+ Facilitar informacion inexacta a Lal Iga, siempre que no revista especial gravedad y trascendencia.
* No cumplir los acuerdos vélldamente adoptados por Lalliga, siempre que tal Incumplimlento no tenga prevista

calificacién distinta ¢ sea originaria de dafios para la misma u otros asociados.
Asimismo, se han impuesto las sigulentes sanciones:

+ Apercibimientos.

* Descenso de categoria

« Inhabilitacién temporal para el ejercicio de carga directivo.

* Multas accesorias de cardcter econémico.
En matesia de control econémico, a lo large de la presente temporada deportiva 2014/2015 se han tramitado o se estdn
{_r~ tfamitando (a fecha 10 de junio de 2015), a través del Comité de Control Econdmico de la LALIGA, un total de velnticineg ¢
(25) expedientes sancionadores contra diferentes Clubes/SAD afiliados, en relacién con las materias que se enunci

continuacion:
« Infringirlos acuerdos adoptados por el Comité de Control Econémico o por el Qrgano de Validacién de Presupuestos
de la LALIGA.
» Impedir u obstaculizar la supervision de las auditorias anuales o parclales que puedan ser ordenadas por e! Comité
de Control Econtmico, el Jefe de Departamento de Contro! Econémico o por el Organo de Validacién de
Presupuestos de la LALIGA.
» Alterar o incluir informacién incorrecta en los documentos que exija el Comité de Control Econémice o el Jefe del
Departamento de Control Econdmico, al objeto de comprobar el cumplimiento de las obligacionas de los Clubes/SAD
afillados establecidas en los articulos 12 a 18, 20, y 22 a 24, ambos Inclusive, del Libro X del Reglamento General,
o los documentos o informacién exigidos por el Organo de Validacion de Presupuestos de la LALIGA, de conformidad
con las Normas para la elaboracién de los presupuestos de los Clubes/SAD establecidas por la Comislén Delegada.

% - gl -
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» Incumplir el pago de las deudas a las que se refieren los articulos 16 a 18, ambos inclusive, del Libro X del
Reglamento General.

» Incumpliir la regla del punto de equilibrio, de conformidad con lo establecido en el arifculo 20 y el Anexo | def Libro
X del Reglamento General, en una cantidad superior al 1% de la cifra de negocios de las (itimas cuentas anuales
auditadas.

« Incumplir los hitos econémicos y/o financieros fijados en ei plan de viabllidad presentado por el Club/SAD, a
requerimiento del Comité de Control Econdmico.

« Cualquier diferencia cuantitativa superior al 2%, respecto da la infomacién aportada a través del Anexo VI de las
Nomnas para la elaboracién de los presupuestos de los Clubes/SAD establecidas por la Comisién Delegada yic a
través de los Certificados de los Secretarios de los Consejos de Administracién o Juntas Directivas de los Clubes y
SAD, que Implique mayor gasto, coste o pérdida o menor ingreso o bensficio y que, ademas, implique o haya
implicado un Incremento del limite del coste de plantilla deportiva para la temporada T y que sea puesta de manifiesto
ai comparar la informaclén presentada por ef Club/SAD y la constatada por el Organo de Validacion de Presupuestos
de la LALIGA o a través de los procedimientos fijados en la norma cuarta de las Normas para la elaboracién de
presupuestos de los Clubes y SAD aprobadas por la Comislén Delegada.

+ Exceder el limite de coste de plantilla deportivo.

= Excader al importe presentado en el presupuesio de inversiones.

- Infringir las recomendaciones e instrucciones del Jefe del Departamento de Control Econémico o ol Comite de
ontrol Econémico o del Organo de Validacién de Presupuestos de la LALIGA.

* No presentar en el plazo estipulado, con el formato requerido y de forma completa, los documentos que exija el
Comité de Control Econémico o el Jefe del Departamento de Control Econdmico.

« Incumplir Ia regla del punto de equilibrio, de conformidad con lo establecido en el articulo 20 y el Anexo | del Libro
X del Reglamento General, en un porcentaje no superior al 1% de la cifra de negocios de las Gltimas cuentas anuales
auditades.

bunal Arbitral del Fatbol:

'~~>7 Durante la temporada 2014/2015 se ha iniciado 4 expedientes arbitrales que, a la fecha actual (10 de junio de 2015)
concluysron con un (1) acuerdo transaccional, y se dictaron tras (3) laudos, sin que en ninguno de los casos s6 hayan
presentado recursos de anulacion anie el Tribunal Superior de Justicla.

= 4. INTEGRIDAD Y SEGURIDAD
AN -
ESTRUCTURA Y CONSOLIDACION DE LA DIRECCION DE iINTEGRIDAD
Tras la creacién en 2013 de la Direcclén de Integridad, con Iz finalidad de cumplimentar una exigencia del ordenami
<. Juridico espaficl en materia de transparencia, cumplimiento de las normas de buen goblemo en las personas juridicas y,
muy particularmente, establecer un sistsma de formacién y prevencion en materia de manipulacion de las competiciones
(Liga BBVA y Liga Adelante) y persecucién de la corrupcién en el fitbol, la Temporada 2014/2016 ha sido la de la
consolidacién de esta Direccién.
Bajo la direccion de Manuel Quintanar, ex Director de la Agencla para la Proteccién de la Salud en el Deporte y ex
Subdelegado del Gobiemo en Madrid, y Rodrigo Aries, Jefe de Integridad, la Direccién de Integridad de Laliga ha
desarrollado una intensa labor de materia de cumplimiento e implantacidn de busnas précticas; goblerno corporativo con
concreclén en el fraude deportivo; fiscalizaclén de la ordenacion del juego y las apuestas deportivas sobre partidos de
fatbol en el Ambito de LaLiga; intensificacion de la colaboracién con relevantes organismos Intemacionales como lo son
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la UEFAY FIFA; y seguimiento de cualquier actividad contraria a las leyes nacionales en materia de respeto a fa diversidad,
violencia en el deporte, xenofobia, racismo e intolerancla.

La Direceléh de Integridad, también se encarga de supervisar todos los parfidos de fiitbol de Lal.iga, mediante una labor
especializada que conlleva la monitorizacién, anéllsis e informes de los distintos mercados de apuestas por intemet ya
sean pre-partido y en vivo. Dicha labor se realiza en colaboracion con casas de apuestas especializadas en dicha materia
asl como una Unidad de Inteligencia que gestiona al detalle cualquier tipo de sospecha o alarma que pueda suscitarse en
materia de integridad durante las distintas competiciones.

La colaboracién institucional ¢con el Guerpo Nacional de Policia se intensifico en esta segunda temporada de labores de
la Direccidn, mediante reuniones de periodicidad semanal analizando y reportando cualquier Incidencia o alarma
defectada intemamente en e &mbito de competencias propio de Laliga. Un hito en esta colaboracién con el Guerpo
Naclonal de Policia ha sido la firma de un Acuerdo de colaboracion entre el Cuerpo Nacional de Policia y la Liga Nacional
de Fiitbol Profesional para el desamollo de actuaciones de prevencién, investigacién y persecucién de fraudes y
manipulaclones en el &mbito del fitbol nacional, el 12 de marzo de 2014.

En cuanto a la proteccidn de ios clubes asociados a Lallga, la Direcclén ha implementado un programna de buen gobiemo
en donde se regulere a nuestros clubes y Sociedades Anénimas Deportivas contar con un Programa de Gumplimiento en
tia de integridad, garantizando asl el cumplimiento de requisitos minimos aplicables de busn goblemo segan la
Islacitn espafiola y haciéndolo un requisito necesario para todos los miembros de Laliga.

Integran, del mismo modo, funciones proplas de la Direcci6n ia promoclén de las acciones legales que correspondan ante
cualquier forma de pirateria en materla audiovisual, la Implementacién de medidas condra la violencia, discriminacién y
tismo en el fitbol profesional espaniol y la proteccion de datos oficiales de Laliga.

ORMACION Y CURSOS DE INTEGRIDAD. UN PASO MAS ALLA,

Habiéndose acreditado el éxito de los Cursos de Integridad al primer equipo y administrativos de todos los clubes
asoclados a Laliga, para la Temporada 2014/15 la Direccién decidié extender la cobertura de los mismos a un 4rea de
inestimabla importancia para Laliga: el fiitbel base.

N Durante ios meses de saptiembre a diciembrs, los Integrantes de la Direccion de Integridad realizaron la visita a todas S
canteras de nuestros equipos. E) respeto a la diversidad, la lucha contra la violencla, el rechazo al racismo y ¢ la
homofobia, los riesgos del dopaje vy el buen uso de |as redes sociales fueron algunos de los valres que desde La
trasmifieron a las jovenes promesas de sus asociados.
4

Durante los meses de enero a mayo 2015 se realizaron log Cursos de Integridad a primera plantilla y autoridades con
especlal atencién a qua los mensajes relevantes llegaran a jugadores (primer y segundo equipo), cuerpo técnico, médico
y directivos y empleados. En este sagundo afic del Curso, se resiizé una actualizacién de las incidenclas y situaclones de
fiesgo que han transcurrido a lo largo de esta temporada, apoyéndosse en las bases enuncladas en el primer afio respecto
a la problemética en materia de manipulacidn, alteracion y predeterminacion de partidos, las normas de cardcter
deontoléglco en materia de apuestas y uso de Informacién confidencial y privileglada y los medios gue se ponen a
disposicion por parte de Laliga para su prevencion, como la propia estructura de monitorizacién y seguimiento de los
mercados de apusstas antes y durante los parlidos, asl como el visionado en vivo de los mismos, la articulacién con los
Directorgs de Partidos para gada jomada y la colaboracién con las autoridades policlales y judiciales en esla materia.

7 ==
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Una vez finalizada la temporada deportive, se han llevada a cabo un total de 84 Talleres de Integridad, con un nimero de
seslones fomativas mucho mayor, ya que cada taller ha contado entre 2 y § cursos dirigidas & diferentes equipos ¥
categorias de los Clubes/SAD que integran LaLiga.

Este modelo de formacién en materla de integridad ha llamado el interés de otras ligas suropeas de fittbol profesionai,
viendo la gestién de {a Direccién de Integridad de Laliga como un modelo a seguir en sus respectivas competiciones.
Este es el caso de la asesoria brindada por parte de esta Direccién a la Liga de Israel, atendiendo una Invitacién de dicha
liga en abril 2015, sobre e! funcionamiento de la Direccion perc con gran intarés en la actividad formadora del mismo.

PROTECCION DE DATOS OFICIALES PARA CASAS DE APUESTAS.

Se han implementado en la Direccién un proyecio de comercializaclén de datos oficiales de Laliga cuya vertiente de
integridad es critica para su desamollo. La Diraccién coordina la asistencia a todos los partidos de LaLiga, con el apoyo
logistico de la Direccin de Competiclones, de scouts oficiales que recopilan datos especificos y simples que son
relevantos para los mercados de apuestas a nivel mundial.

Por medio de esta Iniclativa, esta Direccién pretende asimismo prevenir la recopilacién no autorizada de datos en los
partidos propios de su competiclén, cuyo uso imegular podria generar situaciones de riesgo en la integridad de la
competicién. Este proyecto innovador permite a Latiga seguir siendo plonera en la manera en que consolida la lucha
contra todo tipo de desgo o0 amenaza a la integridad de las competiciones, no sélo desde el punto de vista deportivo pero
también desde ei punto de vista del respeto a los derechos de los clubes y de la propla Liga.

CREACION DE LA DIRECCION DE SEGURIDAD

La Temporada deportiva 2014/2015 ha venido marcada, desde el punto de vista de la seguridad, por el enfrantamiento
nira aficlonados que tuvo lugar en las inmediaciones del Estadlo Vicente CalderSn af pasado dia 30 de noviembre y que

resulté con la muerte de un seguidor del Deportivo de La Conufia, todo ello previo al encuentro entre los equipos Atlético

de Madrid y Deportivo de La Corufia.

Este incidents, supuso que instituclones como el Consejo Superior de Deportes, la Secretaria de Estado de Segurldad y
la Liga Naclonal de Fitbol Profasional manifestarén piblicamente su decidido compromlse con la eradicacidn de estos
comportamientos que incluyen tanto la viclencia fisica como la verbal y otras formas de manifestacion de comportamlentos
intolerantes, xen6fobos y raclstas.

Este compromiso tuve como una de sus primeras acciones llevadas a cabo por La Liga, la creaclén de la Direcclén
Seguridad en el seno de La Liga, incorporindose al frente de la misma, Alfredo Lorenzo, Inspector Jefe del Cu
Naclonal de Policia en situacitn de excedencia, el cual hebla ocupado la jefatura de la Oficina Nacional de Deporles,|as!
v como diferentes puaestos operativos en las Unidades de Intervencién Policial.

La Direccién de Seguridad, iras su constituclon formal el 12 de enero, se ha centradc en las acciones tendentes a la
erradicaclon de la violencia en el fitbol, orientando siempre esta linea de trabajo hacia el compromiso social que La Liga
asume como organlzadora de la competicién y Ia responsablilidad que se tiene frente a ia socledad para desarrollar la
mejor liga del mundo en todos los aspectos, incluido la seguridad.

ijyﬁlﬁ 4.{;;' 14}" IL
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PLAN ESTRATEGICO PARA LA ERRADICACION DE COMPORTAMIENTOS VIOLENTOS EN EL FUTBOL

Tras la creacion de la Direccion de Seguridad, la pimera actividad lievada a cabo fue el disefio de un plan estratégico que
recogiese de manera ordenada por lineas de accién, las diferentes medidas a llevar a cabo para erradicar la violencia del
fitbol.

El Plan, se basa en las siguientes ideas fuerza: tolerancia cero con la violencia en cualquiera de sus formas, lucha integrat
por parte de La Liga, total apoyo v colaboracién institucional y generacién de un cambio cultural. Sobre estas ideas se
desarrolia el Plan, el cual se estructura en las siguisntes lineas de accion:

-Comunicacién; campahas de apoyo y reconccimiento de la figura del 4rbitro y de su trabajo, reuniones periGdicas
con la Asociacién de la Prensa Deportiva, campafias de concienciacién en colaboracién con AFEPE, puesta en
marcha del "buzén del aficionad”.

-Infraestructuras: desarrolio @ implementacién de un sistema de acceso a las gradas de animacién local mediante
biometria, mejora del sistema de CCTV en los estadios.

-L.eqal: elaboracién de un Reglamento de venta de enfradas y abono, emisidn de circulares sobre temas relativos
a la prevencién de la violencia, el racismo, la xenofobia y la intolerancia, presencia activa en érgancs
administrativos y disclplinarios.

-Sequridad: elaboracién de un listado de grupos violentos o potencialmente viclanios, desarrollo de una unidad de
redes sociales, desarrollo de sesiones de adaptaci6n al fitbol profesional para directores de seguridad.

ACTIVIDAD DESARROLLADA POR LA DIRECCION DE SEGURIDAD

La labor a desarrollar por la Direccién de Seguridad, conlleva un trabajo directo con los Directores de Seguridad de los
bes/SAD, por o que se han Institucionalizado a lo largo de esta Temporada, las reuniones de trabajo, bajo la
nominacién de Comité de Seguridad de La Liga, donde de manera periddica se mantienen reuniones para tratar temas
de interés relativos a seguridad y prevencién de la violencia, coordinar actuaciones y desarrollar proyectos mediante
grupos de trabajo.

este sentido se han mantenido reuniones, bien exclusivas de los Directores de Segurdad (el 11 de diclombre de 2014,
3 de febrerc y 9 de junio de 2015) o bien en formato de Seminario con las participacion igualmente de los Coordinadores
de Seguridad, Presidentes de Pefias y Directores de Partidos (24, 25 y 26 de noviembre en Madrid y 23 y 24 de marzo
en Barcelona).

=
La Direccitn de Seguridad, desde su constitucion ha asumido la representacién de Lallga en las reunlones de la Comi
Permanents delegada de la Comislon Estatal contra Ia violencia, el racismo, la xenofobia y la intclerancia en el de
Iguaimente particlpa en las reunionss que sa han convocado de la Comisién de seguridad, respeto y tolerancia de |
, RFEF.

En ol ambito intemacional, desde la Direccién de Seguridad se ha coordinado la adhesién de Laliga a la organizacién
ESSMA (European Stadium and Safety Management Association) y desde el 1 de abrll se ocupa un puesto en el drgano
de goblemo da la asoclaclén.
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5. PROYECTOS ESTRATEGICOS

La temporada 2014/2015, la Direcclén de Proysctos Estratégicos en su afén por liderar, Innovar, crear valor y posicionar
a Laliga a nivel global, ha centrado su trabajo en el desamollo de Patrimonio Digital y la lucha contra la pirateria, tanto en
su versién de intemet como de TV {Cardsharing).

PATRIMONIO DIGITAL (Web, APPs, Gaming...)

Asl como la ternporada pasada se caracterizé por el lanzamiento de la versién 1.0 de nuestra WEB vy la definicién del plan
estratégico de trabajo, este afio ha sldo clave en la creacidn de activos digitales, tanto apps como juegoes. Esto ha supuesio
el comienzo de la obtencién de un retornc considerable a nivel de inversion y de usuarios.

Hemos posicionado a algunos de nuestres desarrolics en los primeros puestos de los renkings de descargas y hemoes
conseguldo millones de usuarios en algunos de ellos, procediendo en alguna de las apps el 80% del tréfico de fuera de
nuestiro pais.

Actualmente contamos con 7 apps multiplataforma de referencia en al mundo del deporte y estamos desarrollando muchas
més.

Como parte de nuestra estrategla de Intemacionallzacién y posicionamlento, estamos implementando nuestra web
apuntando a los mercados locales en los que se encuentran la mayor parte de nuestros fans, como ya hicimos con la weh
USA-México.

o destacar la plataforma que estamos construyendo que recoge la web de todos los clubes de Liga BBVA y Liga
pdelante que quleran sumarse. Este slsiema fiene una polltica de recursos comparlidos para aunar fuerzas de
colaboracién conjunta pero siempre respetando la identidad propia de cada club.

ANTIPIRATERIA
¢ ha creade un departamento dentro de la Direccldn de Proyecios Estratégicos destinado a la kdentificacion y
\\\ erradicacion de la pirateria audiovisual de fiitbol.

n este primer afio de trabajo nos hemos centrado en el andlisis y eliminacién de los soportes de retransmisién llegal de
partidos: APPS, web/streamers, redes soclales y cardsharing.

l.aLiga ha ablerto canales de colaboracién y de buenas pricticas con Google, Microsoft, Apple, Facebook, Am
Blackberry y Twitter con el fin de acabar con la pireterfa dentro de sus entomos.
Ccon la fime Intencldn de objetivar el verdadero tamaiio del problema econdmico que representa en nuestro pals la

pirateria, en colaboracién con La Coalicion de Creadores (agrupacién gue reline a las majors del cine, la misica, las
serles de TV, |a literatura...) hemos elaborado el estudio ‘Observatorio de Pirateria y Hébitos de Conaume de Contenldos
Digitales’, que se presanté con gran transcendencia y éxito medidtico hace fres meses. El mismo se toma como referencia
para la defensa de nuestros intereses ante todos los poderes plblicos y privados relaclonados con la solucién del

problema.
- (L[5 /n‘, 14w4yjlb
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El documento da investigacion también se presents en un acto privado en forma de cena a la que asistieron buena parte
de los representantes de todos los sectores vinculados: TV, medios de comunicacitn, empresas de felecomunicaciones,
jueces, fiscales..., y enla que aprovechamos para demostraries lo realmente ficil que resulia ver nuestro fiitbol en directo
a través de medios piratas.

Come la resolucisn del problema es extremadamente complejo y exige trabajar en claves muy diversas, desde la direcchin
hemes identificado a todas las partes que directa o indirectaments intervienen para que la pirateria sea una realidad,
prestando espacial atenclén a la publicidad que suele ser gu motor de ingresos.

Ademés del acuerdc con los grandes proveedores de contsnidos digitales, hemos de destacar la labor de identificacion
de la publicidad y los avisos que estamos lanzando, intensivaments, aludiendo a la responsabilidad soclal y al fesgo
reputacional al que se enfrentan todas las empresas que aparacen con sus campafias en estos medios piratas.

En ese émblto, hemos firmado un protocolo de buenas précticas con la asociacidn de centrales de medios y estamos
manteniendo reuniones en el mismo sentido con la asociacién de anunclantes.

Como estamos decididos a liderar la lucha conira la piraterfa globalmente, estamos trabajando con una empresa de
rencia en Washington {EE.UU), con la que estamos perfilando la creacion de ia Coalicién de Deportes Global contra
piratas.

LALIGA LAB
Laliga Lab es una iniciativa de Laliga que se lanza con intencién de afianzar ia Industria del fitbol y nuestro protagonismo
& nivel global.

Este programa se activara tanto intemamente como externamente. La fase Intemna tiene el objetivo de generar innovacion
tecnoidgica que sea externalizable, mientras que la segunda tiene como fin liderar globalments la transformaclidn en fa
entrega v en ol consumo del fitbol, situarla a la venguardia de la Innovacién, aprovechado la Inteligencia y el
emprendimiento distribuido por ef mundo.

U‘\LaLiga Lab es una plataforma que contard con un Programa de Open Licensing para airaer a emprendedores procedentes
e cualquter parte, favoreciende una capacidad de vinculaclén por la oportunidad de conseguir baneficio com(n para
ambas partes y que empule el consumo monetizable de nuestro fiitbol.

En su versién Interna, LaLiga Lab es también un motor de innovacién en sl que podemos enmarcar acclories cdmo
CASTOR (acceso y seguridad en los estadios), MARAUDER (pirateria), Kit Selector (competicidn), etc.

PROYECTO PILOTO DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES MONETIZABLES

Hemos puesto en marcha un programa plicte dentro de fa red soclal Facebook en colaboracién con Atiétice de Madrid,
Athlstic Club, Sevlila FC, Valencla CF y Villammeal CF, y cuyo objetivo en esta primera fase era observar la capacidad de
LalLiga y los clubes para crear contenido que a futuro intentaremos que sean monetizables.

Facebook s6lo ha Invitado a participar en este proyecto a Laliga, NBA, NFL, NHL y Nascar.
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CONFERENCIAS Y JORNADAS DEBATE

Laliga en su nueva estrategia de innovacion, empleza a ser reconocida nacional e internacionalmente y por este motivo,
ha aumentado la demanda de nuestra presencia en foras de conferencias y jomadas de debate en todo el mundo, desde
EE.UU a China, pasando por Qrlente Medio, etc.

6. COMUNICACION

En la temporada 2014/2015, la direccién de Comunicacion ha propiciado un cambio nofable en las vertientes de trabajo
corporativo con los diferentes departamentos de Laliga y sus clubes / SADS y trabajo externo con medios de
comunicacién nacionales e internacionales, asl como diferentes Instituciones/ asoclaclones.

- Se consolida el protocolo de entrevistas y ruedas de prensa establecido con los clubes en la temporada 13/14, para los
operadores de TV con derechos, antes y después de los partidos. El resto de medios tiene acceso a ruedas de prensa en

tiempos marcados y espacio en los entrenamlentos a puerta abierta previos a los partidos.

- El nimero de emisoras de radio acreditadas se mantiene con respecto a la pasada temporada 13/14.

RRSS yla WEB de LaLiga experimentan un considerable crecimiento en diversificacitn de contenidos y de usuarios:

* WEB LFP.¢s dabla el niimero de usuarios (inicos: de 4'5 M en Ia 2013/2014 a 9M en la 2014/2015

* TOTAL usuarios Facebook, Twitter e Instagram 2013/2014: 3.902.885

* TOTAL usuarios Facebook, Twilter e Instagram 2014/2015: 6.316.255

evas activaciones digitales y diferenciacion de contenidos para cada una de las redes, han hecho posible este
aumento de seguidores.

* Creacién web version EEUU.

* Desde el 1 julio 2015, se extingue el servicio con el proveedor WEB / RRSS y se hace como produccion propia desde
el departamento de comunicacién de Laliga.

- Se ampifa la organizacion y cobertura de eventos consiguiendo mayor impacto en medios nacionales e Intemacionales.
Se dota de infraestructura comunicacién al proyecto LFPWCH para las giras post y pretemporada.
e
~Crece la produccion de contenidos propios para web/RRSS, como serviclo de agencia para clubes / SAD, asoclaclo
@ Instituciones y medios de comunicacién. Algunos de ellos destacados por el alto nivel de difusion alcanzada: Camfpafia
g‘\ Aficlén + Respeto= Vive el Fdtbol, Gala premios Laliga, partido solidario Champions for Life Ii, Foro sobre TPO,

7. MARKETING Y COMERCIAL

Durante esta temporada se ha trabajado en la consolidacién del programa de pairocinio de Laliga a nacional, con el
objetivo de proponer al mercado una propuesta de valor que haga de la asoclacién con Laliga un producto premium.

Laliga ha trabajado para hacer crecer sus activos comerciales explotando al méximo sus recursos y derechos, e
incorporando nuevos derechos y activos de gran vaior.
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Hemos trabajado con los patrocinadores para que la inversidn en explotacién de patrocinios se haga en soportes de
LaLlga (U Televisiva, experiencias en los campos de Liga BBVA y liga Adslante, evento con jugadores, Ticketing). Otro
punto muy imporiante es la labor de activaci6n de los patrocinios que se ha llevada a cabo, habiéndose reallzado durante
la temporada més de 300 activaciones con patrocinadores en Clubes de Liga BBVA y Liga Adelante, muchas de ellas
intemacionales.

Se ha hecho un trabajo Impertante para que los patrocinadores de Laliga inviertan en les clubes via compra de espacios
publicitarios, acclones de activacién y hospitality, o que ha supuesto una inversiSn directa de més 5 millones de Eurcs
en los clubas, cifra que supone un incremento do més de 68% con respecio a la temporada anterior.

Todo esto a resultado en un Incremente de la facturacién por ingresos de contratos de patrocinio y licencias de un 25%
en esta tomporada 2014/15 con respacto a la anterior llegando a los 42 Millones de Eurcs. Dato importante en un mercado
nacional complicado, donde las empresas sigusn una politica muy austera en sus inversiones publicitarias.

Se frata por tanio de un escenario de optimizacion de la explotacién actual del patrocinio y de las licenclas, que de cara a

la sigulente temporada explora un nuevo temitorio de oportunidades bajo el nuevo escenario audiovisual, con soportes

masivos y modidticos de gran slcance al piblico abjetivo del filtbol, generando aclividad més alld de los planes cldsicos

desamollados hasta la fecha y que buscan afianzar la relacion con las empresas colaboradoras y ampliar pequefios nichos
k.d ercado no explorados hasta el momento.

El objetivo de la Liga es consolkiar un programa de patrocinio, con un porfolio de emprasas de los sectores més relevantes
o influyentes en la sacledad.

La vinculacién con estas grandes empresas permite que la marca Laliga esté presente en toda su campafia de
unicacién y promoclén, generando asf un gran valor de marca.

La Quiniela supone una fuerte muy importante de ingresos, y desde este departamente se trabaja con en SLAE en la
blsqueda de estrategias que consigan frenar la constante caida de ingresos que la misma lleva sifriendo desde hace
varias temporadas. Las primeras jornadas de la temporada 2014-15 marcaron la marcha de la Quinlela, éstas indicaban
un descenso respecto a la temporada 2013-14 da un 18%.
Esta calda hizo que desde Laliga se lomasen decisiones que pemmitieron, a lo large de la temporada, recuperar gran
UJ\ p?rte de las pérdidas. Finalmente, la recaudacién de la quinisla ha caido un 10% respecto a la temporada anterior.
La comisldn que se constituyd con representantes de ambas instituclones en la temporada pasada, ha mante
reuniones periddicas con ol objetivo de qus la Slae tomara en conslderacibn medidas que Laliga habia propuesto
aumentar o} deseo de jugar a la quiniela {aumenio del precio de la apuesta, realizacién de algln superbote, inversié
soportes clubes.....). Estas medidas se siguen negoclando para que se lieven a cabe en la temporada 2015-2018.

INTERNACIONAL

Laliga ofrece una Imagen de marca fortalecida y en expansion, tanto a nivel nacional como intemaclonalmente.

Con un mercado cada vez mis globalizado y con cada vez més empresas y mercados intemacionales, un afio més queda
constancia de la decidida apuesta de Lallga por la internacicnalizacion de la compaticidn, con la consolldacion en
mercados como China y Orlente Medio Norte de Africa (MENA), dos de las mayores bases de aficionadas y seguidores
a liga a nivel global, v la expansion hacia nu termritorios,

~e e g1
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Laliga esta desarrollando su entrada en nuevos mercados con una estrategla basada en tres puntos principales:

1. La Implantacién Instituclonal sobre la base de la promocion y of desarrolio del fiitbol iocal: Con la presencia de Laliga
en los ambltos de influencia politica de los palses, colaborando con federaciones y ligas locales para la promocion y el
desamolio del fitbol local desde programas de formacion de entrenadores, fitbol infantil y escolar, programas de formacién
para sjecutivos de clubes y programas de intercamblo de jugadorss.

2. Estrecha colaboracién con los canales de televisidn que tienen los derechos audiovisuales asl como con los medics de
comuniecacién locales para aumentar la audlencia de los partidos de Liga BBVA y el reconocimiento de la marca.
Estableciendo un didlogo fiido con los operadores locales, definiendo buencs horarios de partidos, desamollando
programas especlales y campanas promocionales de Laliga.

3. Una estrategla comercial con un programa de desarmollo de patrocinio atractivo para las marcas locales y regionales,
potenclando la activaclon del patrocinador en las plataformas de los medios locales para una mayor visibilidad de Laliga
en la reglén.

Para el desarrollo Intemacional y para la estrategia que estamos aplicando es fundamental estar presentes fisicamente
en los mercados objetivo:

n este sentido, ia Oficina LaLiga para la regién de Oriente Medio y Norte de Africa (MENA) se consalida tras un afio
desde su apertura, cumpliendo con éxito sus objetivos para esta temporada y cristalizando las relaciones
gubemamentales, no solo en Dubéi, sino en los Emiratos Arabes Unidos.

a0, dando un paso adelante, hemos cerrado acuerdos de colaboracién e intercambios de conocimientos con Dubél
Sport Council y un programa de escuelas Abu Dhabi Sport Council, este ditimo de 3 afios con posible implementacién en
220 escuelas de Emiratos drabes.

Dichos acuerdos nos han dado la posibliidad de darle visibilidad a Lal iga en esta Regién y estrechar lazos entre ambos

palses, tanto a nivel gubemamental como comercial.

Sigulendo nuestra estrategia de comerclallzacién, esta temporada se han realizado varios acuerdos en Emiratos Arabes
y Egipto, donde destacamos el nuavo proyecto de Escuelas de la Liga en Egipto.

A

A su vez, continuamos expandiéndonos en otros temitorios internacionales y colindantes como India, donde al fiitb
despega con una sorprendente audiencia.

l Por su parte, la oficina de Laliga en Pekin empez6 actividades en Agosto de 2014, en colaboracin estratégica con sl
grupo local lider en publicidad y comunicacidn, Chermm Group.
En un afio de establecimiento de estruchira propla y de modelo estratégico en el pals, se han lograde acuerdos de
patrocinio con 5 marcas lideres en el mercado, como son Huawei, Pinlive, Sunraln, Snow Beer y Kingdomway, que han

escogido asociarse a Laliga para Incrementar su influencia en el mercado Chino y globaimente.

La oficina de Pekin ha astablecldo canales de comunicacitn con los principales medios del pals, con los cuales cclabora

regularmente, para promocionar la competicién en estos territorios.
i ) w 57
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Estamos también colaborando estrechaments con el Ministerlo de Educacién Chino, dentro de su plan naclonal de
"Reforma del Fatbol”, enviando en un primer afio 40 entrenadores a 8 cludades diferentes, con el objetive de implementar
la asignatura de Fatbol en todas las escuelas del pals.

La oficina de LaLlga en China ha recibido visitas de varios de los principales equlpos de la competicién, como Villarmeal o
Atlético de Madrid, a los cuales se ha ofrecido asistencia en el desamollo de su negocio en este tarritorio.

Esperamas que el siguiente afio, se consolide ain mas si cabe, la activided comercial, de responsabllided soclal, y de
setvicio a los clubes que ofrece esta oficina.

Actualmente se estin cemanco acuerdos con agencias para la apertura de nuevas oficinas en territorios clave para Lallga
como son Sudeste Asialico, Latinoamérica y EEUU.

En el territorio norteamericano, de la mano de NIKE hemos firmado un acuerdo de colaboracién con US Club Soccer que
retne a mas de 500,000 Jugadores menores de 18 organlzados en Ligas de todos los estados de USA, para acfividades
de formaclén y trasferencia de conocimlento desde Lal.iga a entrenadores y jugadores.

En definitiva un compromiso claro de Laliga con el desarrolio intemacional a todos los niveles: con ligas y federaciones
> Jpara programas de desarrollo de fitbol, con medios de comunicacién para hacer llegar el contenido LaLiga al mayor
ndmero de fans en todos los mercados, y con los patrocinadores ofreclendo una plataforma linica de patrocinio.

8. COMPETICIONES
o cumplen dos temporadas desde 1a creacion de la Direccién de Competiciones de Laliga, y durante este tiempo hemocs

ido creclendo e incrementando nuestras prestaciones y servicios en paralelo ai proceso de expansién y modernizacion de
Laliga.

\

& Los objetivos fundamentales que nos marcdbamos en los Iniclos de eata nueva direccion se centraban en dotar de méds y
mejores servicios a nuestros clubes y SAD afiliados, asi como contribulr al crecimiento Institucional que nos convieria en
- la Liga més profesionalizada y nos consolide como la mejor Liga del mundo.

U"Y ;urante todo este tempo hemos avanzado en esa direccion, incrementando nuestra presencia y servicios en todas
aquelles dreas relacionadas con ef desamolio de las competiciones cuyos contenidos se encuentran més préximes al
desarrollo prictico y técnico de estas y de los partidos, asi como de las cuestiones referidas al Ambito deportivo de las
mismas.

; Podemos afirmar sin miedo a equivocamos que a dia de hoy Laliga es un referente a nivel Intemacional, una insfituci
proactiva, capaz de anticiparse a las necesidades y exigenclas de la competicion de élite.
Esta nueva estructura ha supuesto un avance en el sentido de definlr un drea més especializada que permita dar una
mejor respuesta a las necesidades y exigencias propias de las competiciones.

La alta competicién exige vivir en un proceso de actualizacién, modemizacién y mejora continuas, que nos pemltan
superar les dificultades y mantener la supremacia del fitbol nacional en nuestra comp ncia con otras Ligas.

-
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En esis sentido, dentro del Deparlamento de Competiciones, encargado de las cuestiones relativas a los calendarios de
competicién y horarios de partidos, registro e inscripcién de contratos, y tramitacién de licencias de jugadores, soporte
reglamentario licencias, y en colabomcldn con el Departamento da Control Econdmico, se ha creado una modema y
avanzada aplicacién informética que permita Iz gestion telemética de todas los procesos de inscripcion de jugadores, que
permitird agllizar y facilitar todos los procesos documentales necesarios.

[ntima & indisolublemente ligada al control econdmico de los Clubes y SADs, esta herramienta online penmitird poner en
relacion los limites de gasto en coste en plantiila deportiva establecidos por el departamento de control econémico con ia
efectiva inscripcion de los jugadores, facilitando la gestion del saldo disponible con la definitiva tramitacién documental
que permite la participacion de los jugadores autorizados en nuestras compsticiones.

El proceso de renovacion y actualizacién tecnolégica también ha alcanzado los procedimientos de configuracién y
aprobacién de los equipamientos de juego para los partidos de competicidn, con el desarrollo @ Implementacién de
KitSelector, una modema y exclusiva aplicacion informética que sustituye a los antiguos procesos de propuesta, revisién
y aprobacién de los equipamientos de Jusgo, en la que equipos, drbitros, Comité Técnico de Arbitros, y LaLiga gestiona y
supervisan todos los procedimlentos de todos y cada uno de los partidos.

Esta plataforma se ha usado a lo largo de toda la temporada con un excelente nivel de operatividad y satisfacclon,
resolviendo una gran cantided de problemas operativos, y permite visualizar todas las equipacionses de Juego de los
squipos y los colegiados en una vista de 360° giratoria, de forma que se pueda selecclonar la opclén compatible més
convenlente en cada caso.

Mencién especial merece la implementaci6n de ta figura del Director de Partido de Lallga, como malerializacion de un
proyecto ambicioso que se ha estade gestande en los (iltimos dos afios, y que supone un gran paso al frente en cuanto a
la gestién y coordinacién de los partidos. El Director de Partido, e presenta como un oficlal con responsabllidades en la
coordinacién de todos los aspectos organizativos de cada partido, y con la capacidad de resolver confiictos, Incldenclas,
o emergencias, junto al resto de responsables de las distintas dreas ya existentes.

competicién de Liga BBVA y Liga Adelants, asentdndose como una figura importante dentrc de la estructura de

LA Orjanizacion y desarrollo del partido, en coordinacitn con el personal operativo de los clubes y las fuerzas de seguridad.

--rigualmente, y dentro del firme compromiso adquirido por Lal.iga en materia de prevencion de la viclencia, asumiendo el

| sjercicio de las responsabllidades que le otorga la Ley 18/2007, de 11 de jullo, contra la violencla, e! racismo, la xenofobla

y la intolerancia en el deporte, el Director de Partido se encarga de detectar e Informar de comportamientos que supongan

j una infraccion de estas normas. Gracias a esta informacién, y en coordinacidn con la recién creada Dirgeclon de

Seguridad, LaLlga denuncia eéstos comportamientos ante el Comité de Competicién de la RFEF y la Comisién Estatal

cuntra la violencia, el racismo, la xgnofobia v 1a Intolerancia en el deporte, con la determinacitn de que nuestros estadios
sean lugares donde el espectador pueda disfrutar del f(itbol en el mayor entoro de seguridad y respeto posible.

{ Desdes el mes de diciembre nuestros directores de partido han tenido presencia en todos y cada uno de los partidos de

El nuevo panorama audiovisual que se vislumbra a partir de [a aprobacién del Real Decreto de Venta Centralizada e los -

Derechos Audiovisuales, supondré un nuevo roto en cuanto a las responsabilidedes y competencilas del Director de
Partido, que se encargaré de supervisar y velar por el cumplimiento de las nuevas exigencias que garanticen una mejor
\) calidad en la difusin de nusstra imagen.

-1, , |
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No ha sido una temporada excesivamente conflictiva en cuanto a ias incidencias y emergencias que pudieran afectar al
desarrolio de los mismos, y salvo minimas excepclones provocadas por [as inclemencias del tiempo podemos declr que
la temporada se ha desarrollade con normalidad.

Desde Competicionss, seguimos colaborando activamente con ef Departemento de Integridad, tanto en lo que al
seguimiento de la competicién se refiere, como en la imparticién de los talleres de prevencldn e informacion que cada
temporada se realizan en tedos los vestuarios de nuestros equipes profesionales.

Continuamos colaborando estrechaments con AFEPE, la asociacion de federaciones de pefias de nuestros equipos, lo
que nos permite la realizacién de acclones conjuntas, favoreciendo la comunicacién, ka convivencia y la tolerancia dentro
del méas estricto espiritu deportivo, y especlaimente, su sensibilldad y apoyo en la prevencién de la violencia nos permitira
avanzar de forma decisiva, Aficidn+Respeto:Vive El Fiitbal es nuestro lema conjunto.

En el apartado arbitral, estamos incrementando continuamente el conocimlente vy la capacidad de proponer avances,
medlante el seguimiento y anélisis de actuacién arbitral, la puntuafidad en el inicio de los encuentros, el andlisis de las
actas, y especiaimente en cuanto a la relacién con ia Comité Arbitral para la Competicion Profesional a través de nuestro
presentante en la misma, los equipamientos tecnolégicos de comunicacion, y relacién con los delegados de equipo.

En cuanto a los Servicios y Desamollo para Clubes y SAD orientado a detectar necesidades e Inquletudes, e Impulsar
proyectos, desarrollos y mejoras en todas aquellas cuestiones relacionadas con el dmbito deportivo, continuamos
trabajando estrechamente con las siguientes areas:

pectos organizativos de las competiciones

« Protecclén en la Formacién de Jugadores

' » Tomeos Deportivos para jugadores en formacidn

* Normativas y Reglamentacion relacionada con las competiciones

» Serviclos Centralizados: eerviclos que desde Laliga se ofrecen = los clubes de forma colectiva, contribuyendo a la

modemizacion de las hemamientas de soporte en el &rea deportiva y de la gestién. Mediacoach come hermamienta y

. serviclo tecnoldgico de anélisls de partidos de Gitima generacién, que permite el analisis y seguimlento de equipos y
by Jugadores, aportando a su vez 2 fuentes de video sobre cada partido de Liga BBVA y Liga Adelante.

Z/

En cuanto a las institucicnes intemacionales, hemos reforzado nuesira presencia y actividad en diferentes grupos do
trabajo de FIFA, UEFA, y EFPL, en aras a Impulsar los cambios necesarios para la actualizaclén y adecuacion de las

« nommas y reglamentos, asi como en la defensa de nuestros intereses. En el mismo sentido, hemos tenido presencia

cuantas Ligas Intemacionales e Instituciones Deportivas nos han soficiado colaboracion. ‘
Para el mejor conocimiento de las necesidades del dia a dia de nuestro Clubes y SADs, seguimos manteniendo canales
' de comunlcacién con los diferentes departamentos especializados de los Clubes y SAD (Directores Deportivos, Servicios
Juridicos, Secrstarios Técnicos Coordinadores de Futbol Formativo, Delegados de Equipos, Servicios Médicos),
convocando reuniones para el estudio, andlisis, y debate en profundidad de las cuestiones de actualidad, y cuyas

\ concluslones nos permitan impulsar camblos en los distintos dmbitos de interés.
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Por (iltimo, y dentro de! proceso de expansién internacional de LaLiga, estamos colaborando y contribuyendo al desarrolio
de planes de formacién y mejora de las competiciones en el &mbito deportive, cuya implementacion en diferentes palses,
permitirdn consolldamos como una referencia en el ambito deportivo.

Nuestra capacidad organizativa, los profesionales de las diferentes &reas de gestitn, los entrenatiores, y sobre todo,
nuestra experiencia y conocimiento de las necesidades y exigencias de! mas alto nivel, es demandada en numerosos
palses que tienen la Inquistud de implementar planes de desarrolio del fithol, y tenemos la capacidad de asesorar y
desarollar programas de formacién.

i}, ACONTECIMIENTOS IMPORTAN RRID PUES DEL CIERRE DE LA TEMPORADA,

Con posterioridad al cieme de la temporada 2014/2015 Lallga, como consecuencia de haber suscrito sendos acuerdos
con las mercantiles Mediapro Sports, SLU y DTS, Distribuidora de Television Digital SAU, ha podido desarrollar un
procedimiento de comercializacién conjunta de los derechos audiovisuales del Campeonato Nacional de Liga de Primera
y Segunda Divisién para la temporada 2015/2016.

VI, IND RES MEDIOAM

Las actividades de la entidad no generan impactos medio amblentales negativos, cumpliendo todas las normmativas
aplicables por lo que no se estima necesaria la dotacin de ninguna provisién ni gesto adicional para posibles
contingencias por este motivo. Asimismo, tampoco existen equipos, Instalaciones u otros sistemas significativos
incorporados al inmovilizado material destinados a la proteccién y mejora medicamblental.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DE LA TEMPORADA
201412015

La Comisién Delegada de la Liga Nacional de Fiitbol Profesional en fecha 11 de septiembre de 2015 procede
a formular las Cuentas anuales y e! Informe de gestion del ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2015,
los cuales vienen constituidos por los documentos anexos que preceden a este escrito.

FIRMANTES
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