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BALANCE CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ANUAL
TERM'NADO EL 30 DE JUN'O DE 2025 (Expresado en miles de euros)

Al 30 de junio
ACTIVO Nota 2025 2024 (*)
ACTIVO NO CORRIENTE 1.385.033 1.187.605
Inmovilizado intangible 6 23.568 11.003
Inmovilizado material 7 48.406 7.437
Inversiones inmobiliarias 8 529 512
Inversiones puestas en equivalencia 10 56.637 70.497
Inversiones financieras a largo plazo empresas
vinculadas 1.682 1.625
Créditos a empresas vinculadas 9, M 1.682 1.625
Inversiones financieras a largo plazo 1.250.188 1.092.927
Créditos a terceros 9y M 1.245.910 1.090.535
Derivados 9, My12 - 244
Otros activos financieros a largo plazo 9y 4.278 2.148
Activos por impuesto diferido 22 4.023 3.142
Deudores varios alargo plazo 9y 1N - 462
ACTIVO CORRIENTE 1.188.759 1.396.453
Existencias 13 1.243 755
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 494.204 502.728
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 9y 427.797 448.051
Clientes empresas vinculadas 9y 1 747 3.125
Deudores varios 9y 12.990 36.379
Personal 9y 182 43
Activos por impuesto corriente 22 4,704 -
Otros créditos con las Administraciones Publicas 22 47.784 15.130
Inversiones financieras a corto plazo empresas
vinculadas 5 744
Creéditos a empresas vinculadas 9.1 5 744
Inversiones financieras a corto plazo 65.960 52.798
Créditos a empresas a corto plazo 9y M 46.392 51163
Otros activos financieros a corto plazo 9y 1 414 1.635
Derivados 9, My12 19.154 -
Periodificaciones a corto plazo (activo) 3.15 30.11 11.700
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 14 597.236 827.728
2.573.792 2.584.058

(*) La columna comparativa del 30 de junio de 2024 ha sido reexpresada conforme a lo estipulado en la nota 2.3.

Las Notas 1 a 30 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante de las presentes cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025.
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Docusign Envelope ID: 7993A715-271D-48BE-950C-6A692E722EC2

BALANCE CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ANUAL
TERM'NADO EL 30 DE JUN'O DE 2025 (Expresado en miles de euros)

Al 30 de junio
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2025 2024 (*)

PATRIMONIO NETO 74.849 55.284
Fondos propios 15 53.266 46.595
Fondo Social 8.148 8.148
Reservas de la Asociacion dominante (1.065) (1.065)
Reservas en sociedades consolidadas 40.943 46.179
Resultado del ejercicio 5.240 (6.667)
Socios externos 17 21.764 8.363
Ajustes por cambios de valor (181) 326
Operaciones de cobertura 12 - 139
Diferencias de conversién 16 (181) 187
PASIVO NO CORRIENTE 1.788.536 1.876.688
Provisiones a largo plazo 6.949 7.939
Otras provisiones 314y 22 6.949 7.939
Deudas alargo plazo 1.769.316 1.860.925
Deudas con entidades de crédito a largo plazo 9y 18 5,799 59.191
Acreedores por arrendamiento financiero 9y18 2.675 2.359
Derivados a largo plazo 9,12y18 - 312
Otros pasivos financieros a largo plazo 9y 18 1.760.842 1.799.063
Pasivos por impuesto diferido 22 12.271 7.824
PASIVO CORRIENTE 710.407 652.086
Deudas a corto plazo 237.455 205.522
Deudas con entidades de crédito a corto plazo 9y 18 189.472 144580
Acreedores por arrendamiento financiero 9y 18 944 807
Derivados a corto plazo 9,12,18 - 6.224
Otros pasivos financieros a corto plazo 9y 18 47.039 53.911
Deudas con empresas vinculadas a corto plazo 9y18 328 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 170.124 138.183
Proveedores 9y18 81.773 45,191
Proveedores empresas vinculadas 9,18y 26 12.005 11.426
Acreedores varios 9y18 66.601 72.158
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 9y18 5297 4.341
Pasivos por impuesto corriente 22 578 1.270
Otras deudas con las Administraciones Publicas 22 3.002 1.719
Anticipos de clientes 9y18 868 2.078
Periodificaciones a corto plazo (pasivo) 3.15 302.500 308.381
2.573.792 2.584.058

(*) La columna comparativa del 30 de junio de 2024 ha sido reexpresada conforme a lo estipulado en la nota 2.3.

Las Notas 1 a 30 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante de las presentes cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025.
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Docusign Envelope ID: 7993A715-271D-48BE-950C-6A692E722EC2

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 30 DE JUN'O DE 2025 (Expresada en miles de euros)

Al 30 de junio
OPERACIONES CONTINUADAS Nota 2025 2024 (*)
Importe neto de la cifra de negocios 2.017.679 2.033.029
Patrocinio, licencias y otros 2la 129.472 162.620
Ingresos Negociacion Derechos Audiovisuales 2la 1.872.720 1.857.402
Prestacion de servicios mantenimiento recintos
deportivos 12.296 13.007
Prestacion servicios 3.091 -
Variacién de existencias 13 392 -
Trabajos realizados por la empresa para su activo 337 (33)
Aprovisionamientos 21.c (1.654.990) (1.724.437)
Patrocinios y Licencias Clubes / SADs (3.966) (3.681)
Gastos gestion comercial Patrocinios (69.274) (74.637)
Derechos audiovisuales clubes / SADs (1.672.640) (1.836.127)
Trabajos realizados por otras empresas (9.110) (9.992)
Otros ingresos de explotacion 35.327 32.732
Ingresos accesorios y otros de gestidn corriente 21.b 31.645 29.125
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado
del ejercicio - 14
Quinielas 3.16 3.682 3.593
Gastos de personal 2l.e (49.381) (48.205)
Sueldos, salarios y asimilados (40.444) (39.539)
Cargas sociales (8.937) (8.666)
Otros gastos de explotacion (352.996) (307.711)
Servicios exteriores 219 (132.384) (155.101)
Tributos (258) (175)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por (54.896)
operaciones comerciales N.c ’ (11.488)
Otros gastos de gestién corriente 21f (165.458) (140.947)
Amortizacién del inmovilizado 6,7y8 (5.056) (4.145)
Otros Resultados 1.910 7.541
Deterioro y resultado por enajenaciones del
inmovilizado 6y7 (40) (18)
Exceso de provisiones 22 1.335 -
RESULTADO DE EXPLOTACION (5.483) (11.247)
Ingresos financieros 23 47.941 41.367
Gastos financieros 23 (9.569) (10.795)
Diferencias de cambio 23 (11.690) (8.647)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos
financieros 23 (37) -
RESULTADO FINANCIERO 26.645 22.025
Resultado de inversiones puestas en equivalencia 10 (1.948) (189)
Deterioro y resultado por enajenacion de inversiones
puesta en equivalencia 5.6 3.519 -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 22.733 10.589
Impuestos sobre beneficios 22 (16.459) (15.853)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS 6.274 (5.264)
Resultado atribuido a la Asociacién dominante 15 5.240 (6.667)
Resultado atribuido a socios externos 17 1.034 1.403

(*) La columna comparativa del 30 de junio de 2024 ha sido reexpresada conforme a lo estipulado en la nota 2.3.

Las Notas 1a 30 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante de las presentes cuentas anuales
consolidadas correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025.
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Docusign Envelope ID: 7993A715-271D-48BE-950C-6A692E722EC2

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERM'NADO EL 30 DE JUN'O DE 2025 (Expresado en miles de euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2025

Al 30 de junio
Nota 2025 2024 (*)
Resultado consolidado del ejercicio 15 6.274 (5.264)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio
neto

Por diferencias de conversién (507) 290
Efecto impositivo -

Total ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto (507) 290
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias -

Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - -
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS

RECONOCIDOS 5.767 (4.974)

(*) La columna comparativa del 30 de junio de 2024 ha sido reexpresada conforme a lo estipulado en la nota 2.3.

Las Notas 1a 30 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante de las presentes cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025.
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Docusign Envelope ID: 7993A715-271D-48BE-950C-6A692E722EC2

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERM'NADO EL 30 DE JUN'O DE 2025 (Expresado en miles de euros)

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2025

Reservas Reservasen Ajustes por
Fondo Asociacién  sociedades cambio de Resultado Socios
Social dominante consolidadas valor (Nota12 del Ejercicio  externos

(Nota 15) (Nota 15) (Nota 15) y 18) (Nota 15) (Nota 15) TOTAL
SALDO, FINAL ANO 2023 8.148 5.815 35.742 36 6.559 7.299 63.599
Distribucion Resultado afio 2023 - (6.335) 12.894 - (6.559) - -
Total ingresos y gastos
reconocidos - - - 290 (6.667) 1.403 (4.974)
Otras variaciones del patrimonio
neto - (545) (2.457) - - (10) (3.012)
Distribucién de dividendos - - - - - (329) (329)
SALDO, FINAL ANO 2024 (*) 8.148 (1.065) 46.179 326 (6.667) 8.363 55.284
Distribucion Resultado afio 2024 - - (6.667) - 6.667 - -
Total ingresos y gastos
reconocidos - - - (507) 5.240 1.034 5.767
Otras variaciones del patrimonio
neto - - 1.431 - - (1.752) (321)
Distribucién de dividendos - - - - - (26) (26)
Combinaciones de negocios
(Nota 5.6) - - - - - 14.145 14.145
SALDO, FINAL ANO 2025 8.148 (1.065) 40.943 (181) 5.240 21.764 74.849

(*) La columna comparativa del 30 de junio de 2024 ha sido reexpresada conforme a lo estipulado en la nota 2.3.

Las Notas 1a 30 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante de las presentes cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025.
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Docusign Envelope ID: 7993A715-271D-48BE-950C-6A692E722EC2

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL
TERM'NADO EL 30 DE JUN'O DE 2025 (Expresado en miles de euros)

30.06.2025 30.06.2024 (*)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 22.733 10.589
Ajustes del resultado:
- Amortizacién del inmovilizado (Notas 6, 7 y 8) 5.067 4145
- Correcciones valorativas por operaciones comerciales (Nota 11) 54.896 11.488
- Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (Notas 6, 7 y 8) 40 18
- Variacion de provisiones (585) -
- Resultado por la pérdida de control de participaciones consolidadas (3.519) -
- Ingresos financieros (Nota 23) (47.941) (41.548)
- Gastos financieros (Nota 23) 9.569 10.795
- Diferencias de cambio (Nota 23) 11.690 8.547
- Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros (Nota 23) 37 -
- Participacion en resultados puestas en equivalencia 1.948 1.198
31.202 (5.357)
Cambios en el capital corriente:
- Existencias (488) 4.760
- Deudores y otras cuentas a cobrar (84.767) 28.5690
- Acreedores y otras cuentas a pagar 12.249 (60.657)
- Otros activos corrientes (12.269) 17.688
- Otros pasivos corrientes (8.446) 6.445
- Otros activos y pasivos no corrientes (6) 2.31
(93.727) (863)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
- Pagos de intereses (7.069) (9.468)
- Cobros de intereses 45.051 41.15
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (1.905) 453
36.077 32.100
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (3.715) 36.469
Pagos por inversiones:
- Empresas asociadas (186) (13.244)
- Inmovilizado intangible (Nota 6) (7.164) (10.145)
- Inmovilizado material (Nota 7) (1.780) (3.346)
- Financiacion participativa a clubes (Nota 11) (198.143) (250.658)
- Otros activos financieros (768) -
(208.041) (277.393)
Cobros por desinversiones:
- Inmovilizado material (Nota 7) 370

- Financiacion participativa a clubes 44.735 30.956

- Otros activos financieros - 673
44.735 31.999
Flujos de efectivo de las actividades de inversién (163.306) (245.394)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Deudas con entidades de crédito (Nota 18) (14.462) 23.199
- Pagos de dividendos (26) (4.038)
- Acreedores por operaciones en comun (Nota 18) (38.137) 445,505
Flujos de efectivo de las actividades de las actividades de financiacién (52.625) 464.666
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (11.690) (8.547)
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (231.336) 247.194
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio (Nota 14) 827.728 580.534
Efectivo proveniente de la combinacion de negocios (Nota 5.6) 844 -
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio (Nota 14) 597.236 827.728

(*) La columna comparativa del 30 de junio de 2024 ha sido reexpresada conforme a lo estipulado en la nota 2.3.

Las Notas 1 a 30 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante de las presentes cuentas anuales
correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025.
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Docusign Envelope ID: 7993A715-271D-48BE-950C-6A692E722EC2

MEMORIA CONSOLIDADA DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
30 DE JUN'O DE 2025 (Expresado en miles de euros)

1. Sociedades de la asociacion
1.1. Asociacion dominante

Liga Nacional de Futbol Profesional (en adelante, LALIGA o la Asociacion dominante), se constituyd en
Madrid en el afio 1984 como asociacion deportiva de derecho privado.

Los asociados son en exclusiva y obligatoriamente todas las Sociedades Andnimas Deportivas y Clubes
que participan en competiciones oficiales de futbol de ambito estatal y caracter profesional y le
corresponde legalmente la organizacion de dichas competiciones en coordinacion con la Real Federacion
Espafiola de Futbol. Tiene su domicilio social y fiscal en la calle Torrelaguna, 60 de Madrid.

LALIGA refleja en el articulo 2 de sus Estatutos Sociales su objeto social, siendo el mismo el siguiente:

1. Organizar y promover las competiciones oficiales de futbol de ambito estatal y caracter
profesional, y velar por su adecuado funcionamiento.

2. La explotacion comercial, en su mas amplio sentido, de las competiciones que organice, dentro
de los limites que establece la Ley del Deporte.

3. La comercializacion de los derechos de explotacidn de contenidos audiovisuales de las
competiciones de futbol profesional que organiza, asi como de aquellos otros derechos
audiovisuales sobre competiciones futbolisticas cuya comercializacion se le pueda encomendar
o ceder.

4. Lapromocion, el fomento, la financiacion y el desarrollo de actividades relacionadas con la cultura
fisica, la formacion en el ambito deportivo y el deporte del futbol.

5. La promocion y difusidon nacional e internacional de las competiciones oficiales de futbol de
ambito estatal y caracter profesional.

6. Cualesquiera otras actividades accesorias o complementarias de las anteriores.

Durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024, y en base a lo determinado en el Real
Decreto-Ley 5/2015 de fecha 4 de abril de 2015, se ha seguido gestionando la venta centralizada de los
derechos audiovisuales de los clubes/SAD profesionales, siendo LALIGA, de acuerdo con el articulo 2 de
dicho Real Decreto, la entidad organizadora con las facultades de comercializacion conjunta de los
derechos audiovisuales, ver Nota 3.16.

Al 30 de junio de 2025 LALIGA es la Asociaciéon dominante de las siguientes entidades juridicas, siendo
todas ellas juridicamente dependientes de LALIGA de manera directa o indirecta:

e LALIGA Group International, S.L.

e Sociedad Espafiola de Futbol Profesional, S.A.U.
e LALIGADMCC

e LALIGA (USA) Inc.

e LALIGA South Africa Propietary Limited

e Beijing Spanish Football League Consulting Co., Ltd.
e LALIGA Singapore Pte. Ltd.

e LALIGALFP Mex, S.R.LL.C.V.

e LALIGA & Mena & South Asia DMCC.

e Legends Collection Europe, S.L.

e  Sports Legends & Collections, S.A.
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Docusign Envelope ID: 7993A715-271D-48BE-950C-6A692E722EC2

MEMORIA CONSOLIDADA DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
30 DE JUN'O DE 2025 (Expresado en miles de euros)

Adicionalmente, LALIGA posee el control conjunto de las siguientes sociedades de las que posee el 50%:

e LALIGA North América LLC

e Peak Sport Media Limited (constituida en el ejercicio econdmico terminado en junio de
2024)

Asimismo, LALIGA posee una participacion minoritaria indirecta a través de LALIGA Group International,
S.L. de las siguientes sociedades sobre las cuales ejerce influencia significativa:

e LALIGA Entertainment, S.L.U.

e LALIGA Studios, S.L.

e Sports Reinvention Entertainment Group, S.L.

e Spanish Football Sports & Entertainment (Shanghai) Co., Ltd.

LALIGA es un asociado de la Asociacidn de Ligas Profesionales Espariolas con una representacion del 25%
en su Asamblea General.

El 10 de diciembre de 2021, LALIGA firmd un Acuerdo Marco de Inversion con Loarre Investments S.a.r.l (el
Inversor o CVC) para realizar una colaboracién estratégica que permita alcanzar los objetivos perseguidos
descritos en la Nota 5 de la presente memoria consolidada.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo cuando
la dominante tiene una o0 més entidades juridicamente dependientes, siendo éstas aquellas sobre las que
la dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta. Los principios aplicados en la elaboracidn
de las cuentas anuales consolidadas de LALIGA, asi como el perimetro de consolidacion se detallan en las
Nota1.2,13,14,31y 3.2.

1.2. Sociedades dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que LALIGA ostenta o pueda ostentar, directa o
indirectamente, el control, entendiendo este como el poder de dirigir las politicas financieras y de
explotacion de un negocio con la finalidad de obtener beneficios econdmicos de sus actividades. A la hora
de evaluar si LALIGA controla otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos
potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles. Las dependientes se consolidan a
partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacién en la fecha en
que cesa el mismo.
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El detalle de sociedades dependientes de LALIGA al 30 de junio de 2025 es el siguiente:

30.06.2025 Fraccion de capital Derechos de voto
Nombre Direccién Actividad Directo % Indl:/oecto Directo % Indl‘l;:_-cto
Sociedad Espafiola de Futbol Prestacién de
Profesional, S.A.U. Sede central (*) Servicios ) 91,8% ) 91,8%
. Prestacion de
* 0, - 0, -
LALIGA Group International, S.L. Sede central (*) Servicios 91,8% 91,8%
Jumeirah Lakes Towers, Cluster L
LALIGA DMCC W, JBC 5, Office 1704, Dubai, Pressgf\‘/‘f(':?gsde - 91,8% - 91,8%
United Arab Emirates
1460 Broadway, Office 6059 Prestacion de _ _
LALIGA (USA) Inc. New York, 10036 Servicios 91,8% 91.8%
. Room 503 in 501, 4th Floor, No. 3 .
Beiling Spanish Football League Building, No.8 Wangjing Street, ' eoacion de - 91,8% - 91,8%
g co., i Chaoyang District, Beijing
) . 10th Floor South Tower 140 West s
LALIGA South Africa Propietary Street Sandton 2146 Prestacion de _ 01,8% _ 91.8%
Limited Servicios
Johannesburg
1Kim Seng Promenade Prestacion de
LALIGA Singapore Pte Ltd. #17-01 Great World City - 91,8% - 91,8%

Singapore 237994 Servicios

Montes Urales 424, Lomas- .
LALIGA LFP Mex, S.R.L.C.V. Virreyes, Lomas de Chapultepec V Przztﬁl‘i’(':‘i’gsde - 91,8% - 91,8%
Seccidn, 11000, Mexico City
Jumeirah Lakes Towers, Cluster

Prestacién de

LALIGA & Mena & South Asia DMCC W, JBC 5, Office 1704B, Dubai, Servicios - 91,8% - 91,8%
United Arab EmirateS
Legends Collection Europe S.L. Calle Lagasca, 102 - 2 DR, Madrid, Prestacion de - 60,1% - 60,1%
28006, Madrid servicios
Sports Legends & Collections, S.A. Calle Rincon 487, Montevideo Prestacion de - 65,4% - 65,4%
(Uruguay) servicios

(*) La sede central se encuentra en la calle Torrelaguna, 60 de Madrid (Espafia)

En relacién con LALIGA & Mena & South Asia DMCC, durante el ejercicio terminado el 30 de junio de 2024
se llevé a cabo un acuerdo de reestructuracion con Galaxy Racer Holdings mediante una operacion de
compra — venta de acciones, en virtud del cual la Sociedad dependiente LALIGA Group International, S.L.
paso a tener una participacion del 86% en LALIGA & Mena & South Asia DMCC con fecha efectiva el 31 de
marzo de 2024, y pasoé a tener el control (situacidn de control conjunto hasta dicha fecha).

Con fecha 5 de febrero de 2025, LALIGA Group International, S.L. ha adquirido el 14% adicional del capital
social de la sociedad LALIGA & MENA & South Asia DMCC, hasta alcanzar el 100% de participacion,
mediante la compra de dichas acciones a Galaxy Racer Holdings.

El 29 de abril de 2025 la Sociedad dependiente LALIGA Group International, S.L. y Unién de Asociaciones
Europeas de Futbol (UEFA) suscribieron un acuerdo para la resolucion de disputas entre determinados
accionistas de la sociedad participada Sports Legends & Collections, S.A., en virtud del cual el socio
mayoritario transmitio su participacion en el capital social de dicha sociedad a LALIGA Group International,
S.L.y UEFA.

En ejecucion de dicho acuerdo, en la Junta General de Socios celebrada el 18 de junio de 2025 se formalizé
la operacion, adquiriendo LALIGA Group International, S.L. el 71,25% del capital social de Sports Legends &
Collections, S.A., y alcanzando por tanto una posicidn de control sobre la misma a partir de esa fecha. Hasta
el 18 de junio de 2025, la participaciéon mantenida por esta Sociedad dependiente conferia Unicamente una
influencia significativa sobre Sports Legends & Collections, S.A., por lo que se encontraba clasificada como
sociedad asociada.

A partir de dicha fecha, y como consecuencia del cambio de situacién societaria, la participacion ha sido
reclasificada como sociedad dependiente.
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Durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025, y como consecuencia de la operacion
descrita en el apartado anterior relativa a la adquisicion del control de Sports Legends & Collections, S.A,,
la Sociedad dependiente LALIGA Group International, S.L. ha pasado a ostentar una participacion indirecta
del 65,43% en el capital social de la sociedad Legends Collection Europe, S.L.

Dicho cambio en el porcentaje de participacion ha tenido lugar con efectos desde la Junta General de
Socios celebrada el 18 de junio de 2025, fecha en la que se formalizé la toma de control por parte de LALIGA
Group International, S.L. sobre Sports Legends & Collections, S.A.

Hasta esa fecha, la participacion mantenida por la Sociedad dependiente sobre Legends Collection
Europe, S.L. conferia Unicamente una influencia significativa, por lo que se encontraba clasificada como
una sociedad asociada. A partir del 18 de junio de 2025, al adquirirse el control indirecto sobre la sociedad,
la inversion ha sido reclasificada como sociedad dependiente.

El detalle de sociedades dependientes de LALIGA al 30 de junio de 2024 era el siguiente:

30.06.2024 Fraccion de capital Derechos de voto
Nombre Direccién Actividad Directo % |I"Id|;fct0 Directo % Indl:/t:-cto
Sociedad Espafiola de Futbol Prestacién de
Profesional, S.A.U. Sede central (*) Servicios ) 91.8% ) 91.8%
. Prestacién de
LALIGA Group International, S.L. Sede central (*) Servicios 91,8% - 91,8% -

Jumeirah Lakes Towers, Cluster Prestacion de

LALIGA DMCC W, JBC 5, Office 1704, Dubai, Servicios - 91,8% - 91,8%
United Arab Emirates
1460 Broadway, Office 6059 Prestacion de _ _
LALIGA (USA) Inc. New York, 10036 Servicios 91.8% 91.8%
. Room 503 in 501, 4th Floor, No. 3 .
Beijing Spanish Football League Building, No.8 Wangijing Street, Prestacion de _ 01,8% _ 91,8%

Consulting Co., Ltd. Servicios

Chaoyang District, Beijing
10th Floor South Tower 140 West

LALIGA South Africa Propietary Prestacién de

- Street Sandton 2146 T - 91,8% - 91,8%
Limited Servicios
Johannesburg
1Kim Seng Promenade Prestacion de
LALIGA Singapore Pte Ltd. #17-01 Great World City - 91,8% - 91,8%

Singapore 237994 Servicios

Montes Urales 424, Lomas- .
LALIGA LFP Mex, S.R.L.C.V. Virreyes, Lomas de Chapultepec V Presztf\‘/‘i:é‘i’gsde - 91,8% - 91,8%
Seccidn, 11000, Mexico City
Jumeirah Lakes Towers, Cluster Prestacion de
LALIGA & Mena & South Asia DMCC W, JBC 5, Office 1704B, Dubai, Servici - 78,9% - 78,9%
} : ervicios
United Arab Emirates

(*) La sede central se encuentra en la calle Torrelaguna, 60 de Madrid (Espafia)

Los supuestos por los que se consolidan estas sociedades corresponden a las situaciones contempladas
en el Art. 2 de las NOFCAC, que se indican a continuacion:

1. Cuando la sociedad dominante se encuentre, en relacidén con otra sociedad (dependiente) en
alguna o algunas de las siguientes situaciones:

a. Que la sociedad dominante posea la mayoria de los derechos de voto.

b. Que la sociedad dominante tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los
miembros del érgano de administracion.

c. Que la sociedad dominante pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con otros
socios, de la mayoria de los derechos de voto.
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d. Que la sociedad dominante haya designado con sus votos la mayoria de los miembros del
organo de administracion, que desempefien su cargo en el momento en que deban formularse
las cuentas consolidadas y durante los dos ejercicios inmediatamente anteriores. Esta
circunstancia se presume cuando la mayoria de los miembros del érgano de administracion
de la sociedad dominada sean miembros del érgano de administracién o altos directivos de la

sociedad dominante o de otra dominada por ésta.

2. Cuando una sociedad dominante posea la mitad o menos de los derechos de voto, incluso cuando
apenas posea 0 no posea participacidn en otra sociedad, o cuando no se haya explicitado el poder de
direccion (entidades de proposito especial), pero participe en los riesgos y beneficios de la entidad, o
tenga capacidad para participar en las decisiones de explotacidn y financieras de la misma.

Todas las sociedades dependientes, excepto Beijing Spanish Football League Consulting Co., Ltd., LALIGA
LFP Mex, S.R.L.C.V., Legends Collection Europe, S.L. y Sports Legends & Collections, S.A. cuyo ejercicio

cierra a 31 de diciembre, cierran su ejercicio el 30 de junio.

Ninguna de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacidén cotiza en bolsa. No existen
diferencias significativas entre los criterios de valoracion de la sociedad dominante y sus dependientes.

1.3. Sociedades multigrupo

Las sociedades multigrupo son aquellas que son gestionadas por el Grupo juntamente con otras

sociedades ajenas al mismo.

El detalle de sociedades multigrupo a 30 de junio de 2025 era el siguiente:

Coste en Sociedad Titular
miles de % Sobre dela
Denominacién Social Domicilio euros Nominal Participacién Actividad
LALIGA North America, 423 West 55th Street, 11th _ 50% LALIGA (USA), Promocion y comercializacion
LLC Floor New York, NY 10019 ° Inc. de la marca LALIGA.
Comercializacion y
i i LALIGA Group asesoramiento sobre derechos
Eﬁ:‘#ggon Media W%%‘EE Street London 499 50% !Sn.tfrnational, audiovisuales y datos de

propiedades deportivas
internacionales

LALIGA North America, LLC cierra su ejercicio 31 de diciembre.

Durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024 LALIGA Group International, S.L. cerré un
acuerdo de Negocio Conjunto (en adelante "Joint Venture”), al 50% de participacion con Ocho Peak
Management Co. Ltd. El alta de la inversidn se generd mediante la conversidn de un préstamo por importe

de 499 miles de euros por cada uno de los dos socios del acuerdo.
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El detalle de sociedades multigrupo a 30 de junio de 2024 es el siguiente:

Coste en Sociedad Titular
miles de % Sobre dela
Denominacién Social Domicilio euros Nominal Participacién Actividad
LALIGA North America, 423 West 55th Street, 11th _ 50% LALIGA (USA), Promocién y comercializacion
LLC Floor New York, NY 10019 Inc. de lamarca LALIGA.
Comercializacion y
i i LALIGA Group asesoramiento sobre derechos
Ei?ﬁli‘ﬁesc‘iwrt Media W%%OE'? Street London 499 50% International, audiovisuales y datos de
propiedades deportivas

internacionales

1.4. Sociedades asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que alguna de las sociedades incluidas en la consolidacidn
ejerce influencia significativa. Se entiende que existe influencia significativa cuando el Grupo tiene
participacion en la sociedad y poder paraintervenir en las decisiones de politica financiera y de explotacién
de esta, sin llegar a tener control.

El detalle de sociedades asociadas a 30 de junio de 2025 es el siguiente:

30.06.2025
Fraccién de capital Derechos de voto
Nombre Direccién Actividad Directo % |I"Id|;fct0 Directo % Indlz/t:,-cto
. Unit 2508, 25th Floor, No. 233 L
Spanish Football Sports & / ! ! Prestacion de
. - Tai Cang Road, Huang Pu T - 49,0% - 49,0%
Entertainment (Shanghai) Co., Ltd. District, Shanghai Servicios
LALIGA Studios, S.L. Emilio Vargas 1, 28043 Madrid PrZStaC."?” de - 49,0% - 49,0%
ervicios
Sports Reinvention Entertainment Prestacion de
Group, S.L. Sede central (*) Servicios - 49,0% - 49,0%
LALIGA Entertainment, S.L.U. Sede central (*) Prestacion de - 48,5% - 48,5%

Servicios

En relacion con LALIGA Entertainment, S.L., durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de
2025 se han llevado a cabo las siguientes operaciones societarias por parte de la Sociedad dependiente
LALIGA Group International, S.L.:
e Capitalizacidn de un préstamo participativo previamente otorgado por importe de 739 miles de
euros;
e  Ampliacidn de capital por importe de 294 miles de euros;
e  Aportacion no dineraria por importe de 40 miles de euros correspondiente a una licencia de uso
de activo intangible;
e (Cesion de participaciones a Kosmos por importe de 108 miles de euros en compensacion de la
cuenta a pagar pendiente con esta sociedad, lo que supone una disminucion del valor de
participacion en dicho importe.

Como resultado de estas operaciones, la participacion de LALIGA Group International, S.L. en LALIGA
Entertainment, S.L. ha aumentado hasta el 48,45% a 30 de junio de 2025.

En relacion con Sports Legends & Collections, S.A. durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio
de 2024 y sobre Acciones del Segundo tramo (15%): se ejecutd, por parte de la sociedad Dependiente
LALIGA Group International, S.L., la Opcién de Compra Ordinaria respecto del titulo accionario Nro. 5 por
un valor de UYU 25.077.965 y el certificado provisorio Nro. 5 por un valor de UYU 0,49, (las Acciones del
Segundo Tramo), representativo a esta fecha del 15% del capital social de esta sociedad participada, de
modo que comprd y adquirio el 6 de septiembre de 2023 por un importe de 10.875.000 euros. A raiz de esta
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compra de acciones el porcentaje de participacion de LALIGA Group International, S.L. sobre Sports
Legends & Collections, S.A. ascendia a 30,00% pasando a tener influencia significativa.

El 29 de abril de 2025 LALIGA Group International, S.L. y Unién de Asociaciones Europeas de Futbol (UEFA)
suscribieron un acuerdo para la resolucion de disputas entre determinados accionistas de la sociedad
Sports Legends & Collections, S.A,, en virtud del cual el socio mayoritario transmitid su participacion en el
capital social de dicha sociedad a LALIGA Group International, S.L. y UEFA.

En ejecucion de dicho acuerdo, en la Junta General de Socios celebrada el 18 de junio de 2025 se formalizé
la operacion, adquiriendo LALIGA Group International, S.L. el 71,25% del capital social de Sports Legends &
Collections, S.A., y alcanzando por tanto una posicion de control sobre la misma a partir de esa fecha. Hasta
el 18 de junio de 2025, la participacién mantenida por esta Sociedad dependiente conferia Unicamente una
influencia significativa sobre Sports Legends & Collections, S.A., por lo que se encontraba clasificada como
una sociedad asociada. A partir de dicha fecha, y como consecuencia del cambio de situacidn societaria,
la participacion ha sido reclasificada como sociedad dependiente.

Durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025, y como consecuencia de la operacion
descrita anteriormente relativa a la adquisicion del control de Sports Legends & Collections, S.A., LALIGA
Group International, S.L. ha pasado a ostentar una participacion indirecta del 65,43% en el capital social de
la sociedad Legends Collection Europe, S.L.

Dicho cambio en el porcentaje de participacidén ha tenido lugar con efectos desde la Junta General de
Socios celebrada el 18 de junio de 2025, fecha en la que se formalizé la toma de control por parte de LALIGA
Group International, S.L. sobre Sports Legends & Collections, S.A.

Hasta esa fecha, la participacidon mantenida por esta Sociedad dependiente sobre Legends Collection
Europe, S.L. conferia unicamente una influencia significativa, por lo que se encontraba clasificada como
una sociedad asociada. A partir del 18 de junio de 2025, al adquirirse el control indirecto sobre la sociedad,
la inversion ha sido reclasificada como sociedad dependiente.

El detalle de sociedades asociadas a 30 de junio de 2024 es el siguiente:

30.06.2024
Fraccion de capital Derechos de voto
Nombre Direccién Actividad Directo % Indl:/oecto Directo % Indlz/(:cto
. Unit 2508, 25th Floor, No. 233 -
Spanish Football Sports & h ! ! Prestacion de
. - Tai Cang Road, Huang Pu T - 49,0% - 49,0%
Entertainment (Shanghai) Co., Ltd. District, Shanghai Servicios
. . . Prestacion de _ o _ o
LALIGA Studios, S.L. Emilio Vargas 1, 28043 Madrid Servicios 49,0% 49,0%
Sports Reinvention Entertainment - Prestacion de _ o _ o
Group, S.L. Sede central (*) Servicios 49,0% 49,0%
. Calle Lagasca, 102 - 2 DR, Museo del _ _
Legends Collection Europe S.L. Madrid, 28006, Madrid futbol 49.99% 49,99%
. Prestacion de
* - 0, - 0,
LALIGA Entertainment, S.L.U. Sede central (*) Servicios 45,0% 45,0%
Sports Legends & Collection, S.A. Calle Rincén 487, Montevideo Prestacion de _ 30,00% _ 30,00%

(Uruguay) Servicios
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Adicionalmente, LALIGA es un asociado de la "Asociacién de Ligas Profesionales Espafiolas” en la cual
representa un 25% del total de asociados.

Coste en miles % Sobre Sociedad Titular de la
Denominacién Social Domicilio de euros Nominal Participacién Actividad
Promocion y
Asociacion de Ligas Calle Torrelaguna, 60 - _ 25% Liga Nacional de defensa
Profesionales Espafiolas Madrid ° Fltbol Profesional deporte

profesional

Esta asociacion cierra su gjercicio a 30 de junio.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas

2.1Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de LALIGA y de las
sociedades consolidadas e incluyen los ajustes y reclasificaciones necesarios para la homogeneizacion
temporal y valorativa con los criterios contables establecidos por el Grupo.

Estas cuentas anuales consolidadas se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente, recogida
en el Codigo de Comercio reformado conforme a la Ley 16/2007, de reforma y adaptacion de la legislacion
mercantil en materia contable para su armonizacidn internacional con base en la normativa de la Unidén
Europea, el Real Decreto 1514/2007, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, y el Real Decreto
1159/2010, Real Decreto 602/2016 y el Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, en vigor para los ejercicios a
partir del 1 de enero de 2021, por el que se aprueban las normas para la formulacion de cuentas anuales
consolidadas, en todo lo que no se opongan a lo establecido en la mencionada reforma mercantil, con
objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la situacién financiera y de los resultados
del Grupo, asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo
consolidado.

Los miembros de la Comision Delegada de la Asociacion dominante estiman que las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025, que han sido formuladas el 29 de
septiembre de 2025, seran aprobadas por la Asamblea sin modificacion alguna.

2.2 Aspectos criticos de la valoraciéon y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas exige el uso por parte del Grupo de ciertas
estimaciones y juicios significativos en relacién con el futuro que se evalian continuamente y se basan en
la experiencia histodrica y otros factores, incluidas expectativas de sucesos futuros que se creen razonables
bajo determinadas circunstancias. Las estimaciones contables resultantes, por definicidn, raramente
igualaran a los correspondientes resultados reales.

Reconocimiento de ingresos

LALIGA y sus sociedades dependientes reconocen los ingresos en funcién a lo descrito en la Nota 3.16
Reconocimiento de ingresos.
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Reconocimiento de cuenta en participacion

LALIGA reconoce el pasivo financiero de la cuenta en participacion derivada de la operacién corporativa
acordada en asamblea en diciembre de 2021 conforme a lo descrito en la Nota 3.11 Pasivos financieros
valorados a coste, considerando la retribucidon acordada con el participe no gestor como un ingreso o
gasto de explotacidon en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias segun las condiciones estipuladas en el
contrato.

Valor razonable

En la estimacion del valor razonable asociado a las transacciones por las que se transfiere el negocio
tecnoldgico a la sociedad Sports Reinvention Group, S.L. y se adquiere la Coleccion Legends han sido
consideradas las estimaciones descritas en las Notas 5.5 y 5.6 de la presente memoria consolidada
respectivamente.

Impuesto sobre las ganancias

El Grupo LALIGA esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un
grado importante de juicio para determinar la provision para el impuesto sobre las ganancias a nivel
mundial. Existen muchas transacciones y célculos para los que la determinacién ultima del impuesto es
incierta durante el curso ordinario del negocio. El Grupo LALIGA reconoce los pasivos por eventuales
reclamaciones fiscales en funcidn de la estimacidn de si seran necesarios impuestos adicionales. Cuando
el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente,
tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre las ganancias y las provisiones por impuestos
diferidos en el gjercicio en que se realice tal determinacion.

Empresa en funcionamiento

Al cierre del ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025, el Grupo presenta un fondo de maniobra
positivo por importe de 478.352 miles de euros (positivo de 744.367 miles de euros al 30 de junio de 2024).

Asimismo, el Grupo presenta al cierre del ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 un
patrimonio neto positivo de 74.849 miles de euros (55.284 miles de euros al 30 de junio de 2024).
Considerando lo anterior, las presentes cuentas anuales consolidadas se han formulado bajo el principio
de empresa en funcionamiento.

En relacién con el resultado del ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025, el Grupo presenta
un resultado positivo atribuido a la Asociacidon dominante de 5.240 miles de euros (negativo de 6.667 miles
de euros al 30 de junio de 2024). Para una adecuada interpretaciéon del resultado del ejercicio hay que
considerar que en el proceso de consolidacion contable del Grupo LALIGA, se procede a la eliminacion de
los dividendos repartidos por su sociedad dependiente LALIGA Group International, S.L., mientras que
LALIGA procede a la distribucidn a sus afiliados de los resultados obtenidos por esta sociedad
dependiente, produciendo un efecto consolidado de menor resultado del ejercicio.

2.3 Comparacion de la informacion

Conforme a lo establecido en el apartado 2.6 de la NRV 192 Combinaciones de negocios del Plan General
Contable, se ha procedido a re-expresar las cifras comparativas del ejercicio econdmico terminado el 30
de junio de 2024 a raiz de la determinacion definitiva realizada durante el presente ejercicio, con efecto
retroactivo, del valor de la inversion de Legends Uruguay (Véase Nota 5.6), siguiendo lo dispuesto en la
mencionada normativa (Véase Nota 3) y cuyos efectos se muestran a continuacion.
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ACTIVO 2024 Re-expresion 2024 re-expresado

ACTIVO NO CORRIENTE 1.200.055 (12.450) 1.187.605
Inversiones puestas en equivalencia 82.947 (12.450) 70.497
ACTIVO CORRIENTE 1.382.994 13.459 1.396.453
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 489.269 13.459 502.728
Deudores varios 22.920 13.459 36.379
TOTAL ACTIVO 2.583.049 1.009 2.584.058
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2024 Re-expresion 2024 re-expresado

PATRIMONIO NETO 54.275 1.009 55.284
Fondos propios 45.669 926 46.595
Resultado del ejercicio (7.593) 926 (6.667)
Socios externos 8.280 83 8.363
OPERACIONES CONTINUADAS 2024 Re-expresion 2024 re-expresado
Resultado de inversiones puestas en equivalencia (1.198) 1.009 (189)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 9.580 1.009 10.589

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS (6.273) 1.009 (5.264)
Resultado atribuido a la Asociacion dominante (7.5693) 926 (6.667)
Resultado atribuido a socios externos 1.320 83 1403

A excepcion de lo indicado en el parrafo anterior, se presenta a efectos comparativos, con cada unade las
cifras del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del
estado de flujos de efectivo, todos ellos consolidados, ademas de las cifras correspondientes al ejercicio
terminado el 30 de junio de 2025, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria consolidada
también se incluye informacion cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable
especificamente establece que no es necesario.

3. Normas de registro y valoracion
3.1. Dependientes

3.1.1. Adquisicién de control

Las adquisiciones por parte de LALIGA del control de una sociedad dependiente constituyen una
combinacién de negocios que se contabiliza de acuerdo con el método de adquisicidon. Este método
requiere que la empresa adquirente contabilice, en la fecha de adquisicion, los activos identificables
adquiridos y los pasivos asumidos en una combinaciéon de negocios, asi como, en su caso, el
correspondiente fondo de comercio o diferencia negativa. Las sociedades dependientes se consolidan a
partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacién en la fecha en
que cesa el mismo.
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El coste de adquisicion se determina como la suma de los valores razonables, en la fecha de adquisicion,
de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos de patrimonio emitidos por
la adquirente y el valor razonable de cualquier contraprestacidon contingente que dependa de eventos
futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones, que deba registrarse como un activo, un pasivo o como
patrimonio neto de acuerdo con su naturaleza.

Los gastos relacionados con la emision de los instrumentos de patrimonio o de los pasivos financieros
entregados no forman parte del coste de la combinacion de negocios, registrandose de conformidad con
las normas aplicables a los instrumentos financieros (Notas 3.7 y 3.11). Los honorarios abonados a asesores
legales u otros profesionales que intervengan en la combinacion de negocios se contabilizan como gastos
a medida que se incurren. Tampoco se incluyen en el coste de la combinacién los gastos generados
internamente por estos conceptos, ni los que, en su caso, hubiera incurrido la entidad adquirida.

El exceso, en la fecha de adquisicion, del coste de la combinacion de negocios, sobre la parte proporcional
del valor de los activos identificables adquiridos menos el del pasivo asumido representativa de la
participacion en el capital de la sociedad adquirida se reconoce como un fondo de comercio. En el caso
excepcional de que este importe fuese superior al coste de la combinacién de negocios, el exceso se
contabilizara en la cuenta de pérdidas y ganancias como un ingreso.

3.1.2. Método de consolidacion

Los activos, pasivos, ingresos, gastos, flujos de efectivo y demas partidas de las cuentas anuales de las
sociedades del Grupo se incorporan a las cuentas consolidadas de LALIGA y sociedades dependientes por
el método de integracién global. Este método requiere lo siguiente:

1.  Homogeneizacidn temporal. Las cuentas anuales consolidadas se establecen en la misma fecha y
periodo que las cuentas anuales de la sociedad obligada a consolidar. La inclusion de las sociedades
cuyo cierre de gjercicio sea diferente a aquel, se hace mediante cuentas intermedias referidas a la
misma fecha y mismo periodo que las cuentas consolidadas.

2. Homogeneizacion valorativa. Los elementos del activo y del pasivo, los ingresos y gastos, y demas
partidas de las cuentas anuales de las sociedades de LALIGA se han valorado siguiendo métodos
uniformes. Aquellos elementos del activo o del pasivo, o aquellas partidas de ingresos o gastos que se
hubiera valorado segun criterios no uniformes respecto a los aplicados en consolidacion se han
valorado de nuevo, realizandose los ajustes necesarios, a los Unicos efectos de la consolidacion.

3. Agregacion. Las diferentes partidas de las cuentas anuales individuales previamente homogeneizadas
se agregan segun su naturaleza.

4. Eliminacidn inversidon-patrimonio neto. Los valores contables representativos de los instrumentos de
patrimonio de la sociedad dependiente poseidos, directa o indirectamente, por la sociedad
dominante, se compensan con la parte proporcional de las partidas de patrimonio neto de la
mencionada sociedad dependiente atribuible a dichas participaciones, generalmente, sobre la base
de los valores resultantes de aplicar el método de adquisicion descrito anteriormente. En
consolidaciones posteriores al ejercicio en que se adquirié el control, el exceso o defecto del
patrimonio neto generado por la sociedad dependiente desde la fecha de adquisicion que sea
atribuible a la sociedad dominante se presenta en el balance consolidado dentro de las partidas de
reservas o ajustes por cambios de valor, en funcién de su naturaleza. La parte atribuible a socios
externos se inscribe en la partida de “Socios Externos”.
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5. Participacidon de socios externos. La valoracion de los socios externos se realiza en funcion de su
participacion efectiva en el patrimonio neto de la sociedad dependiente una vez incorporados los
ajustes anteriores. El fondo de comercio de consolidacion no se atribuye a los socios externos. El
exceso entre las pérdidas atribuibles a los socios externos de una sociedad dependiente y la parte de
patrimonio neto que proporcionalmente les corresponda se atribuye a aquellos, aun cuando ello
implique un saldo deudor en dicha partida.

6. Eliminaciones de partidas intragrupo. Los créditos y deudas, ingresos y gastos y flujos de efectivo
entre sociedades del Grupo se eliminan en su totalidad. Asimismo, la totalidad de los resultados
producidos por las operaciones internas se elimina y difiere hasta que se realice frente a terceros
ajenos a LALIGA.

3.1.3. Pérdida de control

Cuando se pierde el control de una sociedad dependiente se observan las reglas siguientes:

a) Se ajusta, alos efectos de la consolidacion, el beneficio o la pérdida reconocida en las cuentas anuales
individuales;

b) Si la sociedad dependiente pasa a calificarse como multigrupo o asociada, se consolida y se aplica
inicialmente el método de puesta en equivalencia, considerando a efectos de su valoracion inicial, el
valor razonable de la participacién retenida en dicha fecha;

c) La participacion en el patrimonio neto de la sociedad dependiente que se retenga después de la
pérdida de control y que no pertenezca al perimetro de consolidacion se valorara de acuerdo con los
criterios aplicables a los activos financieros (ver Nota 3.7) considerando como valoracion inicial el valor
razonable en la fecha en que deja de pertenecer al citado perimetro.

d) Sereconoce un ajuste en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para mostrar la participacion
de los socios externos en los ingresos y gastos generados por la dependiente en el gjercicio hasta la
fecha de pérdida de control, y en la transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias de los ingresos
y gastos contabilizados directamente en el patrimonio neto.

3.2. Asociadas y multigrupo
3.2.1. Método de integracién proporcional

Las sociedades multigrupo se incluyen en las cuentas anuales consolidadas aplicando el método de
integracion proporcional.

La aplicacién del método de integracion proporcional consiste en la incorporacién a las cuentas anuales
consolidadas de la porcion de activos, pasivos, gastos, ingresos, flujos de efectivo y demas partidas de la
sociedad multigrupo, correspondiente al porcentaje que de su patrimonio neto posean las sociedades de
LALIGA, sin perjuicio de las homogeneizaciones previas y de los ajustes y eliminaciones que resulten
pertinentes.

La aplicacidon del método de integracidon proporcional se efectia conforme a las mismas reglas que las
descritas en el apartado anterior para el método de integracion global, en particular, en lo que afecta a la
aplicacion del método de adquisicién y el célculo del fondo de comercio y la diferencia negativa de
consolidacion, si bien, teniendo en cuenta lo siguiente:
e La agregacidon de partidas se realiza en la proporcién que representa la participacion de las
sociedades de LALIGA en el patrimonio neto de la sociedad multigrupo;

18

DocuSigned by:

Maria José By

B6859C876700462...





Docusign Envelope ID: 7993A715-271D-48BE-950C-6A692E722EC2

MEMORIA CONSOLIDADA DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
30 DE JUN'O DE 2025 (Expresado en miles de euros)

e Loscréditos y débitos, ingresos y gastos, flujos de efectivo y resultados de las operaciones con las
sociedades multigrupo se eliminan en la proporcion que representa la participacion de las
sociedades de LALIGA en el patrimonio neto de la multigrupo;

e No figura ninguna partida de socios externos de la sociedad multigrupo;

3.2.2. Valoracion de puesta en equivalencia

Las sociedades asociadas se incluyen en las Cuentas Anuales Consolidadas aplicando el método de puesta
en equivalencia.

Cuando se aplica por primera vez el procedimiento de puesta en equivalencia, la participacion en la
sociedad se valora por el importe que el porcentaje de inversidn de las sociedades del Grupo represente
sobre el patrimonio neto de aquella, una vez ajustados sus activos netos a su valor razonable a la fecha de
adquisicion de la influencia significativa.

La diferencia entre el valor neto contable de la participacién en las cuentas individuales y el importe
mencionado en el parrafo anterior constituye un fondo de comercio que se recoge en la partida
"participaciones puestas en equivalencia”. En el caso excepcional de que la diferencia entre el importe al
que la inversion esté contabilizada en las cuentas individuales y la parte proporcional del valor razonable
de los activos netos de la sociedad fuese negativa, en cuyo caso, dicha diferencia se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias, tras haber evaluado de nuevo la asignacion de los valores razonables a los activos
y pasivos de la sociedad asociada.

En general, salvo en el caso de que surja una diferencia negativa en la adquisicién de influencia
significativa, la inversion se valora inicialmente por su coste.

Los resultados generados por la sociedad puesta en equivalencia se reconocen desde la fecha en que se
adquiere la influencia significativa.

El valor contable de la participacién se modifica (aumenta o disminuye) en la proporcidn que corresponda
a las sociedades del Grupo, por las variaciones experimentadas en el patrimonio neto de la sociedad
participada desde la valoracién inicial, una vez eliminada la proporcién de resultados no realizados
generados en transacciones entre dicha sociedad y las sociedades del Grupo.

El mayor valor atribuido a la participacion como consecuencia de la aplicacion del método de adquisicion,
y elimporte del fondo de comercio implicito, se reduce en ejercicios posteriores, con cargo a los resultados
consolidados o a otra partida del patrimonio neto que corresponda y a medida que se deprecien, causen
baja 0 se enajenen aterceros los correspondientes elementos patrimoniales. Del mismo modo, procede el
cargo a resultados consolidados cuando se producen pérdidas por deterioro de valor previamente
reconocido de elementos patrimoniales de la sociedad participada, con el limite de la plusvalia asignada a
los mismos en la fecha de primera puesta en equivalencia.

Las variaciones en el valor de la participacion correspondientes a resultados del ejercicio de la participada
forman parte de los resultados consolidados, figurando en la partida “Resultado por la pérdida de control
de participaciones consolidadas”. No obstante, si la sociedad asociada incurre en pérdidas, la reduccidn
de la cuenta representativa de la inversidn tendra como limite el propio valor contable de la participacion
calculado por puesta en equivalencia. Si la participacion hubiera quedado reducida a cero, las pérdidas
adicionales, y el correspondiente pasivo se reconoceran en la medida en que se haya incurrido en
obligaciones legales, contractuales, implicitas o tacitas, o bien si el Grupo hubiera efectuado pagos en
nombre de la sociedad participada.

Las variaciones en el valor de la participaciéon correspondientes a otras variaciones en el patrimonio neto
se muestran en los correspondientes epigrafes del patrimonio neto conforme a su naturaleza.
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La homogeneizacidn valorativa y temporal se aplica a las inversiones asociadas en la misma forma que
para las sociedades dependientes.

3.2.3. Pérdida de la condicion de sociedad asociada o multigrupo

Cualquier participaciéon en el patrimonio neto de una sociedad que se mantenga tras la pérdida de la
condicion de ésta como sociedad multigrupo o asociada, se valora de acuerdo con las politicas contables
aplicables a los instrumentos financieros (ver Notas 3.7 y 3.11), considerando que su coste inicial es el valor
contable consolidado en la fecha en que dejan de pertenecer al perimetro de la consolidacion.

Si la sociedad asociada o multigrupo pasa a ser dependiente, se aplica lo indicado en la Nota 3.1.

Si una sociedad asociada pasa a tener la calificacion de multigrupo (y se aplica el método de integracion
proporcional) se mantienen las partidas de patrimonio neto atribuibles a la participacién previa,
aplicandose el método de integracion proporcional indicado en la Nota 3.2.1.

Si una sociedad multigrupo (consolidada por el método de integracion proporcional) pasa a tener la
calificaciéon de asociada, se contabiliza por puesta en equivalencia inicialmente a partir de los activos y
pasivos consolidados atribuibles a dicha participacion, manteniéndose en el balance las partidas de
patrimonio neto atribuibles a la participacién retenida.

3.3. Inmovilizado intangible
a) Patentesy marcas

Las patentes y marcas tienen una vida util definida y se llevan a coste menos amortizacion acumulada y
correcciones por deterioro del valor reconocidas. La amortizacion se calcula por el método lineal para
asignar el coste de las patentes y marcas durante su vida util estimada (10 afios).

b) Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes
en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se
amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (maximo de 5 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccién de programas
informaticos unicos e identificables controlados por el Grupo, y que sea probable que vayan a generar
beneficios econdmicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como activos
intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informaticos
y un porcentaje adecuado de gastos generales. Estos costes son reconocidos como activos y se amortizan
durante sus vidas utiles estimadas (que no superan los 5 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos.
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c) Fondo comercio

El fondo de comercio surge en la adquisicion de dependientes y representa el exceso, en la fecha de
adquisicion, del coste de la combinacidn de negocios sobre la parte proporcional del valor razonable de
los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos representativa de la participacion
en el capital de la sociedad adquirida.

El fondo de comercio se asigna, en la fecha de adquisicién, a cada una de las unidades generadoras de
efectivo (UGE) o grupos de unidades generadoras de efectivo del Grupo que se espera vayan a
beneficiarse de las sinergias de la combinacidn de negocios en la que surgid dicho fondo de comercio.

En la fecha de reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora conforme a lo indicado en la Nota 3.1.1.
Con posterioridad a su reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su coste menos la
amortizacidon acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro
de valor reconocidas. La vida util se determina de forma separada para cada una de las unidades
generadoras de efectivo a las que se haya asignado y se estima que es 10 afios (salvo prueba en
contrario). Al menos anualmente, se analiza si existen indicios de deterioro del valor de las unidades
generadoras de efectivo a las que se haya asignado un fondo de comercio y, en caso de que exista, se
comprueba su eventual deterioro.

Las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio no son objeto de reversidon en ejercicios
posteriores.

3.4. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicidn o coste de produccién
menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas como
consecuencia del deterioro en su caso.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula
sumando al precio de adquisicion de las materias consumibles, los costes directos o indirectos imputables
a dichos bienes.

Los costes de ampliacidon, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable
de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util estimada de los
mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcidn de los terrenos que no se amortizan, se calcula
sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida util estimada, atendiendo a la depreciacion

efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas Utiles estimadas son:

Anos de vida util estimada

Construcciones 25050
Instalaciones técnicas 10
Mobiliario 10
Equipos para procesos de informacion 3
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El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada
balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.5. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden un local comercial y una plaza de garaje en Malaga en propiedad
que se mantienen para la obtencién de rentas a largo plazo y no estan ocupadas por LALIGA o sus
sociedades dependientes. Los elementos incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste
de adquisicidén menos su correspondiente amortizacidon acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado.

Para el calculo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcidn de
los afios de vida util estimados para los mismos que es de 25 afios.

3.6. Permutas

Cuando un inmovilizado material, intangible o inversion inmobiliaria se adquiere mediante permuta de
caradcter comercial, se valora por el valor razonable del activo entregado mas las contrapartidas
monetarias entregadas a cambio, salvo cuando se dispone de evidencia mas clara del activo recibido y con
el limite de éste. A estos efectos, el Grupo considera que una permuta tiene caracter comercial cuando la
configuracion de los flujos de efectivo del inmovilizado recibido difiere de la configuracion de los flujos de
efectivo del activo entregado o el valor actual de los flujos de efectivo después de impuestos de las
actividades afectadas por la permuta se ve modificado. Ademas, cualquiera de las diferencias anteriores
debe ser significativa en relacidn con el valor razonable de los activos intercambiados.

3.7. Activos financieros
a) Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

En esta categoria se incluyen los instrumentos de patrimonio que se mantienen para negociar, y que no se
deben valorar al coste, y sobre los que se ha realizado la eleccidn irrevocable en el momento de su
reconocimiento inicial de presentar los cambios posteriores en el valor razonable directamente en la
cuenta de pérdidas ganancias consolidada.

Adicionalmente, se incluyen aquellos activos financieros designados, en el momento del reconocimiento
inicial de forma irrevocable como medido al valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, y que en caso contrario se hubiera incluido en otra categoria, para eliminar o
reducir significativamente una incoherencia de valoracién o asimetria contable que surgiria en otro caso
de la valoracién de los activos o pasivos sobre bases diferentes.

Valoracion inicial

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, sera el precio de la transaccion, que equivaldra al valor razonable de la
contraprestacion entregada. Los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles se
reconoceran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio.
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Valoracidn posterior

Después del reconocimiento inicial la empresa valorard los activos financieros comprendidos en esta
categoria a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

b) Activos financieros a coste

Se incluyen en esta categoria de valoracion:
e Lasinversiones en el patrimonio de empresas.

e Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no pueda
determinarse por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para un instrumento
idéntico, o no pueda estimarse con fiabilidad, y los derivados que tengan como subyacente a estas
inversiones.

e Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion y
similares.

e Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter contingente, bien porque se pacte
un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de un hito en la empresa prestataria
(por ejemplo, la obtenciéon de beneficios), o bien porque se calculen exclusivamente por referencia
a la evolucidn de la actividad de la citada empresa. Ejemplo de esta categoria son la financiacién
participativa otorgada a los clubes.

e Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera de valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no sea posible obtener una
estimacion fiable de su valor razonable.

c) Activos financieros a coste amortizado

Se incluyen en esta categoria los préstamos y partidas a cobrar que se componen de créditos por
operaciones comerciales y créditos por operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables.
Estos activos se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccion
incurridos, y se valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés
efectivo. No obstante, los activos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza
o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su valor
nominal. El Grupo reconoce en esta categoria todos sus activos financieros que no han sido descritos en
el apartado anterior de esta Nota.

Los flujos de efectivo contractuales que son Unicamente cobros de principal e interés sobre el importe del
principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de préstamo ordinario o comun,
sin perjuicio de que la operacidn esté acordada a un tipo de interés cero o por debajo de mercado.

Se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los créditos por operaciones no
comerciales:

e Créditos por operaciones comerciales: son aquellos activos financieros que se originan en la venta
de bienes y la prestacidon de servicios por operaciones de trafico de la empresa con cobro
aplazado, y
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e Créditos por operaciones no comerciales: son aquellos activos financieros que, no siendo
instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos cobros son de
cuantia determinada o determinable, que proceden de operaciones de préstamo o crédito
concedidos por la empresa.

Valoracidn inicial

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable, que,
salvo evidencia en contrario, sera el precio de la transaccion, que equivaldra al valor razonable de la
contraprestacion entregada, mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tienen un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al personal, los dividendos a cobrar y
los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto
plazo, se valoran por su valor nominal en la medida en la que se considerar que el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no es significativo.

Valoracidon posterior

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran por su coste amortizado. Los intereses
devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de
interés efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo dispuesto en el
apartado anterior, se valoran inicialmente por su valor nominal, continlan valordndose por dicho importe,

salvo que se hayan deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a las dificultades
financieras del emisor, la empresa analiza si procede contabilizar una pérdida por deterioro de valor.

Deterioro del valor

Se efectuan las correcciones valorativas necesarias, al menos al cierre y siempre que existe evidencia
objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos financieros con similares
caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha deteriorado como resultado de uno o mas
eventos que hayan ocurrido después de su reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccién o retraso
en los flujos de efectivo estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

Con caracter general, la pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre
su valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos, en su caso, los procedentes de
la ejecucion de las garantias reales y personales, que se estima van a generar, descontados al tipo de
interés efectivo calculado en el momento de su reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversion cuando el importe de dicha pérdida
disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor
en libros del activo que estaria reconocido en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro
del valor.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que
este hecho se produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y mora.
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3.8. Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su
valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado
se ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura.

Cobertura de los flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su imputacion a la
cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacidn cubierta prevista afecte
al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccion prevista que termine en el
reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio
neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere o del pasivo cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada.

Los instrumentos de cobertura se valoran y registran de acuerdo con su naturaleza en la medida en que no
sean, o dejen de ser, coberturas eficaces.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas y ganancias en el
valor razonable de los mismos se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

3.9. Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Cuando el valor neto
realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correcciones valorativas,
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la
correccion de valor dejan de existir, el importe de la correccion es objeto de reversién y se reconoce como
ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones de ser
vendidas, se incluyen en el coste los gastos financieros en los mismos términos previstos para el
inmovilizado.

3.10. Patrimonio neto

El fondo social esta constituido por el importe acumulado de los excedentes (beneficios) y déficits
(pérdidas) de ejercicios anteriores, asi como por aportaciones realizadas por los clubes/SAD.

3.11. Pasivos financieros
Pasivos financieros a coste amortizado

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales.
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Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun el método del tipo
de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del
instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante, lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y
que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente,
por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones
sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgd
el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en
mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado
bajo ese mismo método.

Pasivos financieros valorados a coste

Las aportaciones recibidas como consecuencia del contrato de cuentas en participaciéon (CP) y similares,
se valoraran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida, respectivamente, que deba
atribuirse a los participes no gestores (véase Notas 5.2 y 18).

El exceso o déficit atribuido al participe no gestor consecuencia de la retribucidon acordada en el contrato
de participacion, respecto a la aportacion realizada se reconocera como un gasto o un ingreso de la
explotacidn, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Se considera que la cancelacidn lineal del pasivo valorado a coste atendiendo a su naturaleza en funcién
del paso del tiempo segun la duracion del contrato es el tratamiento contable que mejor refleja la imagen
fiel de la operacion, sin prejuicio de que exista una remuneracién acordada por las partes que responde al
gasto de explotacion registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Con caracter general, el Contrato de CP establece un criterio de remuneracion del Inversor sobre los
Ingresos Netos Distribuibles en funcion de la relacidn entre el EBITDA de cada ejercicio y el EBITDA objetivo
de un plan de negocio de referencia (entendiendo EBITDA como la suma de los ingresos de explotacion de
LALIGA asociados a la comercializacion de derechos audiovisuales, asi como otras futuras actividades
definidas en el contrato de Socios que LALIGA y sus filiales desarrollen (distintas de LALIGA Tech y sus
filiales), menos los gastos de explotacidn de LALIGA asociados a tales actividades; y los ingresos de
explotacion menos los gastos de explotacion de todas las actividades de LALIGA Tech y sus filiales). Asi,
se establecen unos porcentajes de remuneracion sobre los Ingresos Netos Distribuibles, que van desde un
maximo del 8,5537%, si el EBITDA de un egjercicio es igual o inferior al 92,5% del EBITDA objetivo del Plan de
Negocio, hasta un minimo del 7,8773%, si el EBITDA del ejercicio es igual o superior al 107,5% del EBITDA
objetivo del Plan de Negocio.

Sin embargo, para materializar el espiritu del Acuerdo de Inversidn, se ha establecido un criterio particular
con porcentajes de remuneracion especiales para los cuatro primeros ejercicios (T21/22 a T24/25). Los
porcentajes son menores durante los dos primeros ejercicios dado que el Inversor alin no habra aportado
todos los fondos comprometidos y, ademas, las inversiones no habran podido generar la rentabilidad
buscada, y mayores durante los dos siguientes, ya que, si se ha trabajado diligentemente, tanto por parte
de LALIGA como del Inversor, los distintos proyectos iniciados con los fondos aportados por el Inversor ya
podrian ser rentables, por lo que durante los ejercicios tercero y cuarto se plantea una remuneracion
superior.
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Dado que esta remuneracion de porcentajes fijos solamente aplica en los cuatro primeros ejercicios sobre
un contrato de 50 afios, y que el resto afios se remunerara entre atendiendo a un rango de entre 7,8% y
8,5% en funcidn del rendimiento de la Asociacion dominante, se considera que dichos porcentajes, segun
acuerdo con el participe inversor, son los que mejor responden a la imagen fiel de tales acuerdos, y es en
base a los mismos como se esté reconociendo la remuneracion asociada.

3.12. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el
ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas
que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacion en la fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros.

Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al
resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina
aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y
que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por
impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

3.13. Prestaciones a los empleados
a) Premio de jubilacion

El Grupo LALIGA ofrece un premio de jubilacion a algunos de sus empleados jubilados. El derecho a este
tipo de prestaciones esta condicionado a la permanencia del empleado en la empresa hasta su jubilacidn
y durante un minimo determinado de afios.

Un plan de aportaciones definidas es aquel bajo el cual estas entidades realizan contribuciones fijas a una
entidad separada y no tienen ninguna obligacion legal, contractual o implicita de realizar contribuciones
adicionales si la entidad separada no dispusiese de activos suficientes para atender los compromisos
asumidos.

Para los planes de aportaciones definidas, estas entidades pagan aportaciones a planes de seguros de
pensiones gestionados de forma publica o privada sobre una base obligatoria, contractual o voluntaria.
Una vez que se han pagado las aportaciones, estas entidades no tienen obligacidn de pagos adicionales.
Las contribuciones se reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan. Las
contribuciones pagadas por anticipado se reconocen como un activo en la medida en que una devolucién
de efectivo o una reduccion de los pagos futuros se encuentren disponibles.
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Estas entidades reconocen un pasivo por las contribuciones a realizar cuando, al cierre del ejercicio,
figuren contribuciones devengadas no satisfechas.

b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisiéon del Grupo de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilaciéon o cuando el empleado acepta
renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando
se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un
plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como
consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar
en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

c) Planes de participacion en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus. Se reconoce una provision cuando esta
contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion implicita.

3.14. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para litigios se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos
para liquidar la obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por
reestructuracion incluyen sanciones por cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a los
empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liquidar la obligaciéon usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual
del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacidn. Los ajustes en la provisidn con
motivo de su actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se
descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisidon sea reembolsado por un
tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura
su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra o no uno o mas
eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo. Dichos pasivos contingentes no son objeto de
registro contable presentandose detalle de los mismos en la memoria consolidada.

El Grupo tiene registrado en su cuenta de provisiones a largo plazo provisiones por importe de 5.949 miles
de euros al 30 de junio de 2025 (6.354 miles de euros al cierre del ejercicio econdmico terminado el 30 de
junio de 2024) derivadas de la provisién al Fondo de Garantia Salarial. Dentro de esta cuenta se encuentra
provisionado un importe relacionado con los saldos deudores mantenidos con aquellos clubes para los que
la Asociacion, en cumplimiento de lo establecido en el Convenio Colectivo firmado con la Asociacion de
Futbolistas Esparioles, haya tenido que anticipar sueldos de jugadores. El descenso en la provisidn con
respecto al 30 de junio de 2024 por importe de 405 miles de euros se debe a:
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e Ladevolucidn de deuda salarial realizada por el Real Racing Club de Santander SAD (véase Nota
3.16.c.2b) por importe de 385 miles de euros.

e La devolucidn de deuda salarial realizada por el Hércules de Alicante Club de Futbol SAD (véase
Nota 3.16.c.2b) por importe de 20 miles de euros.

Al cierre de los ejercicios econdmicos terminados el 30 de junio de 2025 y 2024, se mantiene una provision
en el largo plazo para otras responsabilidades en base a sucesos pasados asociados a la actividad de la
Asociacion dominante y sus sociedades dependientes.

3.15. Periodificaciones

Al cierre del ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 el Balance refleja periodificaciones de
pasivo por ingresos anticipados en el corto plazo por un importe de 302.500 miles de euros (308.381 miles
de euros al cierre del ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024), siendo la mayoria de dicho
importe ingresos correspondientes a derechos audiovisuales de contratos cuyo devengo se producira
durante la temporada 2025/2026.

El activo refleja unos gastos anticipados al cierre del ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025
en el corto plazo por importe de 30.111 miles de euros (al cierre del gjercicio econdmico terminado el 30 de
junio de 2024 el activo reflejaba gastos anticipados por importe de 11.700 miles de euros). El incremento
con respecto al mismo periodo del ejercicio pasado se debe principalmente al pago anticipado de la
adquisicién de contenidos para la produccion audiovisual de la temporada 2025/2026.

3.16. Reconocimiento de ingresos

El Grupo reconoce sus ingresos ordinarios de forma que la transferencia de bienes o servicios
comprometidos con sus clientes se registre por el importe que refleje la contraprestacion que la entidad
espera que le corresponda a cambio de dichos servicios, haciendo el analisis de acuerdo con los siguientes
pasos:

e Identificacion del contrato.

e Identificacion de las diferentes obligaciones de desempeiio.

e Determinacion del precio de la transaccion.

e Asignacion del precio de la transaccidn a cada una de las obligaciones de desempefio.

e Reconocer los ingresos en el momento en que se satisfacen las obligaciones de desempefio.

En los casos en los que en el precio fijado en los contratos con clientes existe un importe de
contraprestacion variable, se incluye en el precio a reconocer la mejor estimaciéon de la contraprestacion
variable en la medida que sea altamente probable que no se produzca una reversion significativa del
importe del ingreso reconocido cuando posteriormente se resuelva la incertidumbre asociada a la
contraprestacion variable. El Grupo basa sus estimaciones considerando la informacion histérica, teniendo
en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccidn y los términos concretos de cada acuerdo.

a) Ingresos por la cesidn de licencias de marca

El Grupo registra los ingresos percibidos en concepto de cesidn de licencias de marca en funcion de la
naturaleza econémica de los contratos correspondientes. Dichos ingresos deben correlacionarse con los
costes y las contrapartidas a satisfacer por LALIGA. Estos ingresos se reconocen dentro del epigrafe
"Patrocinios, licencias y otros” dentro de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, y su devengo es
lineal durante el periodo contratado (véase Nota 21).
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b) Ingresos por la comercializacion de los derechos de explotacion de contenidos audiovisuales.
Comercializacién conjunta derechos audiovisuales RDL 5/2015

Con respecto a los ingresos por la comercializacion de los derechos de explotacion de contenidos
audiovisuales de competiciones futbolisticas correspondientes al Campeonato Nacional de Liga de
Primera y Segunda Divisién, y como consecuencia de la entrada en vigor en la temporada 2016/2017 del
Real Decreto-Ley 5/2015 de 30 de abril de 2015 (modificado por el Real Decreto-Ley 15/2020, de 21 de abril),
por el cual se regula la venta centralizada de dichos derechos asi como del analisis e interpretacion de la
normativa nacional e internacional, LALIGA actia como Principal en la gestién de los ingresos y gastos
asociados a la comercializacion de dichos derechos. Esta actuacion como Principal conlleva que todos los
ingresos y gastos asociados a dicha comercializacidn sean registrados en las cuentas anuales
consolidadas de LALIGA, de acuerdo con el cumplimiento de los siguientes puntos:

e Asume laresponsabilidad principal respecto del suministro de los bienes y/o los servicios.

e Tiene capacidad para fijar los precios de venta a los clientes finales.

e Soporta el riesgo de crédito asumido por el importe a cobrar del cliente.

e Tiene libertad para elegir a sus proveedores.

e Es consistente con el tratamiento aplicado durante la temporada 2015/2016 de acuerdo con las
modificaciones estatutarias aprobadas en Asamblea.

Adicionalmente, LALIGA comercializa derechos de emisidn y explotacién de contenido audiovisual
correspondientes a otros campeonatos y contenidos deportivos de manera conjunta a los contenidos de
LALIGA descritos en el punto anterior, tales como las competiciones UEFA y otros deportes de acuerdo
con el producto Horeca

Los ingresos descritos en esta seccion se reconocen dentro del epigrafe “Ingresos Negociacion Derechos
Audiovisuales” dentro de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, y su devengo se registra a
medida que se juegan los partidos a lo largo del periodo de referencia (véase Nota 21).

c) Ingreso por la distribucion del impuesto del juego sobre la recaudacion de las Apuestas Deportivas

Respecto a la distribucidn del impuesto del juego sobre la recaudacién de las Apuestas Deportivas
correspondientes a LALIGA, solo se han de considerar ingresos atribuibles a la propia Liga las “cantidades
remanentes” una vez efectuadas las aplicaciones siguientes de acuerdo con el Articulo Unico del Real
Decreto 98/2003:

1) Pago de las deudas contraidas por LALIGA como consecuencia de la cancelacion anticipada del Plan
de Saneamiento, ascendiendo a 746 miles de euros durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de
junio de 2025 (1.847 miles de euros en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024).

Esta deuda esta asociada al Plan de Saneamiento del afio 1991y se corresponde con el pago de esta
temporada del préstamo solicitado en su dia por LALIGA para subsanar la deuda que los clubes/SAD,
pertenecientes a LALIGA, tenian con el Banco Hipotecario, el Consejo Superior de Deportes, Seguridad
Social y Hacienda Publica. Por otro lado, otra parte de dicha deuda fue destinada a sufragar los costes
de obras de reestructuracion de los estadios conforme a las exigencias determinadas en el RD
769/1993.
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2) Ensegundo término:

2.a) Para la construccion, ampliacion, remodelacion, adaptacion, mejora, mantenimiento,
conservacion de las instalaciones deportivas de los clubes/SAD pertenecientes al Futbol
Profesional, ascendiendo a 9.548 miles de euros durante el ejercicio econdmico terminado el
30 de junio de 2025 (9.755 miles de euros em el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio
de 2024).

LALIGA, de acuerdo con el RD 203/2010, de 26 de febrero, por el que se aprueba el Reglamento
de prevencidén de la violencia, el racismo, la xenofobia y la intolerancia en el deporte, es la
responsable de la prevencién de dichos asuntos dentro de los estadios de los participantes de
la competicién de liga. Para poder cumplir con dicho cometido el RD 566/2010, de 7 de mayo,
en su articulo unico establece que un importe de la recaudacion del impuesto del juego se
destine a este fin.

2.b) A la garantia y, en su caso, al pago de las deudas salariales, de acuerdo con el antes
mencionado Real Decreto 566/2010 de 7 de mayo, que mantengan las entidades afiliadas a la
LALIGA con sus jugadores de conformidad con lo previsto en el Convenio Colectivo suscrito
con la representacion de los jugadores profesionales. En el caso que LALIGA recupere
cualesquiera cantidades econdmicas utilizadas a estos efectos, debera reincorporarlas como
un mayor importe a distribuir adicional a la recaudacion de Quinielas, como ha sucedido en el
ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 donde se ha procedido a la devolucidn
de un importe de 385 miles de euros asociados al Real Racing Club de Santander SAD (385
miles de euros durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024) y un importe
de 20 miles de euros asociados al Hércules de Alicante Club de Futbol SAD (50 miles de euros
durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024). Adicionalmente, durante el
ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024 la Direccidn de la Asociacion procedid a
ajustar el saldo de la provisién asociada al Fondo de Garantia Salarial al importe exacto de las
deudas salariales activas, motivo por el cual se procedié a la baja de la provision por importe
de 858 miles de euros, que fue al mismo tiempo reincorporado como un mayor importe a
distribuir adicional a la recaudacion en este tramo de Quinielas.

Como consecuencia de lo establecido en el Anexo | del acuerdo firmado el 25 de agosto de
2011 para la desconvocatoria de huelga iniciada por los futbolistas profesionales, LALIGA
garantizo las deudas que los clubes/SAD asociados a ésta mantenian con dichos futbolistas,
correspondientes a las temporadas 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014 y 2014/2015.
Parte de dicha deuda fue incluida en los concursos de acreedores de algunos clubes/SAD y
sometida a quita, siendo este Ultimo importe que sera no recuperable en la fase de convenio la
que se esta recuperando por LALIGA de este tramo de Quinielas.

Por lo tanto, y de acuerdo con lo anteriormente expuesto y en la medida en que LALIGA es un
mero instrumento de distribucion, los pagos efectuados por los conceptos sefalados no se han
de considerar gastos ni su financiacion ingresos, sino que son pagos y cobros cuyo control se
ha de realizar en cuentas de Balance.

El importe que corresponde a LALIGA en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 por
su parte de la distribucidn del impuesto del juego sobre la recaudacion de las Apuestas Deportivas ha
ascendido a 16.812 miles de euros (17.147 miles de euros en el ejercicio econdmico terminado el 30 de
junio de 2024). Adicionalmente se ha recuperado el importe devuelto de las deudas salariales que ha
ascendido a 405 miles de euros (1.293 miles de euros en el ejercicio econdmico terminado el 30 de
junio de 2024), resultando por tanto el importe final recaudado a 17.217 miles de euros (18.440 miles de
euros en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024).
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3) Las cantidades remanentes, una vez efectuadas las aplicaciones de los dos apartados anteriores,
seran distribuidas del siguiente modo:

3.a) El 60% de las cantidades remanentes que resultan de deducir del importe total recibido en
el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 por LALIGA de la distribucion del
impuesto del juego sobre la recaudacion de las Apuestas Deportivas que ha ascendido a17.812
miles de euros (17.147 miles de euros en el gjercicio econdmico terminado el 30 de junio de
2024) mas el importe el importe devuelto de las deudas salariales que ha ascendido a 405 euros
(1.293 euros en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024), es decir, 17.217 miles
de euros (18.440 miles de euros en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024)
derivado de los importes de los apartados anteriores 1), 2.a) y 2.b), y que se distribuira
directamente alos clubes sin ser considerado en la cuenta de Pérdidas y Ganancias de LALIGA.

3.b) El 40% restante seré registrado en la cuenta de Pérdidas y Ganancias de LALIGA como
ingreso de esta ultima, ascendiendo a 2.769 miles de euros durante el ejercicio econémico

terminado el 30 de junio de 2025 (2.735 miles de euros en el ejercicio econdmico terminado el
30 de junio de 2024).

El resumen de todo lo anterior se puede ver en el siguiente cuadro:

Miles de euros

30.06.2025 30.06.2024
Importes a distribuir
Recaudacion Quinielas 16.812 17.147
Devoluciones deudas salariales 405 1.293
Total a distribuir 17.217 18.440
Importes con destinos concretos
Plan de Saneamiento (746) (1.847)
Instalaciones (9.548) (9.755)
Cantidades Remanentes 6.923 6.838
Pago directo clubes 60% 4154 4.103
Ingreso LALIGA 40% 2.769 2.735

d) Prestacidén de servicios de mantenimiento en recintos deportivos

El Grupo presta servicios de mantenimiento, actividad que se complementa con la prestacion de
suministros y otros servicios varios. Los servicios de mantenimiento se desarrollan sobre la base de
contrato a precio fijo, por un periodo anual.

Los ingresos derivados de contratos a precio fijo correspondientes a la prestacion de servicios de
mantenimiento se reconocen en funcion del método del grado de avance. Segun este método, los ingresos
se reconocen generalmente en funcion de los servicios realizados a la fecha como porcentaje sobre los
servicios totales a realizar.

Los ingresos derivados con la prestacion de suministros y otros servicios varios se reconocen
generalmente en el periodo en que se prestan los servicios.

Estos ingresos se reconocen dentro del epigrafe "Prestacidn de servicios mantenimiento recintos
deportivos” dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

e) Prestacioén de servicios digitales y tecnoldgicos

El Grupo presta servicios digitales y tecnolégicos en el ambito del deporte, asi como la defensa de los
derechos de propiedad intelectual.
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En cuanto a los ingresos por prestacion de este tipo de servicios, estos se reconocen considerando el
grado de realizacion de la prestacion a la fecha del Balance Consolidado, siempre y cuando el resultado de
la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad y se reconocen dentro del epigrafe “"Prestaciéon de otros
servicios" dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (véase Nota 5.5).

3.17. Arrendamientos
a) Cuando alguna sociedad del Grupo es la arrendataria - Arrendamiento financiero

El Grupo arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado material en los
que el Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de la propiedad se clasifican
como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del
arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor actual de los pagos minimos
acordados por el arrendamiento, el menor de los dos. Para el calculo del valor actual se utiliza el tipo de
interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés del Grupo para
operaciones similares.

Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga financiera
total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas
contingentes son gasto del gjercicio en que se incurre en ellas. Las correspondientes obligaciones por
arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en "Acreedores por arrendamiento financiero”. El
inmovilizado adquirido en régimen de arrendamiento financiero se amortiza durante su vida util o la
duracion del contrato, el menor de los dos.

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los pagos por
arrendamiento descontados al tipo de interés implicito del contrato se reconoce como una partida a
cobrar. La diferencia entre el importe bruto a cobrar y el valor actual de dicho importe, correspondiente a
intereses no devengados, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que
dichos intereses se devengan, de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

b) Cuando alguna sociedad del Grupo es la arrendataria - Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de
arrendamiento.

¢) Cuando alguna sociedad del Grupo es el arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye en el balance de
acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal
durante el plazo del arrendamiento.
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3.18. Transacciones en moneda extranjera
a) Moneda funcional y de presentacion

La moneda funcional es la moneda del entorno econdémico principal en el que opera el Grupo. Es decir, la
moneda del entorno en el que el Grupo genera y emplea efectivo. Las cuentas anuales consolidadas del
Grupo se presentan en euros, que es la moneda de presentacidn y funcional del Grupo.

b) Conversion de estados financieros en moneda distinta del euro

La conversidn de las cuentas anuales de una sociedad de LALIGA cuya moneda funcional sea distinta del
euro se realiza de acuerdo con las siguientes reglas:

e Los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre, siendo este el tipo medio de
contado existente a dicha fecha;

e Las partidas de patrimonio neto, incluido el resultado del ejercicio, se convierten al tipo de cambio
historico;

e La diferencia entre el importe neto de los activos y pasivos y las partidas de patrimonio neto, se
recoge en un epigrafe del patrimonio neto, bajo la denominacion de “diferencias de conversiéon”,
en su caso, neta del efecto impositivo, y una vez deducida la parte de dicha diferencia que
corresponda a los socios externos, y

e Los flujos de efectivo se convierten al tipo de cambio de la fecha en que se produjo cada
transaccién o empleando un tipo de cambio medio ponderado del periodo mensual, siempre que
no haya habido variaciones significativas.

La diferencia de conversion contabilizada en el estado consolidado de ingresos y gastos se reconoce en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del periodo en que se enajene o disponga por otra via de la
inversion en la sociedad consolidada.

El tipo de cambio histdrico es:

e Para las partidas de patrimonio neto existentes en la fecha de adquisicion de las participaciones
que se consolidan: el tipo de cambio a la fecha de la transaccion;

e En el caso de ingresos y gastos, incluidos los reconocidos directamente en el patrimonio neto: el
tipo de cambio a la fecha en que se produjo la transaccién. Si los tipos de cambio no hubieran
variado de forma significativa, se utiliza un tipo medio ponderado del periodo mensual, y

e Reservas generadas tras las fechas de transaccidn como consecuencia de resultados no
distribuidos: el tipo de cambio efectivo resultante de convertir los gastos e ingresos que
produjeron dichas reservas.

Ni al 30 de junio de 2025 ni 2024, ninguna de las sociedades de LALIGA tenia la moneda funcional de una
economia hiperinflacionaria.

c) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de
la liquidacion de estas transacciones y de la conversidn a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas
y las coberturas de inversidn neta cualificadas.
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Las diferencias de conversidon sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como parte
de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias,
tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se
incluyen en el patrimonio neto.

3.19. Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por
su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra
atendiendo a la realidad econdmica de la operacién. La valoracidn posterior se realiza conforme con lo
previsto en las correspondientes normas.

3.20. Informacion segmentada

La informacién segmentada incluida en la Nota 29, referente a los segmentos de explotacidn, se ha
detallado en funcidn al tipo de actividad que generan dichos segmentos, siendo las mismas “Licencias,
patrocinios y otro asimilados”, "Prestaciéon de servicios mantenimiento en recintos deportivos”,
“Comercializacion Derechos Audiovisuales” y “Prestacion de otros servicios”.

3.21. Medioambiente

Si bien las operaciones globales del Grupo se rigen por leyes relativas a la proteccion del medioambiente,
dadas las caracteristicas de las actividades desarrolladas por el Grupo, los posibles efectos de la misma
no son significativos, por lo que no se han efectuado inversiones medioambientales ni se estima necesario
constituir provisiones por este concepto.

4. Gestion del riesgo financiero
4.1 Factores de riesgo financiero

La gestion de los riesgos financieros de LALIGA y sus sociedades dependientes esta centralizada en la
Direccidén de Finanzas, la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién
a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, asi como a los riesgos de crédito y liquidez.

El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. El Grupo
emplea instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

Cuando se cumplen todos los criterios requeridos, se aplica la contabilidad de cobertura para eliminar la
asimetria contable entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta. Esto resultarda de manera
efectiva para los seguros de cambios de divisas contratados para cubrir la exposicion al tipo de cambio
(EUR/USD) asociado a los contratos en firme sobre la venta de derechos audiovisuales.
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A continuacidn, se indican los principales riesgos financieros que impactan a LALIGA y sus sociedades
dependientes:

a) Riesgo de mercado
i) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo, por medio de la Asociacion dominante, tiene operativa significativa en el ambito internacional.
Sin embargo, la mayoria de sus contratos estan negociados para ser cobrados en euros y, por tanto, no
estd expuesta a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas.

Para cumplir con su estrategia de gestion de riesgos, el Grupo cubre la exposicidn al riesgo de tipo de
cambio asociado a los compromisos en firme que tiene en moneda extranjera (USD).

El objetivo de la relacion de cobertura es minimizar la volatilidad del riesgo de tipo de cambio resultante de
los cobros en USD como consecuencia de la fluctuacién del tipo de cambio entre la moneda extranjera
(USD) y la moneda funcional (EUR) del Grupo.

ii) Riesgo de precio

LALIGA y sus sociedades dependientes no poseen inversiones en capital a modo especulativo, por lo cual
no esta expuesto al riesgo del precio.

iii) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

Como LALIGA y sus sociedades dependientes no poseen activos remunerados importantes, los ingresos y
los flujos de efectivo de sus actividades de explotacidon son bastante independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes de efectivo, depdsitos con bancos e instituciones
financieras y cuentas a cobrar pendientes.

Los bancos e instituciones financieras en los que ha invertido LALIGA y sus sociedades dependientes
poseen buena reputacién, al igual que las inversiones financieras las cuales son controladas por la
Direccion de Finanzas.

Para el control de crédito, se evalla la calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su posicion
financiera, la experiencia pasada y otros factores. En general, los clientes de LALIGA y sus sociedades
dependientes no cuentan con calificacidn crediticia.

Los limites individuales de crédito se establecen en funcién de las calificaciones internas y externas de
acuerdo con los limites fijados por la Direccion.
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Al 30 de junio de 2025 y 2024, los riesgos maximos de crédito se detallan a continuacion:

Miles de euros

30.06.2025 30.06.2024
Deudores varios a largo plazo - 462
Inversiones financieras a largo plazo 1.250.188 1.092.927
Inversiones financieras a largo plazo en empresas vinculadas 1.682 1.625
Efectivo y equivalentes de efectivo 597.236 827.728
Inversiones financieras a corto plazo en empresas vinculadas 5 744
Inversiones financieras a corto plazo 65.960 52.798
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 494.204 502.728
Total 2.409.275 2.479.012

c) Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables
suficientes, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito
comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los
negocios subyacentes, la Direcciéon de Finanzas del Grupo LALIGA tiene como objetivo mantener la
flexibilidad en la financiacidn mediante la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo (que comprende
las disponibilidades de crédito (Nota 11) y el efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 14)) en funcién de los
flujos de efectivo esperados. En la Nota 9.2 se puede observar el desglose de activos y pasivos financieros
por vencimiento. Cabe destacar que tal desglose viene expresado principalmente en funcién del coste
amortizado de los activos y pasivos financieros (salvo por la cuenta a cobrar asociada a los pagos
contingentes detallados en la Nota 5.5), si bien éste no varia significativamente del valor nominal de los
mismos. De acuerdo con los flujos de efectivo esperados y la gestion prudente del riesgo de liquidez, la
Direccidn espera mantener niveles de efectivo suficientes.

4.2 Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza una variedad de métodos y realiza hipdtesis que se basan
en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Para la deuda a largo
plazo se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el valor
razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo
descontados estimados. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor
actual de los flujos futuros de efectivo estimados.

El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a
plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su
valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacion
financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente
del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos financieros similares.
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5. Operaciones relevantes ocurridas en el Grupo LALIGA
5.1 Aportacion no dineraria del 1 de julio de 2021 a LALIGA Tech

El1de julio de 2021, Liga Nacional de Futbol Profesional llevd a cabo una aportacion no dineraria en LALIGA
Tech, S.L.U. (actualmente denominada LALIGA Group International, S.L.) por importe de 23.458 miles de
euros. La aportacion no dineraria se dividid en un aumento de capital por importe de 226 miles de euros 'y
una prima de asuncidén por importe de 23.232 miles de euros.

Los elementos de activo del Balance de la Asociacion dominante aportados con fecha 1 de julio de 2021
fueron los siguientes:

e Participacion en LALIGA Content Protection, S.L. por importe de 3.585 miles de euros.

e Plataforma “BI&BA System” por importe de 5.244 miles de euros.

e Aplicacion "Mediacoach” por importe de 8.967 miles de euros.

e Aplicacion "Sistema de Gestion de Aforos” por importe de 2.800 miles de euros.

e Otros elementos de inmovilizado intangible por importe de 879 miles de euros.

e Elementos del inmovilizado material (principalmente instalaciones técnicas y equipos para
procesos de informacidn) por importe de 1.983 miles de euros.

La operacidn se acogid al régimen fiscal especial regulado en el Capitulo VIl del Titulo VIl de la Ley 27/2014,
de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, habiéndose comunicado su aplicacion a las
autoridades fiscales competentes.

Esta aportacidn no representd variaciones contables en las cuentas anuales consolidadas.
5.2 Acuerdo Marco de Inversién con Loarre Investments S.a.r.l.

El 10 de diciembre de 2021, Liga Nacional de Futbol Profesional (LALIGA o la Asociacion dominante) firmo
un Acuerdo Marco de Inversidn con Loarre Investments S.a r.l. (el Inversor o CVC) para realizar una
colaboracion estratégica que permita alcanzar los objetivos perseguidos por el acuerdo asambleario de
diciembre de 2021, descrito a continuacion.

En el Acuerdo Marco, LALIGA presenta junto a CVC una operacién estratégica e innovadora que impulsara
el crecimiento de la competicion y de sus Clubes en los préximos afios mediante la incorporacion de un
socio de referencia con amplia experiencia en el mundo del deporte. Esta operacion estratégica, permitird
mejorar las infraestructuras, implementar la digitalizacion e innovacion tecnoldgica o reforzar las
estructuras internas de los Clubes.

El acuerdo constaba de los siguientes negocios juridicos, que entraron en vigor, simultdneamente, en la
Fecha de Cierre de la operacion (1 de febrero de 2022):

i. Aportacion de CVC y toma de participacion en LALIGA Tech, S.L.U., gue posteriormente cambia de
denominacién a LALIGA Group International, S.L.. (en adelante Tech, LALIGA Tech o Group
International). CVC aportd a Tech 64.773.897,22 euros mediante la asuncion y desembolso de una
ampliacidon de capital en cuya virtud adquiere una participacion equivalente al 8,2016% del capital
social de la misma. A tal efecto, dicha sociedad dependiente aumentd su capital social mediante la
creacion de participaciones sociales, que constituyen una clase especial de participaciones (véase
Nota 5.3).
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Como paso previo alaampliacién se acordd que, en lafecha de cierre de la operacién, LALIGA transmite
a su sociedad filial Tech (hecho que pasd y se describe en la Nota 5.3 de la presente memoria
consolidada):

a) todas las actividades de negocio de LALIGA distintas de la comercializacion de los derechos
audiovisuales que LALIGA tiene encomendada con arreglo al RDL 5/2015 (tales derechos, los
"Derechos AV") y de aquellas otras que, en su caso, le sean atribuidas por la ley con caracter
indelegable;

b) las actividades preparatorias y de soporte de la gestion por LALIGA de la comercializacion de
los Derechos AV, incluidas las relacionadas con la implementacion de las decisiones de LALIGA
en tal ambito.

ii. Contrato entre Socios. LALIGA, el Inversor y Tech suscribieron un acuerdo de socios que regulaba la
relacidon entre los mismos, tras el cual, LALIGA seguia manteniendo el control sobre Tech.

ii. Contrato de Cuenta en Participacién. LALIGA y CVC suscribieron un contrato de cuenta en
participacion de una duracion de 50 aios en virtud del cual el Inversor aportaba a LALIGA fondos por
un total de 1.929.420.480,16 euros para la mejora de la competicidén organizada por LALIGA y la
maximizacion del valor de los Derechos AV (el "Contrato de Cuenta en Participacion”). A cambio, el
Inversor recibe como remuneraciéon un porcentaje sobre los Ingresos Netos Distribuibles (cuyo
concepto se detalla a continuacion) derivados de la comercializacion de los Derechos AV en cada
temporada (véase Nota 18).

Los Clubes que no participen en el proyecto recibiran por los Derechos AV un importe igual al que recibirian
si no se realizara el Pago Anual (véase seccidn “Cuenta en participacion” mas abajo en la presente nota)
de la cuenta en participacion, es decir, como si la remuneraciéon mencionada en el parrafo anterior no se
hubiera producido.

Simultaneamente con la suscripcion del Contrato de Cuenta en Participacion, LALIGA constituyd las
siguientes garantias a favor para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones bajo el referido contrato o
derivadas de su terminacion o liquidacion (las "Garantias del Contrato de Cuenta en Participacion”):

a) prenda sobre las cuentas corrientes de LALIGA en las que se depositen los Fondos CP o
cualesquiera otros activos financieros en los que LALIGA mantenga invertidos los fondos aportados
por el Inversor en virtud del Contrato de Cuenta en Participacion hasta que estos se utilicen para
conceder préstamos a los Clubes bajo el Contrato de Financiacion de Clubes; y

b) prendasobre los derechos de crédito de LALIGA derivados de los préstamos concedidos a los
Clubes bajo el Contrato de Financiacion de Clubes.

iv. Contrato de Financiacion de Clubes. Adicionalmente, LALIGA y aquellos Clubes que han optado a ello
suscribieron un contrato de financiacion por importe maximo de 1.899.420.480 euros, en cuya virtud
LALIGA poney seguira poniendo a disposicion de dichos Clubes, y del resto de Clubes que se adhieran
al mismo tras la Fecha de Cierre, financiacién vinculada a la mejora de la competicion organizada por
LALIGA y a la maximizacion del valor de los Derechos AV (el "Contrato de Financiacion de Clubes”). El
plazo de amortizacidn de los préstamos participativos es de 50 aifios. El 95% del principal del préstamo
sera amortizado durante los 40 primeros afios desde el cierre de la operacion. El 5% restante sera
amortizado a partir del afio 40 hasta el afio 50. Aquellos clubes que desciendan de categoria desde la
Segunda Division tienen un periodo de carencia que podra ser de hasta 10 afios de maximo (véase
Nota 11).
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v. Contratos de prestacion de Servicios por Tech a LALIGA. Ambas suscribieron dos contratos de
prestacion de servicios en cuya virtud, durante la vigencia del Contrato de Cuenta en Participacion,
Tech prestard a LALIGA servicios de apoyo a la gestidn y promocidn de la competicién (el “Contrato
de Servicios de Apoyo a la Gestion") y servicios de consultoria audiovisual (el “Contrato de Servicios
de Consultoria Audiovisual”).

vi. Contrato Transitorio de Servicios. LALIGA y Tech suscribieron un contrato de prestaciéon de servicios
en cuya virtud LALIGA prestara a Tech transitoriamente determinados servicios.

5.3 Aportacion no dineraria del 1 de febrero de 2022 a LALIGA Tech

El 1 de febrero de 2022, Liga Nacional de Futbol Profesional llevd a cabo una aportacion no dineraria en
LALIGA Tech, S.L.U. (actualmente denominada LALIGA Group International, S.L.) por importe neto de 11.242
miles de euros. En esta segunda aportacion no dineraria desde LALIGA a LALIGA Group International se
aportaron el resto de las participaciones y de las acciones en sociedades dependientes de manera que la
Unica inversion directa en instrumentos de patrimonio que mantenia LALIGA al 30 de junio de 2022 era en
LALIGA Group International, S.L.

La aportacién no dineraria, la cual no ha representd variaciones en las Cuentas Anuales Consolidadas,
incluy¢ los siguientes activos y pasivos:

EPiIGRAFE IMPORTE
ACTIVO NO CORRIENTE 24.680
Inmovilizado intangible 1.293
Inmovilizado material 1.110
Inversiones en empresas del grupo largo plazo 21.948
Instrumentos de patrimonio 8.5M1
Créditos a empresas 13.437
Inversiones financieras a largo plazo 329
ACTIVO CORRIENTE 41.824
Existencias 458
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 35.583
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 22.882
Clientes, empresas del grupo y asociadas 12.701
Inversiones en empresas del grupo corto plazo 3.084
Inversiones financieras a corto plazo 1
Periodificaciones a corto plazo 1.924
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 774
TOTAL ACTIVO 66.504
EPIGRAFE IMPORTE
PASIVO CORRIENTE (55.262)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (22.049)
Proveedores (17.360)
Proveedores, empresas del grupo y asociadas (1.148)
Personal (1.668)
Anticipos de clientes (1.873)
Periodificaciones a corto plazo (33.213)
TOTAL NETO Y PASIVO (55.262)
APORTACION NO DINERARIA NETA 11.242
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Asi, con fecha 1de febrero de 2022, LALIGA, en su condicién de Socio Unico, decidié aumentar el capital
social de LALIGA Tech por importe de 57.753 euros, mediante la creacion de 57.753 participaciones de 1
euro de nominal y 5.871,232607 euros de prima de asuncién. Por lo tanto, el importe total asociado al
aumento de capital, incluyendo nominal y prima de asuncion fue de 339.139.049,77 euros. Este importe
correspondia con la valoracién a valor razonable de la unidad econdmica o empresa de los elementos
materiales y medios humanos transmitidos. A efectos contables dicho aumento de capital fue
contabilizado a valores contables consolidados.

Dicho aumento es integramente asumido por LALIGA y es desembolsado, también en su integridad,
mediante la aportacion no dineraria de activos, pasivos, derechos, obligaciones, posiciones contractuales
y medios humanos adscritos al Negocio Trasmitido. El Negocio Transmitido fue:

a. todas las actividades de negocio de LALIGA distintas de la comercializacion de los derechos
audiovisuales que LALIGA tiene encomendada con arreglo al RDL 5/2015 (tales derechos, los
"Derechos AV") y de aquellas otras que, en su caso, le sean atribuidas por la ley con cardcter
indelegable; y

b. las actividades preparatorias y de soporte de la gestion por LALIGA de la comercializacion de los
Derechos AV, incluidas las relacionadas con la implementacidn de las decisiones de LALIGA en tal
ambito.

A este respecto, la norma de registro y valoracién (NRV) 212.2 del Plan General de Contabilidad, aprobado
por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, segun la redacciéon otorgada por el Real Decreto
1159/2010, de 17 de septiembre, recoge el tratamiento contable de las aportaciones no dinerarias de
negocios cuando la sociedad adquirente y la transmitente tiene la calificacidn de empresa del grupo, en
los siguientes términos: "2.1 En las aportaciones no dinerarias a una empresa del grupo, el aportante
valorard su inversiéon por el valor contable de los elementos patrimoniales entregados en las cuentas
anuales consolidadas en la fecha en que se realiza la operacion, segun las Normas para la Formulacion de
las Cuentas Anuales Consolidadas, que desarrollan el Cédigo de Comercio. Cualquier diferencia entre el
valor asighado a la inversion recibida por el aportante y el valor contable de los elementos patrimoniales
entregados se debe reconocer en reservas.”

Como consecuencia de lo anterior la Asociacidn dominante registrd un importe en reservas por 6.335 miles
de euros resultante de la diferencia entre el valor contable a coste y el valor consolidado de ciertas
inversiones en instrumentos de patrimonio aportadas. Dicho importe fue eliminado en el proceso de
consolidacion llevado a cabo por la Direccion.

En ese mismo acto, se decidid cambiar la denominacion social de LALIGA Tech, S.L.U. por LALIGA Group
International, S.L, y cambiar su objeto social.

La operacion se acogio al régimen fiscal especial regulado en el Capitulo VIl del Titulo VIl de la Ley 27/2014,
de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, habiéndose comunicado su aplicaciéon a las
autoridades fiscales competentes.

5.4 Aumento de capital adicional del 1 de febrero de 2022 a LALIGA Tech

También con fecha 1 de febrero de 2022, y en el marco del acuerdo asambleario de diciembre de 2021,
LALIGA aumentd el capital social de su sociedad filial, LALIGA Tech, S.L.U., de 286.870 euros a 312.500
euros, mediante la creacidn de 25.630 nuevas participaciones sociales, con un valor nominal de 1euro cada
una de ellas, representativas del 8,2016% del capital social de la misma. Estas participaciones constituyen
una nueva clase de participaciones que se denomina “Clase B" que han sido suscritas y desembolsadas
por Loarre Investments S.ar.l. (el Inversor o CVC).
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El tipo de creacién unitario de las nuevas participaciones fue de 2.527,27 euros, correspondiente a1euro al
valor nominal y 2.526,27 euros a la prima de asuncion. La prima de asuncion agregada que corresponde a
la totalidad de las nuevas participaciones sociales que se crearon fue de 64.748.267,22 euros.

CVC asumid el total de las participaciones de Clase B por un importe total de 64.773.897,22 euros,
incluyendo valor nominal y prima de asuncion por accion.

Las participaciones de Clase B tienen asociado un derecho especial a percibir una distribucion de efectivo
con cargo areservas disponibles, exclusivamente a su favor, por (a) un importe igual a los Dafios pagaderos
al Inversor por la Sociedad de acuerdo con la Clausula 8 del Acuerdo Marco de Inversion o (b) si el importe
de las reservas disponibles fuera inferior al importe de los referidos Dafios, un importe igual al importe de
las reservas disponibles.

Con esta ampliacion de capital que quedd totalmente suscrita y desembolsada por parte de Loarre

Investments S.a.r.l, la participacion que LALIGA mantenia sobre LALIGA Group International, S.L. quedd
diluida hasta el 91,8%.

5.5 Venta rama tecnoldgica - Sports Reinvention Entertainment Group, S.L.

Hito 1

Durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2023 Liga Nacional de Futbol Profesional, a
través de su sociedad participada LALIGA Group International, S.L., y Software Production Creation, S.L.
llegd a un "Acuerdo Marco de Toma de Participacidon” en la que se establecid que LALIGA Group
International, S.L. trasmitia la rama/actividad tecnoldgica del Grupo LALIGA (en adelante el "Negocio”) a
una sociedad de nueva creacion en virtud de una operacién de segregacidn del negocio, acogiéndose la
operacion al régimen de neutralidad fiscal regulado en el Capitulo VIl del Titulo VIl de la LIS.

La Sociedad Beneficiaria fue una sociedad de responsabilidad limitada de nueva creacion denominada
Sports Reinvention Entertainment Group, S.L. (en adelante "SREG"), cuyo domicilio social se encuentra
establecido en la calle Torrelaguna, 60, y fue constituida el 1 de diciembre de 2022, recibiendo en el
momento de su constitucidn el negocio tecnolégico del Grupo LALIGA.

El capital social inicial de la Sociedad Beneficiaria ascendié en el momento de su constitucion a 74.500
euros y estaba compuesto por 74.500 participaciones sociales, iguales, acumulables e indivisibles, de un
euro de valor nominal cada una de ellas y numeradas correlativamente de la1ala 74.500, ambos inclusive,
que es integramente asumido y desembolsado por LALIGA Group International, S.L.

La diferencia entre el capital social de la Sociedad Beneficiaria (74.500 eurcs) y el valor atribuido al
Patrimonio Segregado de acuerdo con lo establecido en el apartado 5.4 del Proyecto de Segregacion
(74.500.000 euros), que ascendid a 74.425.500 euros, se asignd a prima de asuncidn. Por tanto, la prima de
asuncion ascendié a 999 euros por participacion y su importe agregado fue de 74.425.500 euros. En
consecuencia, el importe total de capital social y prima de asuncidén ascendié a 74.500.000 euros.

Se hace constar que la totalidad de las participaciones sociales de la Sociedad Beneficiaria quedaron
asumidas por LALIGA Group International, S.L., y su valor nominal y la correspondiente prima de asuncioén
quedd integramente desembolsados, como consecuencia de la transmisidn en bloque y por sucesion
universal a favor de la Sociedad Beneficiaria del Patrimonio Segregado.
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La aportacién no dineraria incluyd los siguientes activos y pasivos (valor contable en euros al 30 de
noviembre de 2022):

EPIGRAFE IMPORTE
ACTIVO NO CORRIENTE 33.635.813
Inmovilizado intangible 28.313.510
Inmovilizado material 1.735.915
Inversiones en empresas del grupo largo plazo 3.585.338
Instrumentos de patrimonio 3.5685.338
Inversiones financieras a largo plazo 1.050
ACTIVO CORRIENTE 5.239.002
Existencias 2.463
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.537.330
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.405.194
Clientes, empresas del grupo y asociadas 36.728
Deudores varios 78.976
Personal 16.432
Inversiones en empresas del grupo corto plazo 1.500.000
Periodificaciones a corto plazo 2.199.209
TOTAL ACTIVO 38.874.815
EPIGRAFE IMPORTE
PASIVO NO CORRIENTE 1.252.144
Provisiones a largo plazo 1.2562.144
PASIVO CORRIENTE 3.987.908
Provisiones a corto plazo 295.869
Deudas cono empresas del grupo a corto plazo 1.817.467
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.847.418
Proveedores 1.150.284
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 23.750
Personal 673.384
Periodificaciones a corto plazo 27153
TOTAL NETO Y PASIVO 5.240.052
APORTACION NO DINERARIA NETA 33.634.763

La Sociedad Beneficiaria recibid la totalidad del patrimonio segregado, que constituyé una unidad
econdmica y rama de actividad independiente dotada de autonomia funcional o productiva y viabilidad
econdmica.

Al término de este hito la distribucidn de las participaciones sociales de Sports Reinvention Entertainment
Group, S.L. fue la siguiente:

e LALIGA Group International, S.L.: 100%
Hito 2

Una vez transmitida la rama de actividad, el 23 de diciembre de 2022 el Socio Unico de la Sociedad
Beneficiaria, LALIGA Group International, S.L., decidid aumentar el capital social de esta sociedad en
25.500 euros. De esta forma, el capital social de la Sociedad Beneficiaria que estaba cifrado en 74.500
euros pasa a ser de 100.000 euros. El aumento de capital se instrumentaba mediante la creacion y puesta
en circulacion de 25.500 participaciones sociales con un valor nominal de 1 euro cada una de ellas.

El tipo de creacidn unitario de las nuevas participaciones sociales fue de 1.011,28 euros, correspondiendo 1
euro al valor nominal y 1.010,28 euros a la prima de asuncién. La prima de asuncidon agregada
correspondiente a la totalidad de las nuevas participaciones sociales que se crearon fue de 25.762.242,18
euros.
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Por tanto, el desembolso total asociado al aumento de capital, incluyendo valor nominal y prima de
asuncion era de 25.787.742,18 euros. El contravalor del aumento de capital consistid en aportacion
dineraria. LALIGA Group International, S.L. manifiestd su renuncia al derecho de asuncidn preferente de las
nuevas participaciones sociales que le pudiera corresponder en virtud del aumento de capital.

Software Production Creation, S.L. asumio las participaciones sociales de nueva creacion representativas
del 25,5% del capital social, y desembolsé integramente el valor nominal y la prima de asuncion.

Al término de este hito la distribucidn de las participaciones sociales de Sports Reinvention Entertainment
Group, S.L. fue la siguiente:

e LALIGA Group International, S.L.:

e Software Production Creation, S.L.:

74,5%
25,5%

Hito 3

De forma seguida, el 23 de diciembre de 2022, la operacién finalizdé con la adquisicidn por parte de Software
Production Creation, S.L. del 25,5% de participaciones en Sports Reinvention Entertainment Group, S.L. (lo
que significé un 34,2282% de las participaciones de titularidad de LALIGA Group International, S.L.). Se tratd
de la adquisicion de 25.500 participaciones sociales numeradas de la 49.001 a la 74.500, ambas incluidas
de 1 euro de valor nominal cada una de ellas.

Con arreglo a lo dispuesto en la clausula 4.3.2 del Acuerdo Marco, el precio asignado fue de 25.787.742,18
euros, cifra equivalente al 25,5% del Equity Value definitivo de la operacion.

Al término de este hito la distribucion de las participaciones sociales de Sports Reinvention Entertainment
Group, S.L. fue la siguiente:

e LALIGA Group International, S.L.:

e Software Production Creation, S.L.:

49,0%
51,0%

Consideraciones adicionales

Pago adicional diferido

El Acuerdo Marco de Socios adicionalmente incluia en su clausula 4.6 un pago adicional como parte del
precio secundario por importe de 5.800.000 euros. Software Production Creation, S.L. abonaria el importe
del pago adicional dividido en tres pagos conforme al siguiente detalle:

Importe del Pago Adicional Diferido con
Fecha de Pago del Importe Adicional Diferido | Importe del Pago Adicional Diferido (en euros) efecto descontado (en euros)
Diciembre 2024 1.300.000 1.236.415
Diciembre 2025 3.500.000 3.177.670
Diciembre 2026 1.000.000 866.793
Total 5.800.000 5.280.878

Durante el periodo vigente de contabilidad provisional tras la operacion societaria que se describe en este
apartado, se reevaluaron los importes asignados que afectan a los activos segregados y al precio
acordado. A continuacidn, se presenta el importe del pago adicional actualizado:
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Importe del Pago Adicional Diferido con
Fecha de Pago del Importe Adicional Diferido | Importe del Pago Adicional Diferido (en euros) efecto descontado (en euros)
Diciembre 2024 1.451.000 1.451.000
Diciembre 2025 1.689.000 1.689.000
Diciembre 2026 955.000 912.5695
Total 4.095.000 4.052.595
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Finalmente, y considerando los importes de la asignacion definitiva:

e Enelmesde diciembre de 2024, la Sociedad dependiente ha recibido el pago del primer importe
adicional diferido por un valor de 1.451 miles de euros.

e Durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 la Sociedad dependiente ha
procedido a reconocer en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias un ingreso financiero por importe
de 120 miles de euros como consecuencia de la actualizacion del efecto financiero.

e Durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024 la Sociedad dependiente
procedid a reconocer en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias un ingreso financiero por importe de
191 miles de euros como consecuencia de la actualizacion del efecto financiero.

Pagos contingentes

El Acuerdo Marco contemplaba en su clausula 4.5.1. dos pagos contingentes adicionales por parte de
Software Production Creation, S.L. asociados a la consecucion de determinados niveles de EBITDA, con
vencimientos el 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2027 respectivamente.

El importe sin descontar que el Grupo podria recibir por estos dos pagos contingentes de conformidad con
este acuerdo esta entre 15 y 16,5 millones de euros. El valor razonable del acuerdo de contraprestacion
contingente por importe de 11,7 millones de euros se estimd a través del enfoque de escenarios de EBITDA
con distintas probabilidades asignadas, considerando una tasa de descuento de 4,7%.

Con fecha 16 de junio de 2025 han acordado modificar ciertos términos del primer y segundo pago
contingente. Entre otros, se procede a la modificacion de los vencimientos siendo actualizados al 31 de
diciembre de 2026 y 31 de diciembre de 2028 respectivamente.

A cierre de cada ejercicio hasta su vencimiento, se evallan las probabilidades asignadas a cada escenario
de consecucién de EBITDA atendiendo a la mejor informacion disponible, dando lugar el recélculo
resultante a una reestimacion del activo asociado a la contraprestacidon contingente con el
correspondiente impacto en la cuenta pérdidas y ganancias consolidada.

Durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 la Sociedad dependiente ha procedido a
reconocer en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias un ingreso financiero por importe de 2.673 miles de euros
como consecuencia de la actualizacion del efecto financiero, siendo el valor razonable del acuerdo de
contraprestacion contingente al cierre del ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 de 14.434
(véase Nota 11).

5.6 Adquisicion del control en Sports Legends & Collections, S.A. (Legends Uruguay) y en Legends
Collection Europe, S.L. (Legends Europa)

Durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024, LALIGA Group International, S.L. adquirid
una participacion adicional del 15% del capital social de la sociedad Sports Legends & Collections, S.A. (en
adelante, Legends Uruguay), sumandose al 15% ya ostentado previamente, alcanzando una participacion
del 30%, lo que otorgd a esta Sociedad dependiente influencia significativa.

Legends Uruguay es la titular de la coleccidon de piezas y objetos utilizados por jugadores de futbol en
partidos (lo que se denomina “match worn”) de todas las competiciones oficiales de la FIFA, UEFA,
CONMEBOL vy todas las Federaciones continentales y de las Asociaciones, en adelante, la “Coleccidn
Legends” y es titular exclusivo de las marcas registradas de la Unidn Europea, en adelante, “Marcas
Legends”. Estas piezas han de ser exhibidas en distintos museos que son los que configuran la actividad a
explotar por “Legends” bien directamente o mediente concesion de licencias de explotacion de
determinadas piezas como ocurre con Legends Collection Europe, S.L (Legends Europa) en el Museo
Legends de Madrid.
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Durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025, tras un andlisis de cumplimiento de
condiciones pactadas en el acuerdo de inversidon y pacto de socios inicial, la Sociedad dependiente
identifico incorrecciones relevantes en relacidn con la naturaleza y existencia de activos y con las hipdtesis
e informacion financiera utilizadas en la valoracion de la compaiia que determinaron el precio de
adquisicidn. Como consecuencia, y dentro del periodo de contabilidad provisional, sobre la inversién
anteriormente mencionada y de manera retroactiva, se corrige el precio pagado y se reconoce un activo
financiero por importe de 13.460 miles de euros en concepto de reclamacion del precio inicialmente
pagado al Vendedor, al amparo del derecho contractual que el pacto de socios recogia. (Véase Nota 2.3
para mayor detalle).

Posteriormente, dentro del mismo ejercicio econdmico, se ha alcanzado un acuerdo transaccional en
virtud del cual el Vendedor transfirid a LALIGA Group International, S.L. un 41,25% adicional del capital social
de Legends Uruguay, valorado en 11.505 miles de euros, para saldar la cuenta a cobrar antes mencionada,
y con renuncia mutua a futuras reclamaciones. Este acuerdo, formalizado en Junta de Socios el 18 de junio
de 2025, supuso la salida del Vendedor del accionariado y que LALIGA Group International, S.L. pasara a
ostentar el 71,25% de la sociedad participada, adquiriendo asi el control efectivo sobre la misma mediante
una adquisicién por etapas, conforme a lo establecido en la Norma de Registro y Valoracién (NRV) 192
Combinaciones de negocios. Igualmente se procedid aimputar a gasto la diferencia de valor entre el activo
financiero y la dacion en pago del 41,25% por importe de 1.955 miles de euros.

Adicionalmente, Legends Uruguay ostenta el 37,45% de la sociedad Legends Collection Europe, S.L.
(Legends Europa). Considerando que LALIGA Group International, S.L. ya poseia un 38,75% de participacion
directa, la operacién de adquisicién de Legends Uruguay ha supuesto una participacion total indirecta y
directa del 65,43% en Legends Europa a partir del 18 de junio de 2025, momento en que también se ha
adquirido el control efectivo sobre dicha entidad conforme a lo establecido en la Norma de Registro y
Valoracion (NRV) 192 Combinaciones de negocios.

Método de adquisicién de control

La adquisicién del control de Legends Uruguay ha tenido lugar de forma escalonada, en dos fases:

1. Participacién previa del 30% hasta el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024.

2. Adquisicién adicional del 41,25% durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de
2025, otorgando el control desde el 18 de junio de 2025.

3. Como consecuencia de lo anterior, toma de control de Legends Collection Europe, S.L.conun
65,43% (inversion previa por LALIGA del 38,75% y de Legends Uruguay 37,45%)

En cumplimiento de la Norma de Registro y Valoracién (NRV) 192 Combinaciones de negocios, en el
momento de adquisicién del control se ha procedido a:

e Actualizar a valor razonable la participacidn previamente mantenida del 30%, reconociéndose la
correspondiente ganancia o pérdida en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada dando de
baja la participacion previa.

e Registrar la operacién como una combinacién de negocios por etapas, aplicando el método de
adquisicion desde el 18 de junio de 2025.

Una vez determinado el valor razonable total de la contraprestacion, se procede a:

e Asignar dicho importe a los activos identificables y pasivos asumidos;
e Reconocer el fondo de comercio resultante y los socios externos.
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Redistro contable de la operacidn: Contabilidad Provisional

El Grupo LALIGA ha registrado los siguientes efectos contables:

(Miles euros)

Importe

Valor razonable de la contraprestacién transferida (Nota 10) 28.920
Valor razonable de activos identificables adquiridos: 35.187
- Activos netos al 18 de junio de 2025 14.005

- Inmovilizado material aflorado ("Coleccion Legends") 24.045

- Activacion Bases imponibles (BINS) 1.371

- Efecto impositivo (4.234)
Fondo de comercio reconocido (Nota 6) 7.878
Valor atribuido a socios externos (Nota 17) (14.145)
Resultado por enajenacién inversiones - Beneficio 3.519

El valor razonable de la contraprestacion entregada se ha determinado en funcidn del valor razonable de
los fondos propios ("Equity Value”) de ambas sociedades, por descuentos de flujos de estas, conforme al
siguiente detalle:

(Miles euros)

Importe
Contraprestacion transferida Legends Uruguay (71,25%) 19.872
Contraprestacion transferida Legends Europa (38,75%) 9.048
Total contraprestacion transferida 28.920

El valor atribuido a los socios externos ha sido determinado sobre la base del valor razonable de los activos
netos identificables, derivados de la valoracién individual realizada para cada sociedad en el contexto del
ejercicio de "Purchase Price Allocation” (PPA), conforme al siguiente detalle:

(Miles euros)

Importe
% Minoritario Legends Uruguay (28,75%) (8.060)
% Minoritario Legends Europa (34,57%) (6.085)
Valor atribuido a socios externos (14.145)

Se ha registrado un resultado positivo consolidado de 3.519 miles de euros, reconocido en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio terminado el 30 de junio de 2025. Este importe corresponde
a la diferencia entre el valor contable en libros de las participaciones anteriormente contabilizadas
mediante el método de la puesta en equivalencia por importe de 13.894 miles de euros (véase Nota 10) y el
valor razonable atribuido en el marco de la combinacidn de negocios.

Adicionalmente, se ha reconocido un resultado negativo consolidado de 127 miles de euros,
correspondiente al periodo posterior a la adquisicion (del 18 al 30 de junio de 2025), atribuible a las
operaciones de las sociedades adquiridas ya integradas globalmente en el perimetro de consolidacion.

Por otra parte, y a efectos meramente informativos, si la combinacién de negocios mediante la cual el
Grupo adquirid el control de las sociedades Sports Legends & Collections, S.A. (Legends Uruguay) y
Legends Collection Europe, S.L. (Legends Europa) se hubiera producido al inicio del ejercicio econdmico (1
de julio de 2024), el resultado consoclidado neto del ejercicio terminado el 30 de junio de 2025 habria
ascendido a un importe aproximado de 2.669 miles de euros.
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Este importe incluye una estimacion del resultado al 100% atribuible a ambas entidades durante el periodo
anterior a la adquisicion, ajustado por las eliminaciones intragrupo y la amortizacion del inmovilizado
aflorado en el Purchase Price Allocation (PPA).

Estimacidn del valor razonable

El valor razonable es el importe por el que puede ser intercambiado un activo o liquidado un pasivo, entre
partes interesadas y debidamente informadas, que realicen una transaccion en condiciones de
independencia mutua.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en
los precios de mercado a la fecha del estado de situacion financiera consolidado. El precio de cotizacion
de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio corriente del comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracidon basadas en las condiciones del mercado existentes en cada una de las
fechas del estado de situacién financiera. Para determinar el valor razonable de la mayor parte de los
instrumentos financieros se emplean técnicas de valoracion, como flujos de efectivo descontados
estimados.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su
valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de informacion
financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente
del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos financieros similares.

En resumen, los instrumentos financieros medidos a valor razonable se presentan en funcion de las
siguientes clasificaciones de mediciones, basadas en la naturaleza de los inputs utilizados en el célculo del
valor razonable:

e Nivel 1: Los inputs son activos o pasivos con cotizacion en mercado activo.

e Nivel 2: El valor razonable es determinado en funcidn de variables diferentes de precios cotizados
incluidos en el Nivel 1 que sean observables para el activo o el pasivo, bien directamente (como
precios no cotizados) o indirectamente a través de modelos de valoracion.

e Nivel 3: El valor razonable es determinado en funcién de variables no basadas en datos
observables de mercado.

Con caracter general, en la valoracion de instrumentos financieros valorados a valor razonable, el Grupo
calcula éste por referencia a un valor fiable de mercado, constituyendo el precio cotizado en un mercado
activo la mejor referencia de dicho valor razonable (Nivel 1). Para aquellos instrumentos respecto de los
cuales no exista un mercado activo, el valor razonable se obtiene, en su caso, mediante la aplicacion de
modelos y técnicas de valoracion (Nivel 2).

El valor razonable de los activos y pasivos financieros corrientes se aproxima a su importe en libros debido,
en gran medida, a los vencimientos a corto plazo de estos instrumentos.

El valor razonable de los préstamos y el resto de los activos y pasivos financieros no corrientes se estiman
descontando los flujos de efectivos futuros, utilizando los tipos disponibles para deudas con condiciones,
riesgo crediticio y vencimientos similares.
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Determinacién del valor razonable de la contraprestacion transferida

La determinacion del valor razonable de la contraprestacion transferida se ha realizado mediante la
estimacion del equity value de las sociedades adquiridas, con base en métodos de valoracion actualizados
por descuento de flujos de efectivo (DCF), considerando tanto la participacion directa como indirecta de
LALIGA Group International, S.L. en las sociedades Legends Uruguay y Legends Europa, por tanto,
responde a un nivel 3 cuyas hipotesis se detallan mas adelante.

A continuacion, se detalla el calculo:

Legends uruguay +
Legends uruguay Legends Europa Legends Europa
Participacion LALIGA Group
Total participacion
Directa Directa | Indirecta LALIGA Group
71,25% 38,75% 26,68%
Enterprise value inicial 11.499 12.202 8.401 32102
Ajuste deuda financiera
(neta) 2144 (3.631) (2.500) (3.987)
Créditos fiscales - 477 328 805
Total 13.643 9.048 6.229 28.920

Hipdétesis empleadas en las proyecciones

Las proyecciones utilizadas se han elaborado considerando la experiencia histdrica y las mejores
estimaciones disponibles de la Direccion, siendo consistentes con fuentes externas y con los planes de
negocio actualizados tras la adquisicidn del control.

e Legends Europa: Los principales indicadores financieros y de negocio para los préximos afios
utilizados en la determinacion de los flujos de efectivo son: el crecimiento medio de los ingresos
de ticketing (20,2%); el margen EBITDA / Ingresos de largo plazo (28,05%); la tasa de descuento
(9,2%) y la tasa de crecimiento a perpetuidad (2%), indicadores que utiliza la Sociedad en su
gestion.

La Direccidn considera que tanto la tasa de descuento como la tasa de crecimiento a perpetuidad
utilizadas se encuentran dentro de rangos de mercado razonables, con un enfoque conservador
en cuanto a los supuestos de crecimiento.

e Legends Uruguay: Los principales indicadores financieros y de negocio para los préoximos afios
utilizados en la determinacion de los flujos de efectivo son: el crecimiento medio de los ingresos
(40,2%); el margen EBITDA / Ingresos de largo plazo (38,9%); la tasa de descuento (13.6%) vy la tasa
de crecimiento a perpetuidad (2%), indicadores que utiliza la Sociedad en su gestion.

La Direcciodn considera que tanto la tasa de descuento como la tasa de crecimiento a perpetuidad
utilizadas se encuentran dentro de rangos de mercado razonables, con un enfoque conservador
en cuanto a los supuestos de crecimiento.
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Valoracioén de la Coleccion Legends

Parala determinacion del valor razonable de la Coleccién Legends, reconocida como inmovilizado material
(véase Nota 7), se han empleado los siguientes métodos y supuestos:

¢ Modelo de ingresos: generacion de flujos a través de la explotacion del museo de Madrid y por
licencias y exposiciones itinerantes en el extranjero con proyeccion a perpetuidad;

e Meétodo de valoracion: Descuento de flujos de efectivo ("“DCF") fuera de Madrid y Exceso en
Beneficio Multiperiodo ("MEEM") en Museo de Madrid;

e Con Tasa de descuento (WACC) 15,6% para territorios fuera de Europa (licencias y exposiciones)
y 9,7% para la concesion de licencias en Europa (desde 2025, a perpetuidad); y 9,2% para el Museo
de Madrid;

e Tasade crecimiento a perpetuidad: 2%;

e Modelo de ingresos: explotacion del Museo en Madrid, a través de un contrato de cesiéon de usoy
goce de la coleccidn con Legends Uruguay.

Los flujos de efectivo se han proyectado de forma individual por entidad, y posteriormente se han
eliminado los efectos intragrupo para determinar el valor econdmico real atribuible al Grupo.

Dado que se espera generar rentas a perpetuidad por la explotacién conjunta de la Coleccién Legends, se
ha determinado su clasificacién como activo con vida Uutil indefinida, conforme a lo descrito en la Nota 7.
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El detalle de los activos identificables adquiridos es el siguiente:

Balance Apertura

18 de junio de 2025 18.06.2025 Balance Ajustes PPA Balance
Apertura Adquisicion
Legends | Legends Legends Legends
Miles euros Oioiay | Eoene® | 18.06.2025 | Coleccién | Activacién | 18.06.2025
guay p Legends BINS
Activos no corrientes 4.726 14.681 19.407 24.045 1.371 44.823
Inmovilizado intangible . 345 345 . _ 345
Patentes, licencias, marcas y similares _ 126 126 _ _ 126
Aplicaciones informaticas _ 219 219 _ _ 219
Fondo de comercio _ _ _ _ _ B
Inmovilizado material 4.726 12.720 17.446 24.045 _ 41.491
Construcciones -| nss3 11.833 - - 11833
Instalaciones - 37 37 - - 37
Mobiliario _ 105 105 _ _ 105
Equipos procesos de informacion _ > > _ _ 5
Coleccion Legends 4.726 - 4726 | 24,045 - 28,771
Otro Inmovilizado material _ 743 743 _ _ 743
Inversiones en empresas del grupoy
asociadas aL.P. - - - - - -
Inversiones financieras a largo plazo _ 1.616 1.616 _ _ 1.616
Créditos a terceros _ 554 554 _ _ 554
Otros activos financieros a largo plazo _ 1362 1362 _ _ 1362
Activos por impuesto diferido . _ _ . 1.371 1.371
Activos corrientes 2,998 2.910 5.908 _ _ 5.908
ggs::ia?'res comerciales y otras cuentas por 2.830 1.865 4.695 ) ) 4.695
Clientes por ventas y prestaciones de
servicios - 409 409 - - 409
Clientes empresas vinculadas 2808 48 2876 _ _ 2876
Deudores varios _ 6 6 _ _ 6
Otros créditos con las Administraciones
Publicas 2 1.402 1.404 - - 1.404
Inversiones financieras a corto plazo 1 217 218 . _ 218
Otros activos financieros a corto plazo 1 217 218 _ _ 218
Periodificaciones a corto plazo (activo) . 150 150 . _ 150
Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes 167 678 845 - - 845
Total Activos 7.724 17.591 25.315 24.045 1.371 50.731
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Balance Apertura
Apertura Adquisicién
Legends Legends
Miles euros tegends | Legends | 45 06.2025 | Coleccion | Activacion | 18.06.2025
guay P Legends BINS
Pasivos no corrientes 6 9.271 9.277 4.234 _ 13.511
Deudas a largo plazo con empresas del 4.474 4.474 4.474
grupo - - -
Deudas a largo plazo 6 4.797 4.803 . _ 4.803

Deudas con entidades de crédito a largo > 866 > 866 866
plazo - - -

Otros pasivos financieros a largo plazo 6 1.931 1.937 _ _ 1.937
Pasivo por impuesto diferido _ _ _ 4.234 _ 4.234
Pasivos corrientes 38 1.995 2.033 _ _ 2.033
Deudas a corto plazo . 602 602 . _ 602

Deudas con entidades de crédito a corto 596
plazo - 596 596 - -

Otros pasivos financieros a corto plazo _ 6 6 _ _ 6
Acreedores comerciales y otras cuentas por 1.431
pagar 38 1.393 1.431 - - )

Proveedores _ _ _ _ _ _

Proveedores empresas vinculadas 13 433 446 _ _ 446

Acreedores varios o5 892 917 _ _ 917

Personal (remuneraciones pendientes de
pago) - 68 68 - - 68

Otras deudas con las Administraciones
Publicas - - - - - -
Total Pasivos 44 11.266 11.310 4.234 - 15.544
Activos netos 7.680 6.325 14.005 19.811 1.371 35.187

Unidad generadora de efectivo (UGE) “Legends”

Como resultado de la combinacién de negocios, se ha realizado un ejercicio de valoracién (“Purchase Price
Allocation” o "PPA") con la asistencia de un experto independiente, concluyéndose la existencia de una
Unica unidad generadora de efectivo (UGE) en el consolidado “Legends” por los siguientes aspectos:

e Unidad estratégica y de gestion integrada: Las entidades Sports Legends & Collections, S.A. y
Legends Collection Europe, S.L. forman parte de un mismo proyecto econdédmico y estratégico bajo
la marca “Legends”, con una direccion comun, una planificacién financiera unificada y una gestion
operativa centralizada.

e Interdependencia funcional y operativa: Las dos sociedades desarrollan actividades
complementarias y coordinadas, necesarias para la explotaciéon del negocio conjunto. Legends
Uruguay actla como tenedora de derechos y activos asociados a la coleccidn, mientras que
Legends Europa gestiona la operativa museistica y comercial.
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e  Flujos de efectivo no independientes: Ninguna de las dos sociedades genera flujos de efectivo que
puedan evaluarse de manera separada, ya que la viabilidad del proyecto depende de la sinergia
entre ambas y de su actuaciéon coordinada en la explotacidon del mismo conjunto de activos.

e Uso conjunto de activos clave: La "Coleccién Legends”, reconocida como inmovilizado material,
se encuentra en uso compartido entre ambas entidades. La generacion de ingresos del museo y
de otras lineas de negocio depende del acceso conjunto a dicho activo singular.

e Objetivo econdmico Unico y explotacidn conjunta: Ambas entidades operan con el mismo
propdsito econdmico, que es la valorizacion, exhibicidon y explotacion comercial de “Coleccion
Legends” a nivel global. El modelo de negocio se basa en una oferta integrada al mercado que no
puede disociarse sin afectar la estructura econdmica del conjunto.

Por todo ello, y de acuerdo con lo establecido en la Norma de Registro y Valoracion 62 de las Normas para
la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas, se ha considerado apropiado definir una Unica Unidad
Generadora de Efectivo “Legends” para efectos del reconocimiento del fondo de comercio y su futura
evaluacion de deterioro.

Valoracion BINS

Se han aflorado activos por impuestos diferidos (BINS) por importe de 1371 miles de euros,
correspondientes a diferencias temporarias deducibles en las sociedades adquiridas.

El reconocimiento contable de estos activos fiscales responde entre los factores a:
e La integracion efectiva de las sociedades en el Grupo, y el acceso a sinergias operativas y
comerciales no disponibles antes de la adquisicion.
e Lamejorasustancial de las previsiones de generacion de resultados imponibles futuros, reflejadas
en el nuevo plan de negocio conjunto de la UGE "Legends", una vez actualizado tras la toma de
control.

De acuerdo con la normativa aplicable, estos activos fiscales han sido reconocidos como parte de los
activos identificables adquiridos en la combinacion de negocios, y han formado parte del calculo del fondo
de comercio, reduciendo la contraprestacién atribuida neta.

Dado que la adquisicion del control de Sports Legends & Collections, S.A. y Legends Collection Europe, S.L.
tuvo lugar en fecha proxima al cierre del ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025, el Grupo
ha aplicado criterios de contabilidad provisional en la contabilizacién de dichas combinaciones de
negocios, de conformidad con lo dispuesto en la Norma de Registro y Valoracion 192 de las Normas para la
Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas.

En consecuencia, la asignacién del precio de adquisicidn a los activos identificables adquiridos y pasivos
asumidos, asi como el calculo del fondo de comercio y el valor atribuido a los intereses no dominantes, se
ha realizado con base en las mejores estimaciones disponibles en el momento de formulacién de estas
cuentas anuales consolidadas.

El Grupo completara dicha asignacion definitiva dentro del plazo maximo de doce meses desde la fecha
de adquisicion del control, ajustando, en su caso, los importes inicialmente reconocidos con efectos
retroactivos desde la fecha de adquisicion, tal y como establece la normativa contable aplicable.
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6. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible” para los ejercicios
economicos terminados el 30 de junio de 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de euros

Combinaciones

30.06.2024 de negocios Altas Bajas Traspasos 30.06.2025
(Nota 5.6)
Patentes, licencias, marcas y similares 1.362 126 76 - - 16564
Aplicaciones informaticas 9.930 219 4.478 (36) 3.099 17.690
Fondo de comercio - 7.878 - - - 7.878
Aplicaciones informaticas en curso 3.340 - 2.610 - (3.099) 2.851
Total Coste Inmovilizado intangible 14.632 8.223 7.164 (36) - 29.983
Amortizaci_én_ acumulada Patentes, licencias,
marcas y similares (194) - (126) - - (330)
Amortizacion acumulada Aplicaciones informaticas (3.435) - (2.624) - - (6.059)
Amortizacion acumulada Fondo de comercio - - (26) - - (26)
Total Amortizaciéon acumulada (3.629) - (2.786) - - (6.415)
Valor contable Inmovilizado intangible 11.003 8.223 4.378 (36) - 23.568
Miles de euros
30.06.2023 Altas Bajas Traspasos 30.06.2024
Patentes, licencias, marcas y similares 73 566 - 723 1.362
Aplicaciones informaticas 3.241 6.238 - 451 9.930
Aplicaciones informaticas en curso 523 3.341 (73) (451) 3.340
Otros elementos de inmovilizado en curso 723 - - (723) -
Total Coste Inmovilizado intangible 4.560 10.145 (73) - 14.632
Amortizacién acumulada Patentes, licencias, marcas y
similares (71) (123) - - (194)
Amortizacién acumulada Aplicaciones informéaticas (2.012) (1.423) - - (3.435)
Total Amortizacion acumulada (2.083) (1.546) - - (3.629)
Valor contable Inmovilizado intangible 2.477 8.599 (73) - 11.003
Altas de Combinaciones de negocios
Como consecuencia de la combinacién de negocios descrita en la Nota 5.6, el Grupo ha incorporado al
epigrafe de inmovilizado intangible un fondo de comercio por importe de 7.878 miles de euros,
correspondiente a la adquisicion del control sobre las sociedades Sports Legends & Collections, S.A. y
Legends Collection Europe, S.L. (Unidad Generadora de Efectivo "Legends").
Este importe representa la diferencia entre el valor razonable de la contraprestacidn entregada
(incluyendo la participacion previamente mantenida y valorada) y el valor razonable de los activos netos
adquiridos, de acuerdo con lo establecido en la Norma de Registro y Valoracidon 62 y 192 de las Normas para
la Formulacidon de Cuentas Anuales Consolidadas, en el marco del Plan General de Contabilidad.
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El fondo de comercio ha sido asignado a una Unica unidad generadora de efectivo (UGE) identificada como
"Legends"”, compuesta por los activos y actividades adquiridas a través de las mencionadas sociedades,
por su capacidad conjunta de generar flujos de efectivo independientes.

De conformidad con el marco contable aplicable en Espafia el fondo de comercio se amortiza
contablemente de forma sistematica en un plazo de 10 afios, al tratarse de un activo de vida util definida.
Este criterio responde a la mejor estimacidn de la vida Gtil econdmica del conjunto de actividades y
sinergias generadas por la combinacién de negocios.

Adicionalmente, este fondo de comercio serda sometido a pruebas de deterioro al menos una vez al afio, o
con mayor frecuencia si existieran indicios de pérdida de valor.

El resto de los elementos de inmovilizado intangibles incorporados se corresponden basicamente con
sistemas de seguridad del "Museo Legends” y desarrollo de contenidos para el mismo.

Altas - 30.06.2025

Respecto a "Aplicaciones informaticas” durante el ejercicio terminado el 30 de junio de 2025 se han
producido altas derivadas de desarrollos en distintas aplicaciones informaticas utilizadas por las distintas
direcciones del Grupo LALIGA para el desempefio de sus actividades y que son desarrollados
principalmente por Sports Reinvention Entertainment Group, S.L. De entre las altas que se han producido
durante el ejercicio destacan:

e "Venues Access Management” por importe de 1.200 miles de euros. Este activo se encuentra
terminado el 30 de junio de 2025, si bien, su entrada en produccidn seré con el comienzo de la
nueva temporada deportiva 2025-2026.

o "Digital Pass” (vinculado con el activo anterior) por importe de 1.135 miles de euros. Este activo se
encuentra en curso al 30 de junio de 2025 y su entrada en produccion se espera que sea con el
comienzo de la nueva temporada deportiva 2025-2026.

e Capitalizaciones por importe de 1.035 miles de euros que corresponden con la inversiéon en nuevos
desarrollos y funcionalidades de aplicaciones informaticas que se habian dado de alta en
ejercicios anteriores y sobre los cuales, las distintas direcciones continlian trabajando y
evolucionando para un mejor rendimiento. Destacan entre otros “Mediacoach” y "Fantasy”.

De las altas realizadas durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025, un importe de 6.412

miles de euros han sido adquisiciones de inmovilizado a la empresa asociada Sports Reinvention
Entertainment Group, S.L.

Altas — 30.06.2024

Respecto a "Aplicaciones informaticas” durante el ejercicio terminado el 30 de junio de 2024 se produjeron
altas derivadas de desarrollos en distintas aplicaciones informaticas utilizadas por las distintas direcciones
del Grupo LALIGA para el desempefio de sus actividades y que son desarrollados principalmente por
Sports Reinvention Entertainment Group, S.L. De entre las altas que se produjeron durante el ejercicio
destacan:
e "Mediacoach” por importe de 1.486 miles de euros. Este activo se encontraba integramente en
produccidn al 30 de junio de 2024.
e "App Oficial MVP" por importe de 1.166 miles de euros. Este activo se encontraba integramente en
produccidn al 30 de junio de 2024.
e "“LL+" por importe de 385 miles de euros. Este activo se encontraba integramente en produccion
al 30 de junio de 2024.
e "Fantasy” por importe de 260 miles de euros. Este activo se encontraba integramente en
produccidn al 30 de junio de 2024.
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Complementando las altas de "Aplicaciones informaticas”, durante el ejercicio terminado el 30 de junio de
2024 el Grupo LALIGA termino de gestionar, a partir del cambio de "Title Sponsor” de la competicion de
futbol, su proyecto de rebranding para cambiar el logo, marca y otros elementos asociados. El importe de
altas asociadas a esta naturaleza que se produjo durante el ejercicio ascendid a 830 miles de euros y se
encuentran en produccion desde el inicio de dicho ejercicio econdmico, fecha de comienzo efectivo del
contrato con el nuevo “Title Sponsor”.

Respecto a "Patentes, licencias, marcas y similares”, durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de
junio de 2023 la Sociedad desarrolld, a partir del cambio de “Title Sponsor” de la competicidn de fatbol, un
proyecto de rebranding para cambiar el logo, marca y otros elementos asociados. El importe de altas
durante el ejercicio ascendid a 722 miles de euros y se encontraban clasificados principalmente como
elementos de inmovilizado "en curso”. Estos elementos de inmovilizado comenzaron su periodo de
amortizacion a partir del 1 de julio de 2023 bajo el epigrafe de "Patentes, licencias, marcas y similares”,
fecha de comienzo efectivo del contrato con el nuevo “Title Sponsor”. Adicionalmente y en el epigrafe de
"Patentes, licencias, marcas y similares”, durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024
se produjeron altas adicionales igualmente asociadas al proyecto de rebranding de cambio de logo, marca
y otros elementos asociados que se encuentran en produccidn.

Elementos totalmente amortizados

Al 30 de junio de 2025 existen elementos de inmovilizado intangible totalmente amortizados y todavia en
uso por importe de 1.331 miles de euros (1.005 miles de euros al 30 de junio de 2024).

7. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado material” para los ejercicios econdmicos
terminados el 30 de junio de 2025 y 2024, es el siguiente:

Miles de euros

Combinaciones

30.06.2024 de negocios Altas Bajas Traspasos 30.06.2025
(Nota 5.6)
Terrenos 205 - - - - 205
Construcciones 169 11.833 - - - 12.002
Instalaciones 2.660 37 251 (26) - 2.922
Otras Instalaciones 22.470 - 1.407 (14) - 23.863
Mobiliario 4141 105 87 - - 633
Equipos procesos de informacion 566 2 35 (5) - 598
Coleccion Legends - 28.771 - - - 28.771
Otro Inmovilizado material - 743 - - - 743
Inmovilizado en curso 382 - - - - 382
Total Coste Inmovilizado material 26.893 41.49N 1.780 (45) - 70.119
Amortizacion acumulada Construcciones (169) - 17) - - (186)
Amortizacion acumulada Instalaciones (18.139) - (1.948) 1 - (20.076)
Amortizacién acumulada Otras Instalaciones (561) - (121) - - (682)
Amortizacion acumulada Mobiliario (318) - (68) - - (386)
Amortizacion acumulada Equipos procesos de
informacion (269) - (103) - - (372)
Amortizacion acumulada Otro Inmovilizado material - - (1) - - (11)
Total Amortizacién acumulada (19.456) - (2.268) 1 - (21.713)
Valor contable Inmovilizado material 7.437 41.49 (488) (34) - 48.406
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Miles de euros

30.06.2023 Altas Bajas Traspasos 30.06.2024

Terrenos 205 - - - 205
Construcciones 169 - - - 169
Instalaciones 2.428 232 - - 2.660
Otras Instalaciones 19.972 2.892 (394) - 22.470
Mobiliario 362 79 - - a1
Equipos procesos de informacion 423 143 - - 566
Otro Inmovilizado material 382 - - - 382
Total Coste Inmovilizado material 23.941 3.346 (394) - 26.893
Amortizacién acumulada Construcciones (169) - - - (169)
Amortizacion acumulada Instalaciones (15.853) (2.310) 24 - (18.139)
Amortizacion acumulada Otras Instalaciones (470) 91 - - (561)
Amortizacién acumulada Mobiliario (238) (80) - - (318)
Amortizacion acumulada Equipos procesos de

informacion (165) (104) - - (269)
Total Amortizacion acumulada (16.895) (2.585) 24 - (19.456)
Valor contable Inmovilizado material 7.046 761 (370) - 7.437

Altas de Combinaciones de negocios

Como consecuencia de la combinacion de negocios descrita en la Nota 5.6, el Grupo LALIGA ha
incorporado al epigrafe de inmovilizado material los siguientes elementos integrados en la Unidad
Generadora de Efectivo (UGE) “Legends”, conforme a lo determinado en el proceso de asignacion del
precio de adquisicion (“Purchase Price Allocation”).

e Elementos vinculados a las actividades del Museo Legends: Los activos incorporados
corresponden a las siguientes categorias:

Construcciones, instalaciones y otro inmovilizado material: Se han incorporado construcciones e
instalaciones realizadas en el edificio donde se ubica el Museo Legends, situado en Calle Espoz y
Mina 1, Madrid, por un importe de 12.613 miles de euros. Estas inversiones comprenden obras de
adecuacién, montaje expositivo, infraestructuras técnicas y otras instalaciones realizadas por las
sociedades adquiridas en un inmueble en régimen de arrendamiento.

La fase de inversion y ejecucion de obra finalizé durante el ejercicio econdmico terminado el 30
de junio de 2023, iniciAndose la actividad operativa del museo en junio de 2023.

Mobiliario y equipos para procesos de informacién por importe de 107 miles de euros.

e Coleccidon Legends: Asimismo, se ha incorporado como inmovilizado material la “Coleccion
Legends”, compuesta por una seleccién de piezas y objetos histdricos utilizados por jugadores de
futbol en competiciones oficiales organizadas por FIFA, UEFA, CONMEBOL, otras confederaciones
continentales y federaciones nacionales.

o Entre las principales categorias de objetos se encuentran:

Camisetas originales utilizadas en partidos oficiales,

Botas de jugadores emblematicos,

Balones de torneos historicos,

Trofeos, medallas y placas conmemorativas,

Otros elementos significativos de valor patrimonial y emocional para el futbol

internacional.

O O 0 oo
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A la fecha de cierre del ejercicio, se encuentran 702 piezas en exhibicién en el Museo Legends de Madrid.

El valor asignado a esta coleccidn asciende a 28.771 miles de euros, determinado a partir de un informe de
valoracion independiente mediante el método de Descuento de Flujos de Caja (DCF), considerando los
flujos futuros netos atribuibles a la explotacién comercial, museistica y de licencias de la colecciéon

El Grupo LALIGA ha determinado que la Coleccién Legends posee una vida util indefinida, por lo que no se
amortiza, de conformidad con lo establecido en la Norma de Registro y Valoracion 22 del PGC Consolidado.

Esta calificacion se fundamenta en el analisis técnico y economico de las caracteristicas de la coleccion,
considerando que las piezas que la integran:
e Poseen un caracter histdrico, patrimonial y con valor cultural,
e No estan sujetas a desgaste fisico significativo derivado del uso,
e Y se espera que mantengan o incrementen su valor con el tiempo, en tanto que forman parte de
una coleccién museistica de ambito internacional.

En consecuencia, la coleccidon estd sujeta a pruebas periddicas de deterioro, al menos una vez al afio o
siempre que existan indicios objetivos de pérdida de valor, reconociendo en su caso el correspondiente
ajuste en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Resto de Altas

A continuacion, se detallan altas representativas de ambos periodos (ejercicios econdmicos terminados el

30 de junio de 2025 y 2024):

Importe (Miles de euros)
Concepto 2025 2024
Instalacion Camaras 360° Seguridad 641 592
Cableado Instalaciones Camaras 180 24
Instalaciones Camaras Aéreas - 17
Sistema antidrones 727 1.934
Total 1.548 2.567

El Grupo LALIGA dentro de sus obligaciones derivadas del Reglamento de prevencion de la violencia, el
racismo, la xenofobia y la intolerancia en el deporte esta procediendo a renovar los sistemas de video
vigilancia y grabacion con la nueva tecnologia 360° en los estadios de sus asociados. Durante el ejercicio
econdmico terminado el 30 de junio de 2025 se ha instalado dicha tecnologia en el estadio de Balaidos y
en el estadio de los Campos de Sport de El Sardinero.

El epigrafe de “Otras Instalaciones” incluye 8.821 miles de euros (8.180 miles de euros en el ejercicio
econdmico terminado el 30 de junio de 2024) correspondientes a las instalaciones de los sistemas de video
vigilancia y grabacion de la nueva tecnologia 360° mencionados en el parrafo anterior y 3.205 miles de
euros correspondientes a las instalaciones de los sistemas antidrones y de los cuales el Grupo LALIGA es
la arrendataria bajo un arrendamiento financiero al 30 de junio de 2025 (2.478 miles de euros en el ejercicio
econdmico terminado el 30 de junio de 2024).

El Grupo LALIGA, dentro de su estrategia de maximizar la seguridad en los estadios y con el objetivo de
hacer el futbol un espectaculo que pueda ser disfrutado por todos los publicos, estda haciendo un
importante esfuerzo invirtiendo e implantando la ultima tecnologia disponible en dicho ambito de la
seguridad. Dicha inversion ha seguido haciéndose desde la sociedad dependiente LALIGA Group
International, S.L. desde las aportaciones de socios descritas en la Nota 5. El Grupo LALIGA tiene
contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes del inmovilizado
material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.
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Elementos totalmente amortizados

Al cierre del ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 existen inmovilizados materiales
totalmente amortizados y en uso por importe de 14.565 miles de euros, siendo 10.466 miles de euros al
cierre del ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024.

8. Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden un local comercial y una plaza de aparcamiento sitas en la
localidad malaguefia de Marbella que se mantienen para la obtencién de rentas a largo plazo y no estan
ocupadas ni por LALIGA ni por ninguna de sus sociedades dependientes. Dichas inversiones inmobiliarias
fueron obtenidas el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2014 como consecuencia de la permuta de la
parcela que se tenia en propiedad en dicho término municipal.

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inversiones inmobiliarias”, para el ejercicio econdémico
terminado el 30 de junio de 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros

30/06/2024 Altas Bajas Traspasos 30/06/2025
Terrenos 223 - - - 223
Construcciones 464 - - - 464
Total Coste Inversiones Inmobiliarias 687 - - - 687
Amortizacion acumulada Construcciones (145) (13) - - (158)
Total Amortizacién acumulada (145) (13) - - (168)
Deterioro inversiones inmobiliarias (30) - 30 - -
Valor contable Inversiones Inmobiliarias 512 (13) 30 - 529

Miles de Euros

30/06/2023 Altas Bajas Traspasos 30/06/2024
Terrenos 223 - - - 223
Construcciones 464 - - - 464
Total Coste Inversiones Inmobiliarias 687 - - - 687
Amortizacion acumulada Construcciones (131) (14) - - (145)
Total Amortizacién acumulada (131) (14) - - (145)
Deterioro inversiones inmobiliarias (85) - 55 - (30)
Valor contable Inversiones Inmobiliarias 471 (14) 55 - 512

Durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2019 el Grupo solicitd un informe de tasacion a
un experto independiente en relacidn con las inversiones detalladas en esta Nota, a partir del cual se
procedid al registro de un deterioro de valor por importe de 85 miles de euros.

De igual forma, durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2021, el Grupo solicitdé un informe
de tasacion a un experto independiente en relacion con las inversiones detalladas en esta Nota sin que se
identificaran deterioros adicionales al ya registrado por el Grupo.
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Durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024, el Grupo ha solicitado un informe de
tasacion a un experto independiente a partir del cual se ha procedido a la reversidon de deterioro de valor
por importe de 55 miles de euros que se han registrado en el epigrafe de "Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado” en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada.

Durante el ejercicio econdmico finalizado el 30 de junio de 2025, el Grupo ha solicitado un informe de
tasacion a un experto independiente a partir del cual se ha procedido a la reversién de deterioro de valor
por importe de 30 miles de euros que se han registrado en el epigrafe de "Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado” en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada.

A 30 de junio de 2025 dichas inversiones inmobiliarias se encuentran alquiladas a un tercero, al igual que
durante el ejercicio finalizado el 30 de junio de 2024.

9. Analisis de instrumentos financieros

9.1 Andlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma de
registro y valoracién de “Instrumentos financieros”, para los ejercicios econdémicos terminados el 30 de
junio de 2025 y 2024 excluyendo los instrumentos de patrimonio que se incluyen en el apartado 9.3 de esta

Nota, es el siguiente:

Deudores varios (Nota 11)

Créditos a terceros (Nota 11)

Creéditos a empresas vinculadas (Nota 11)
Derivados (Notas 11y 12)

Otros activos financieros (Nota 11)

Créditos a empresas (Nota 11)

Créditos a empresas vinculadas (Nota 11)
Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar (Nota 11)

Derivados (Notas 11y 12)

Otros activos financieros (Nota 11)
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Miles de Euros

Activos financieros a largo plazo

Activos financieros a

Activos financieros a Activos financieros a

valor razonable coste coste amortizado Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
- 462 - - - - - 462
14.434 1.760 1.223.214 1.068.388 8.262 10.387 1.245910 1.090.535
- - - - 1.682 1.625 1.682 1.625
- 244 - - - - - 244
- - - - 4278 2.148 4.278 2.148
14.434 12466 1.223.214 1.068.388 14.222 14160 1.251.870 1.095.014

Miles de Euros

Activos financieros a corto plazo

Activos financieros a

Activos financieros a Activos financieros a

valor razonable coste coste amortizado Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
- - 40.911 42.329 5.481 8.834 46.392 51.163
- - - - 5 744 5 744
- - - - 441.716 487.598 441.716 487.598
19.154 - - - - - 19.154 -
- - - - 414 1.635 414 1.635
19.154 - 40.91 42.329 447.616 498.811 507.681 541.140
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Miles de Euros

Pasivos financieros a largo plazo

Pasivos financieros Pasivos financieros . F_’asivos
financieros a coste Total
avalor razonable acoste amortizado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Deudas con entidades de crédito (Nota 15) - - - - 5.799 59.191 5.799 59.191
Acreedores por arrendamiento financiero (Nota 15) - - - - 2.675 2.359 2.675 2.359
Derivados a largo plazo (Nota 12) - 312 - - - - - 312
Acreedores comerciales no corrientes (Nota 18) - - - - - - - -
Otros pasivos financieros (Nota 15) - - 1757316 1.795.905 3.526 3.158 1.760.842 1.799.063

- 312 1.757.316 1.795.905  12.000 64.708 1.769.316 1.860.925

Miles de Euros

Pasivos financieros a corto plazo
Pasivos financieros a Pasivos financieros a Pasivos financieros a

valor razonable coste coste amortizado Total

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Deudas con entidades de crédito (Nota 18) - - - - 189.472 144.580 189.472 144.580
Acreedores por arrendamiento financiero _ _ _ _ 944 807 944 807
(Nota 18)
Derivados a corto plazo (Notas 12 y 18) - 6.224 - - - - - 6.224
Otros pasivos financieros (Nota 18) - - 38.588 38.689 8.451 16.322 47.039 53.911
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar (Nota 18) - - - - 166.544 135.194 166.544 135.194
Deudas con vinculadas (Nota 18) - - - - 328 - 328 -

- 6.224 38.5688 38.589 365.739 295903  404.327 340.716

9.2 Andlisis por vencimientos

Al 30 de junio de 2025, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Miles de Euros

2025 Activos financieros
2026 2027 2028 2029 2030 Afios Total
posteriores

- Créditos a terceros 46.392 43527 42.075 42.030 42.030 1.060.648 1.276.702

- Créditos a empresas vinculadas [3) 281 281 281 281 558 1.687

- Otros activos financieros 414 913 8.813 - 5.621 4.531 20.292

- Derivados de cobertura 19.154 - - - - - 19.154
- Deudores comerciales y otras cuentas a

cobrar 441.716 - - - - - 441.716

507.681 44.721 51169 42.31 47.932 1.065.737 1.759.551

Miles de Euros

2025 Pasivos financieros

2026 2027 2028 2029 2030 Afios Total

posteriores

- Deudas con entidades de crédito 189.472 5.799 - - - - 195.271

- Deudas con vinculadas 328 - - - - - 328

- Acreedores por arrendamiento financiero 944 2.675 - - - - 3.619

- Otros pasivos financieros 47.039 40.176 38.5688 38.5688 38.688 1.604.902 1.807.881

‘;:éc;reedores comerciales y otras cuentas 166.544 _ _ _ _ _ 166.544

404.327 48.650 38.588 38.588 38.588 1.604.902 2.173.643
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10. Inversiones puestas en equivalencia

El detalle de las inversiones puestas en equivalencia es el siguiente:

Miles de euros

30.06.2025 30.06.2024

Spanish Football Sports & Entertainment (Shanghai) Co., Ltd. (JV China) 4,403 2.920
LALIGA Entertainment, S.L.U. (LLE) 29 922
Legends Collection Europe S.L. (Legends Europe) - 6.441
Sports Reinvention Entertainment Group, S.L. (SREG) 49,601 49,538
LALIGA Studios, S.L. (LLS) 2.604 2.755
Sports Legends & Collections, S.A (Legends Uruguay) - 7.921
56.637 70.497

El movimiento de este epigrafe el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 y 2024 es el

siguiente:
Miles de euros
Ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025
Jv Legends Legends
China LLE Europe SREG LLS Uruguay Total
Saldo a1 de julio de 2024 2.920 922 6.441 49.538 2.755 7.921 70.497
Valor inicial puesta equivalencia - - - - - -
Participacion en el resultado 167 (1.874) (138) (209) (151) 257 (1.948)
Diferencias de conversion - - - - - - -
Aportaciones realizadas - 965 - - - - 965
Otros movimientos de patrimonio 1.316 16 (587) 272 - - 1.017
Combinaciones de negocios (Nota 5.6) - - (5.716) - - (8.178) (13.894)
Saldo a 30 de junio de 2025 4.403 29 - 49.601 2.604 - 56.637
Miles de euros
Ejercicio econémico terminado el 30 de junio de 2024
. Legends Legends
JdV China LLE Europe SREG LLS Uruguay Total
Saldo a1de julio de 2023 3.669 1.414 9.868 49.492 2.908 - 67.351
Valor inicial puesta equivalencia - - - - - 8.368 8.368
Participacion en el resultado 1.242 (523) (1.066) 712 (153) (401) (189)
Diferencias de conversion - - - - - - -
Aportaciones realizadas - - - - - - -
Otros movimientos de patrimonio (1.991) 31 (2.361) (666) - (46) (5.033)
Saldo a 30 de junio de 2024 2.920 922 6.441 49.538 2.755 7.921 70.497
Ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025:
Los movimientos de JV China se corresponden, ademas de con el resultado neto del ejercicio de tal
sociedad en la parte proporcional que le corresponde al Grupo, con el aumento en el valor de la
participacion por las aportaciones realizadas por el otro socio en la parte proporcional que le corresponde
al Grupo durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025.
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Los movimientos de LLE se corresponden, ademas de con el resultado neto del ejercicio de tal sociedad
en la parte proporcional que le corresponde al Grupo, con el aumento en el valor de la participacion por
importe de 965 miles de euros resultado de las siguientes operaciones societarias realizadas por el Grupo:
e Capitalizacion de un préstamo participativo previamente otorgado por LALIGA Group
International, S.L., por importe de 739 miles de euros;
e Ampliacion de capital, suscrita por LALIGA Group International, S.L., por importe de 294 miles de
euros;
e  Aportacion no dineraria por importe de 40 miles de euros correspondiente una licencia de uso de
activo intangible;
e (Cesion de participaciones a Kosmos por importe de 108 miles de euros, lo que supone una
disminucion del valor de la participacion en dicho importe.

Los movimientos de SREG se corresponden, ademés de con el resultado neto del ejercicio de tal sociedad
en la parte proporcional que le corresponde al Grupo, con el aumento del valor de la participacion en 272
miles de euros consecuencia de incremento en los fondos propios de la sociedad participada.

Los movimientos de LLS se corresponden con el resultado neto del ejercicio de tal sociedad en la parte
proporcional que le corresponde al Grupo.

Durante el gjercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025, el Grupo ha aplicado el método de puesta
en equivalencia hasta el 18 de junio de 2025 sobre las inversiones mantenidas en las sociedades Legends
Collection Europe, S.L. (Legends Europa) y Sports Legends & Collections, S.A. (Legends Uruguay), en tanto
que hasta esa fecha LALIGA Group International, S.L. ostentaba una influencia significativa sobre ambas
entidades.

Con fecha efectiva 18 de junio de 2025, el Grupo ha adquirido el control efectivo sobre dichas sociedades,
motivo por el cual se ha procedido a:
e Darde baja contablemente las participaciones reconocidas previamente por el método de puesta
en equivalencia;
e Integrar ambas sociedades en el perimetro de consolidaciéon mediante el método de integracidn
global a partir de dicha fecha, conforme a lo dispuesto en la normativa contable de consolidacion.

Para mas informacion, véase la Nota 5.6.

Ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024

Los movimientos de JV China se correspondian, ademas de con el resultado neto del ejercicio de tal
sociedad en la parte proporcional que le corresponde al Grupo, con la disminucién en el valor de la
participacion por la distribucion de dividendos de la sociedad participada durante el ejercicio econdmico
terminado el 30 de junio de 2024.

Los movimientos de LLE se correspondian principalmente con el resultado neto del ejercicio de tal
sociedad en la parte proporcional que le corresponde al Grupo.

Los movimientos de Legends Europe se correspondian, ademas de con el resultado neto del ejercicio de
tal sociedad en la parte proporcional que le corresponde al Grupo por importe de 419 miles de euros
(pérdida) junto con la amortizacidn del fondo de comercio implicito por importe de 647 miles de euros,
con la disminucion del valor de la participacion en 2.361 miles de euros consecuencia de disminuciones en
los fondos propios de la sociedad participada por ajustes al resultado de ejercicios anteriores.
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Los movimientos de SREG se correspondian, ademas de con el resultado neto del ejercicio de tal sociedad
en la parte proporcional que le corresponde al Grupo, con la disminucion del valor de la participacion en
666 miles de euros (pérdida) consecuencia de disminuciones en los fondos propios de la sociedad
participada por ajustes al resultado de ejercicios anteriores.

Los movimientos de LLS se correspondian principalmente con el resultado neto del ejercicio de tal
sociedad en la parte proporcional que le corresponde al Grupo.

Los movimientos de Legends Uruguay se correspondian con la valoracion inicial de la inversion llevada
cabo durante el ejercicio porimporte de 21.827 miles de euros con la cual se ha alcanzado un 30% del capital
social de dicha sociedad. Esta valoracion segun se detalla en la nota 5.6. se ha visto ajustada en el periodo
de contabilidad provisional por unimporte de 13.459 miles de euros. Adicionalmente se registra el resultado
neto del ejercicio en la parte proporcional que le corresponde al Grupo por importe de 129 miles de euros
(beneficio) junto con la amortizacion del fondo de comercio implicito por importe de 530 miles de euros
por los 9 meses del ejercicio econdmico desde que la sociedad formaba parte del Grupo LALIGA que habia
surgido tras dicha inversion ya ajustada.

El fondo de comercio generado sobre el negocio adquirido a esa fecha se amortiza linealmente desde el
momento de adquirir las participaciones una influencia significativa dentro del Grupo LALIGA.

Al 30 de junio de 2025 y 2024 la Direccidn del Grupo considera que no existen indicios de deterioro de las

inversiones puestas en equivalencia adicionales a los ya registrados en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada.

1. Préstamos y partidas a cobrar

Miles de Euros
30.06.2025 30.06.2024

NO CORRIENTE:
Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Inversiones financieras a largo plazo 14.434 11.760
- Créditos a terceros - pagos contingentes (Nota 5.5) 14.434 1.760

Activos financieros a coste

Créditos a empresas 1.223.214 1.068.388
- Préstamos financiacion participativa a Clubes 1.223.214 1.068.388

Activos financieros a coste amortizado
Inversiones financieras a largo plazo empresas vinculadas

Créditos a empresas 1.682 1.625
- Créditos a empresas vinculadas (Nota 26) 1.682 1.625

Inversiones financieras a largo plazo
Créditos a empresas 8.262 10.387
- Cuentas a cobrar por Convenio Colectivo 3.622 3.542
- Prestamos Comision Mixta AFE 2.404 2.404
- Préstamo “Valor Econdmico Participacion LALIGA” Clubes Ascendidos 1170 2.080
- Créditos a terceros — Pago adicional (Nota 5.5) 912 2.361
- Otros créditos a terceros 254 -
Otros activos financieros 4.278 2.148
- Otros Activos 4.278 2.148

Activos financieros a valor razonable
Derivados - 244
- Derivados (Nota 11) - 244
Deudores varios a largo plazo - 462
- Deudores comerciales a largo plazo (Nota 12) - 462
1.251.870 1.095.014
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Miles de Euros
30.06.2025 30.06.2024

Corriente
Activos financieros a coste
Créditos a terceros 40.91 42.329
- Préstamos financiacion participativa a Clubes 40.9M 42.329
Activos financieros a coste amortizado
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 427.797 448.051
- Cuentas a cobrar a Clientes / Patrocinadores 427.797 448.051
Deudores varios 12.990 36.379
- Cuentas corrientes Clubes “Financiacion gastos Covid” (Nota 18) 10.556 19.503
- Otros saldos con clubes 1.768 2.650
- Otros deudores varios 666 14.226
Personal 182 43
- Personal 182 43
Clientes por ventas y prestaciones de servicios vinculadas (Nota 26) 747 3.125
Inversiones financieras a corto plazo empresas vinculadas 5 744
- Créditos a empresas vinculadas (Nota 26) [3) 744
Créditos a terceros 5.481 8.834
- Préstamo “Valor Econdmico Participacion LALIGA” Clubes Ascendidos 3.466 6.449
- Préstamos Futbol Femenino "Art. 6 e.1) RD 5/2015" 78 78
- Préstamos Entidades Participantes 22B "Art. 6 e.2) RD 5/2015" 225 328
- Cuentas a cobrar por Convenio Colectivo 23 408
- Créditos a terceros — Pago adicional (Nota 5.5) 1.689 1.571
Otros activos financieros 414 1.635
- Otros Activos 321 1.295
- Depositos 93 340
Activos financieros a valor razonable
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 19.154 -
- Derivado de cobertura de valor razonable (Nota 12) 19.154 -
507.681 541.140
1.759.551 1.636.154

El valor contable y el valor razonable de los activos financieros no difieren de forma significativa.
11.a Financiacion participativa a clubes a largo y corto plazo:

Con base en la operacidén estratégica acordada por mayoria en la Asamblea General del 10 de diciembre
de 2021, aquellos clubes adheridos a dicho plan han recibido fondos en forma de préstamos. Dicha
financiacion tiene naturaleza participativa y caracter subordinado. Cada club adherido tiene un méaximo de
cinco disposiciones ordinarias siempre y cuando cumpla con los siguientes requisitos:
e Que el club haya presentado el Plan de Inversion, que el plan parcial de desarrollo, es decir, los
destinos a los que van a aplicar las disposiciones, y que haya sido aprobado por LALIGA.
e Que haya presentado el Plan de Desarrollo completo (para las disposiciones posteriores a la
fecha limite).
e Que el club haya cumplido con el Plan de Inversién y Desarrollo con las evidencias necesarias
(para las disposiciones pendientes en ese momento).
e Que el club cumpla con el resto de las obligaciones del contrato de financiacion participativa.
e Que LALIGA haya recibido de forma efectiva los fondos de la Cuenta en participacion (véase
Nota 18).

De manera puntual, y solo si existe un exceso de tesoreria real en base al analisis de las estimaciones de
las solicitudes de liberacién de fondos de los clubes, podria desde la Asociacion dominante abrirse un
periodo de solicitud de anticipo de la siguiente disposicién del contrato de financiacién participativa.
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En el caso de abrirse la ventana de solicitud de anticipo, el proceso de solicitud y concesion de este seria
el siguiente:

1.  Solicitud de autorizacion a Loarre Investments, S.a.r.l. (CVC) para poder anticipar fondos a los
clubes de manera anticipada a la fecha de la disposicion.

2. Unavez obtenida la autorizacidn del punto 1 anterior, envio desde la Asociacion dominante de un
comunicado para informar a los clubes adheridos a la operacion estratégica acordada por
mayoria en la Asamblea General del 10 de diciembre de 2021 de la apertura de la opcion de la
solicitud del anticipo. En dicho comunicado se explica cudles son las condiciones para la
concesion de este, la informacidn necesaria a enviar para el andlisis de la solicitud y el formulario
para realizarla.

3. Una vez obtenida la informacidon del punto 2 anterior se procede al andlisis de la misma
concluyéndose si se cumple o no con los requisitos para concederse el anticipo de fondos.

4. Enelcasode que se conceda el anticipo este se formaliza por medio de un contrato de pdliza de
crédito entre LALIGA y el Club/SAD, habiendo sido revisado el contrato tipo por el Departamento
Legal de LALIGA.

La remuneracion de dicha inversion participativa es del 0% fijo mas un interés variable del 1,52% de los
ingresos netos distribuibles de cada club (Ingresos procedentes de los derechos audiovisuales
correspondientes a cada club adherido al Acuerdo Asambleario).

El plazo de amortizacion de los préstamos participativos es de 50 aiios. El 95% del principal del préstamo
es amortizado durante los 40 primeros afios desde el cierre de la operacién. El 5% restante es amortizado
a partir del afio 40 hasta el afio 50. Aquellos clubes que desciendan de categoria desde la Segunda Division
tendran un periodo de carencia que podra ser de hasta 10 aflos de maximo.

Desde el inicio de la operacion estratégica hasta el cierre del ejercicio econdmico terminado el 30 de junio
de 2025, el movimiento de dicha financiacidn se ha caracterizado por concesiones de préstamos
participativos a los clubes adheridos por 1.365.366 miles de euros (1.167.223 miles de euros al 30 de junio de
2024) de los cuales se han amortizado y pagado por importe de 101.241 miles de euros (57.757 miles de
euros al 30 de junio de 2024) quedando 40.911 miles de euros a corto plazo y 1.223.214 miles de euros a largo
plazo (41.078 miles de euros y 1.068.388 miles de euros al 30 de junio de 2024 respectivamente). Asimismo,
el interés devengado en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 procedente de dicha
financiacidn ha ascendido a 16.253 miles de euros (18.461 miles de euros al 30 de junio de 2024) los cuales
estén registrados en el epigrafe de “Ingresos financieros” (véase Nota 23) y de los cuales un importe de O
miles de euros se encuentra pendiente de cobro al 30 de junio de 2025 (1.251 miles de euros al 30 de junio
2024). En el marco de los acuerdos alcanzados por la Asamblea en diciembre de 2021, LALIGA tendra que
otorgar en los siguientes ejercicios préstamos participativos a clubes adheridos hasta cubrir los fondos
que, por su lado, se obtendran de CVC via cuenta en participacion (véase Nota 18).

Los miembros de la Comisidén Delegada y la Direccidén del Grupo consideran que no hay indicios de
deterioro en los préstamos participativos otorgados a los clubes que se encuentran fuera de las categorias
profesionales al 30 de junio de 2025 y 2024 por considerar que se cobraran la totalidad de los mismos. En
todo caso, dado que el deterioro potencial esta mutualizado por los clubes segun la clausula 8.2.B. de los
contratos de préstamos participativos, las cuentas anuales consolidadas de la Asociacion dominante no
se verian afectadas manteniéndose el resultado de esta.

11.b Resto de préstamos y cuentas por cobrar:

Como consecuencia de lo establecido en el Anexo | del acuerdo firmado el 25 de agosto de 2011 entre
LALIGA y la Asociacion de Futbolistas Espafioles para la desconvocatoria de la huelga iniciada por estos
ultimos, LALIGA garantizé el pago de las deudas que sus clubes/SAD asociados mantenian con sus
jugadores profesionales correspondientes a las temporadas 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014 y
2014/2015. En este sentido, los saldos a cobrar recogidos dentro del epigrafe “Cuentas a cobrar Convenio
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Colectivo"” representan las deudas una vez aplicadas la quita e incluidas en los convenios acreedores de
los clubes/SAD, que seran recuperadas por LALIGA en funcién de lo establecido en cada uno de los
convenios de acreedores de los diferentes clubes/SAD deudores. La clasificacion entre largo y corto plazo
sigue la distribucidn de los distintos Convenios de Acreedores que varian en funcidén a multiples variables
siendo una de las mas frecuentes la categoria en la que se encuentra el club/SAD.

El epigrafe "Prestamos Comision Mixta AFE" refleja las cuentas a cobrar que LALIGA tiene con los
jugadores del Club de Futbol Reus Deportiu, S.A.D. como consecuencia de su actuacion como garante de
sus salarios de acuerdo con el Convenio Colectivo firmado la Asociacion de Futbolistas Espafioles, ver Nota
3.14.

De acuerdo con los Estatutos de LALIGA, desde la temporada 2016/2017 se han venido concediendo a los
clubes que ascienden a la Liga Hyphermotion una serie de préstamos para poder hacer frente al pago del
valor econdmico de la participacion en LALIGA. Estos préstamos se encuentran registrados como
“Préstamo "Valor Econdmico Participacion LALIGA™”,

Continuando con el analisis de las partidas a cobrar, dentro de las "Cuentas a cobrar a Clientes /
Patrocinadores” se incluyen los saldos pendientes de cobro a estos grupos de deudores.

Desde la temporada 2016/2017 LALIGA concede préstamos a una serie de entidades, que se encuentran
incluidas en el grupo de las que se ven beneficiadas con derechos de cobro derivados de las obligaciones
establecidas en el articulo 6 del RD 5/2015, y que son garantizados con, entre otros, los mencionados
derechos de cobro derivados de las obligaciones. Dichos préstamos en funcion del destinatario de los
mismos han sido reflejados en los siguientes epigrafes, “Préstamos Futbol Femenino "Art. 6 e.1) RD 5/2015""
y “Préstamos Entidades Participantes 22B "Art. 6 e.2) RD 5/2015"".

11.c Deterioro de valor de préstamos y cuentas por cobrar:

En general, se considera que las cuentas a cobrar a clientes vencidas con antigliedad inferior a seis meses
no han sufrido ningun deterioro de valor. En cualquier caso, del analisis realizado al cierre del ejercicio, se
ha concluido que no existen “Préstamos y cuentas a cobrar” que hayan sufrido deterioro del valor,
adicionales a los 80.915 miles de euros (28.237 miles de euros en el ejercicio econdomico terminado el 30 de
junio de 2024).

El movimiento de la provisién por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes es el

siguiente:
Miles de Euros
30.06.2025 30.06.2024
Deterioro de valor al inicio del ejercicio (28.237) (16.889)
Dotacion por deterioro del ejercicio (563.422) (11.358)
Cuentas a cobrar dadas de baja por incobrables 744 -
Deterioro de valor al final del ejercicio (80.915) (28.237)

En relacion con la dotacion de pérdidas por deterioro del ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de
2025 por importe de 53.422 miles de euros, el importe mas relevante que compone este saldo se
corresponde a la dotacidn por deterioro de un contrato con un operador audiovisual internacional por
importe de 45.000 miles de euros que incumplid sus obligaciones de pago, motivo por el cual la Asociacion
inicid acciones judiciales. Pese a obtener una resolucion judicial favorable para LALIGA, dado que el
operador se encuentra inmerso en un proceso de restructuracion financiera, existen dudas razonables
sobre la recuperacion efectiva de la deuda, motivo por el cual la Asociacidon ha procedido a dotar una
provisién por insolvencias al cierre del ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025.
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En relacion con la dotacidon de pérdidas por deterioro del ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de
2024 por importe de 11.353 miles de euros, el importe mas relevante que componia este saldo se
correspondia a la dotacidén por deterioro de un contrato con un patrocinador por importe de 10.180 miles
de euros.

Finalmente, durante los ejercicios econdmicos terminados el 30 de junio de 2025 y 2024 el Grupo ha
procedido a dar de baja directamente contra la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada el importe
de 2.218 miles de euros y 140 miles de euros asociados con partidas a cobrar con clientes al considerarlos
no cobrables. El importe mas significativo corresponde a la diferencia de valor por la operacion de Legends
detallado en la Nota 5.6.

12. Instrumentos financieros derivados
12.a Derivados con impacto en Patrimonio Neto:

El detalle de los instrumentos financieros contratados por la Asociacién dominante a 30 de junio de 2025y
2024 son los siguientes:

Miles de euros

30.06.2025 30.06.2024

Activos Pasivos Activos Pasivos
Permutas de tipo de interés — coberturas de flujos de efectivo - - 244 -
Total - - 244 -

Durante la temporada 2016/2017, y asociado a la novacién del préstamo sindicado, ver Nota 18, se procedid
a la novacion de la cobertura de tipos parcialmente, un 50%, a favor del Banco Santander, un 25% a favor
de Bankia y otro 25% a favor de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria. Tras esta novacion el principal nocional
de los contratos de permuta de tipo de interés pendientes a 30 de junio de 2025 ascenderia a O miles de
euros (1.793 miles de euros a 30 de junio de 2024). Esta financiacién sindicada ha finalizado en marzo de
2025.

12.b Derivados con impacto en Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada:

El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. La
Asociacion dominante emplea instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones
al riesgo.

Cuando se cumplen todos los criterios requeridos, se aplica la contabilidad de cobertura para eliminar la
asimetria contable entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta. Al 30 de junio de 2025 al igual
que al 30 de junio de 2024, esto resulta de manera efectiva para los seguros de cambios de divisas
contratados para cubrir la exposicion al tipo de cambio (EUR/USD) asociado a los contratos en firme sobre
la venta de derechos audiovisuales de temporadas futuras.

El objetivo de la relacidon de cobertura es minimizar la volatilidad del riesgo de tipo de cambio resultante de
los cobros en USD como consecuencia de la fluctuacién del tipo de cambio entre la moneda extranjera
(USD) y la moneda funcional (EUR) del Grupo.
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El detalle de los instrumentos financieros contratados por la Asociaciéon dominante relativos a coberturas
de valor razonable a 30 de junio de 2025 y 2024 son los siguientes:

Miles de euros

30.06.2025 30.06.2024
Activos Pasivos Activos Pasivos
Coberturas de valor razonable a largo plazo - - - 312
Coberturas de valor razonable a corto plazo 19.154 - - 6.224
Total 19.154 - - 6.536

En estos epigrafes se incluye la valoracion de los derivados de cobertura a valor razonable por un total de
19.154 miles de euros debido a las posiciones abiertas contratadas al 30 de junio de 2025 a corto y largo
plazo (6.536 miles de euros al 30 de junio de 2024). Igualmente, el epigrafe de “Clientes por ventas y
prestaciones de servicios” y el de "Deudores varios a largo plazo” recogen las mismas cuantias, 19.154 miles
de euros (acreedor) en total entre el largo y el corto plazo, como consecuencia del cambio acumulado en
el valor razonable de las posiciones en firme al 30 de junio de 2025 derivadas de dichos contratos
audiovisuales (6.536 miles de euros al 30 de junio de 2024).

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas del valor
razonable se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, junto con cualquier cambio en el
valor razonable del activo o pasivo cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto.

Cuando la partida cubierta es un compromiso en firme no reconocido o un componente de este, el cambio
acumulado en el valor razonable de la partida cubierta con posterioridad a su designacion se reconoce

como un activo o un pasivo, y la ganancia o pérdida correspondiente se refleja en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

13. Existencias

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en "Existencias”, para los ejercicios econémicos
terminados el 30 de junio de 2025 y 2024, es el siguiente:

Miles de Euros

30.06.2025 30.06.2024

Existencias 410 18
Anticipo Proveedores 833 682
Obra en Curso - 55
1.243 755

Dentro del epigrafe de existencias LALIGA y sus sociedades dependientes tienen registradas,
fundamentalmente, los materiales y las obras en curso que no han sido finalizadas al cierre del ejercicio
econdmico, y que por tanto estan pendientes de ser facturadas a los clientes, asi como el material
comprado y pendiente de instalacion.
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14. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El detalle de los importes de efectivo y otros activos liquidos equivalentes al 30 de junio de 2025 y 2024 son
los siguientes:

Miles de Euros

30.06.2025 30.06.2024

Caja 11 10
Bancos 597.225 827.718
597.236 827.728

El decremento de la posicion de tesoreria con respecto al cierre del ejercicio econdmico terminado el 30
de junio de 2024 se debe, fundamentalmente, a que durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de
junio de 2025, se han producido salidas netas de tesoreria significativas (amortizaciones) relativas al saldo
de la Cuenta en participacidn por importe de 38.590 miles de euros (Nota 18) mientras que las salidas netas
de tesoreria relativas a la financiacidn participativa otorgada a clubes han ascendido a 153.408 miles de
euros (Nota 11).

15. Fondos Propios

La composicion de los Fondos Propios al 30 de junio de 2025 y 2024 es la siguiente:

Miles de Euros

30.06.2025 30.06.2024

Fondo Social 8.148 8.148
Resultado Ejercicio 5.240 (6.667)
Reservas en la sociedad dominante (1.065) (1.065)
Reservas en sociedades consolidadas 40.943 46.179
53.266 46.595

Las reservas en sociedades consolidadas surgen como consecuencia de los resultados generados por las
sociedades consolidadas mientras se encuentran bajo el control de la Sociedad dominante, junto con los
resultados de las sociedades integradas por puestas en equivalencia.

16. Diferencias de conversion

El movimiento del epigrafe “Diferencias de conversidon” es el siguiente:

Miles de Euros

30.06.2025 30.06.2024
Saldo Inicial 187 (103)
Diferencias de conversién
Sociedades Consolidadas (368) 290
Saldo Final (181) 187
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17. Socios externos

Al 30 de junio de 2025 y 2024 existen intereses minoritarios en las siguientes sociedades dependientes del

Grupo:
30.06.2025 30.06.2024
LALIGA & Mena & Sotuh Asia DMCC - 14%
LALIGA Group International, S.L. 8,2% 8,2%
Sport Legends Collection S.A. 28,75% -
Legends Collection Europe S.L. 34,57% -

LALIGA Group International, S.L.

El 1 de febrero de 2022 la sociedad dependiente “LALIGA Group International, S.L.” recibid una aportacion
dineraria en capital y prima de emision que ascendid a 64.774 miles de euros por la cual Loarre Investments
S.a rl. toma una participacion del 8,2016% del capital social de dicha sociedad (véase Nota 5.2 de la
presente memoria consolidada).

Tal y como se refiere en la Nota 26 apartado d), con fecha 26 de septiembre de 2024, el Consejo de
Administracion de LALIGA Group International, S.L. aprobd la distribucion de dividendo por importe de 320
miles de euros con cargo al resultado del ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024. La parte
correspondiente a Loarre Investmets S.ar.l. de este dividendo ascendid a 26 miles de euros, los cuales se
han pagado durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio 2025.

Asimismo, con fecha 30 de junio de 2025, el Consejo de Administracién de LALIGA Group International, S.L.
ha aprobado la distribucion de un dividendo adicional por importe de 4.000 miles de euros, de los cuales
2.828 miles de euros son con cargo a reservasy 1.172 miles de euros son a cuenta del resultado del ejercicio
economico terminado el 30 de junio de 2025. Por tanto, la parte correspondiente a Loarre Investmets S.a.r.l.
de este dividendo por importe de 328 miles de euros se encuentran clasificados en el pasivo corriente del
Balance en el epigrafe de "Deudas con empresas del Grupo vinculadas a coro plazo”. (Nota 26.d).

LALIGA & Mena & South Asia DMCC

Durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2023 la Sociedad cerrd un acuerdo de Negocio
Conjunto (en adelante “Joint Venture”), al 50% de participacion con Galaxy Racer Holdings Limited para la
creacion de LALIGA & Mena & South Asia DMCC. Durante el gjercicio terminado el 30 de junio de 2024 se
llevd a cabo un acuerdo de reestructuracion con Galaxy Racer Holdings mediante una operacion de
compra — venta de acciones, en virtud del cual LALIGA Group International, S.L. pasd a tener una
participacion del 86% en LALIGA & Mena & South Asia DMCC con fecha efectiva el 31 de marzo de 2024, y
paso a tener el control (situacién de control conjunto hasta dicha fecha).

Durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 la sociedad Galaxy Racer Holdings
transfirio la totalidad de su participacion accionarial en LALIGA & MENA & South Asia a la entidad LALIGA
DMCC (sociedad del grupo). Esta operacion se llevd a cabo en virtud del acuerdo de resolucidn suscrito
entre las partes, con fecha efectiva 5 de febrero de 2025, momento a partir del cual LALIGA DMCC ostenta
el 100% del capital social de LALIGA & MENA & South Asia DMCC.

Como resultado de esta transaccion, LALIGA DMCC paso a ostentar el 100% del capital social de LALIGA &
MENA & South Asia DMCG, lo que implico la pérdida de los derechos de los socios externos y, por tanto, su
baja definitiva como intereses no dominantes en el patrimonio neto consolidado del Grupo.
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Desde dicha fecha, la sociedad ha pasado a consolidarse como filial integramente participada, sin socios
externos atribuibles.

Sport Legends Collection S.A. & Legends Collection Europe S.L.

Como consecuencia de la adquisicion del control efectivo por parte de LALIGA Group International, S.L.
sobre las sociedades Sports Legends & Collections, S.A. (Legends Uruguay) y Legends Collection Europe,
S.L. (Legends Europa) durante el gjercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 (véase Nota 5.6),
ambas entidades han sido incorporadas al perimetro de consolidacion mediante el método de integracion
global.

En el momento de su incorporacion, se ha procedido al reconocimiento inicial de las participaciones no
dominantes (socios externos), medidos a su valor razonable en la fecha de adquisicién del control.

Como resultado, se ha reconocido un total de socios externos por importe de 14.145 miles de euros,
distribuidos entre las dos entidades mencionadas, en funcidn de los porcentajes de participacidon no

controlados por el Grupo (28,75% para Legends Uruguay y 34,57% para Legends Europa).

El desglose y movimiento de la partida de "Socios externos” por sociedades en el ejercicio terminado el 30
de junio de 2025 y 2024 se detalla a continuacion:

Miles de Euros

LALIGA & Mena & Sport Legends
Inli-:éll-r:gg o(ralra?us') L South Asia Legends Collection Total
P DMCC Collection S.A. Europe S.L.
Saldo a1 de julio de 2024 6.686 1.677 - - 8.363
Combinaciones de negocio (Nota 5.6) - - 8.060 6.085 14145
Resultado del ejercicio 823 245 (4) (30) 1.034
Distribucion de dividendos (26) - - - (26)
Otras Variaciones 170 - - - 170
Adquisicion de participacion adicional - (1.922) - - (1.922)
Saldo a 30 de junio de 2025 7.653 - 8.056 6.055 21.764

Miles de Euros

LALIGA & Mena &
Inligr!-r:gé\o?\;?,us?L. South Asia DMCC Total
Saldo a 1de julio de 2023 7.299 - 7.299
Entrada en el perimetro del Grupo - 7 7
Resultado del ejercicio (267) 1.870 1403
Distribucion de dividendos (329) - (329)
Otras variaciones (17) - (17)
Saldo a 30 de junio de 2024 6.686 1.677 8.363
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18. Débitos y partidas a pagar

El detalle de los epigrafes correspondientes a débitos y partidas a pagar a 30 de junio de 2025y 2024 es el
siguiente:

Miles de Euros
30.06.2025 30.06.2024

No corriente:
Pasivos financieros a coste

Otros pasivos financieros 1.757.316 1.795.905
- Cuenta en participacion CVC 1.757.316 1.795.905
Pasivos financieros a coste amortizado
Deudas con entidades de crédito 5.799 59.191
- Préstamos con entidades de crédito - Financiacion COVID - 772
- Préstamos con Entidades de crédito - Pdlizas y lineas de crédito 2.933 35.866
- Préstamos con Entidades de crédito — OLB Bank - 22.653
- Préstamos con otras entidades de crédito 2.866 -
Acreedores por arrendamiento financiero 2.675 2.359
- Acreedores por arrendamiento financiero 2.675 2.3569
Otros pasivos financieros 3.5626 3.168
- Valor Econémico Participacion LALIGA 1.588 3.156
- Otros 1.938 2
Pasivos financieros a valor razonable
Derivados - 312
- Derivados de cobertura valor razonable - 312
1.769.316 1.860.925

Miles de Euros
30.06.2025 30.06.2024

Corriente:
Pasivos financieros a coste
Otros pasivos financieros 38.5688 38.5689
- Cuenta en participacion CVC 38.588 38.589
Pasivos financieros a coste amortizado
Deudas con entidades de crédito 189.472 144.580
- Préstamos con entidades de crédito - Sindicado - 1.793
- Préstamos con entidades de crédito — Financiacion COVID 1.547 9.933
- Préstamos con Entidades de credito — Pdlizas y lineas de crédito 163.187 82.895
- Préstamos con Entidades de crédito — OLB Bank 24142 49.959
- Préstamos con otras entidades de crédito 596 -
Acreedores por arrendamiento financiero 944 807
- Acreedores por arrendamiento financiero 944 807
Otros pasivos financieros 8.451 15.322
- Valor Econdmico Participacion LALIGA 7.374 6.836
- Retenciones practicadas a clubes/SAD por obligaciones "Art. 6 RD 5/2015" 1.047 7.648
- Depdsitos varios recibidos y otros 30 838
Deudas con empresas vinculadas 328 -
- Deudas con empresas vinculadas (Nota 26) 328 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 166.544 135.194
- Proveedores 81.773 45191
- Proveedores empresas vinculadas (Nota 26) 12.005 11.426
- Acreedores varios: Cuenta corrientes Clubes 64.648 71.326
- Acreedores varios: Terceros 1.953 832
- Remuneraciones Pendientes de Pago 5.297 4.341
- Anticipos de clientes 868 2.078
Pasivos financieros a valor razonable
Derivados - 6.224
- Derivados de cobertura valor razonable - 6.224
404.327 340.716
2.173.643 2.201.641
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El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del
descuento no es significativo.

El epigrafe "Valor Econdmico Participacion LALIGA” se corresponde con los importes que la Asociacion
dominante adeuda a los clubes que han dejado de formar parte de la misma por este concepto. Estos
importes les seran devueltos a dichos clubes/SAD en funcién de la recuperaciéon de los importes prestados
por LALIGA a los clubes/SAD que han entrado a formar parte de la misma, ver Nota 11.

Dentro de los epigrafes "Acreedores por arrendamiento financiero” estan registrados principalmente los
arrendamientos financieros suscritos con distintas entidades bancarias para la financiacién de la
instalacion de los sistemas de video vigilancia y grabacion de la nueva tecnologia 360° y a partir del
ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2023 los sistemas antidrones (véase Nota 7).

Durante la temporada 2017/2018 se aprobo el Real Decreto 2/2018 de 12 de enero de 2018 en el cual se
detallan los criterios de reparto de las retenciones entre las entidades beneficiarias de acuerdo con el Art.
6 del Real Decreto 5/2015.

Durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2020, como consecuencia de la aplicacion del
RD 5/2015, se registro en el epigrafe "Retenciones practicadas a clubes/SAD por obligaciones "Art. 6 RD
5/2015™ los importes retenidos y pendientes de pago por cuenta de los clubes/SAD como consecuencia
de sus obligaciones incluidas en dicho Real Decreto. Los conceptos por los cuales se practicaron dichas
retenciones, de acuerdo a lo establecido en el articulo 6 del Real Decreto-Ley 5/2015, y estaban
parcialmente pendiente de pago, por cuenta de los clubes/SAD, serian los siguientes: 1% destinado a la
Real Federacion Espariola de Futbol como contribucién al futbol aficionado, 1% al Consejo Superior de
Deportes destinado a financiar los costes de los sistemas publicos de proteccion social de aquellos
trabajadores que tengan la condicién de deportistas de alto nivel y un 0,5% destinado al Consejo Superior
de Deportes para que se distribuya, en la cuantia y términos que reglamentariamente se establezcan, a la
Primera Divisién del Futbol femenino, las entidades que participen en la Segunda Divisidn del Campeonato
Nacional de Liga y a las asociaciones o sindicatos de futbolistas, arbitros, entrenadores y preparadores
fisicos.

Adicionalmente en el epigrafe de “Retenciones practicadas a clubes/SAD por obligaciones "Art. 6 RD
5/2015"" se encontraban registradas las retenciones correspondientes al Fondo de Compensacion por
descenso de categoria que representaban un 3,5%.

Enrelacién con los parrafos anteriores, con fecha 21 de abril de 2020, se aprobdé el Real Decreto-ley 15/2020
de medidas urgentes complementarias para apoyar la economiay el empleo. En su Disposicidn final quinta
"Modificacién del Real Decreto-ley 5/2015, de 30 de abril, de medidas urgentes en relacién con la
comercializacion de los derechos de explotacion de contenidos audiovisuales de las competiciones de
futbol profesional”. Entre las modificaciones se incluye:

e Modificacidn del apartado 1 del articulo 8, letra a), reduciendo del 3,5% al 2,5% la financiacién
del Fondo de Compensacion por descenso de categoria.

e Modificacidn del apartado 1del articulo 6, letra ¢), ampliando del 1% al 2% el importe distribuido
a la Real Federacion Espafiola de Futbol como contribucion al futbol aficionado.

e Creacion del apartado 1del articulo 6, letra f), entregando un 1,5% adicional al Consejo Superior
de Deportes para que sea destinado a la promocidn, impulso y difusion del deporte federado,
olimpico y paralimpico, asi como la internacionalizacidén del deporte espafiol.

El primer ejercicio econdmico donde se produjo la aplicacion efectiva de los cambios referidos
anteriormente fue el terminado el 30 de junio de 2021 habiéndose seguido aplicando en el ejercicio
terminado el 30 de junio de 2022.
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La variacion del saldo al cierre de cada ejercicio econdmico depende directamente de las caracteristicas
del club/SAD que pueda descender de categoria aplicando los criterios determinados en el Libro VIl del
Reglamento General de LALIGA. Durante los ejercicios econdmicos terminados el 30 de junio de 2024 y
2023 se han satisfecho mayores obligaciones de pago que volumenes de retenciones correspondientes al
Fondo de Compensacién por descenso de categoria, debido principalmente a:
e Las caracteristicas de los clubes/SAD que descendieron de categoria en la temporada.
e Al efecto de la modificacion del apartado 1del articulo 6, letra a), reduciendo del 3,5% al 2,5%
la financiacion del Fondo de Compensacion por descenso de categoria referido
anteriormente.

Tal y como se recoge en el articulo VIII.2. del Reglamento General, en caso de que, el importe que
corresponda satisfacer a los Clubes/SAD descendidos exceda del importe acumulado del Fondo de
Compensacion a la fecha de descenso, LALIGA satisfard Unicamente el importe del Fondo de
Compensacion acumulado a esa fecha, dejando pendiente de pago para ulteriores temporadas el exceso
que pueda corresponder a cada Club/SAD hasta que el Fondo de Compensacidon cuente con suficientes
fondos.

Sin perjuicio de lo anterior, en el ejercicio econdmico finalizado a 30 de junio de 2024, la Comision Delegada
de la Asociacion dominante ha aprobado la modificacidén del Libro VIII del Reglamento General de la
Asociacion para regular una nueva prevision a efectos de mitigar un eventual defecto de liquidez en el
importe acumulado del Fondo de Compensacion al Descenso. En este sentido se ha establecido que, en
caso de que sea previsible que a final de la temporada el importe acumulado en el Fondo de Compensacion
al Descenso no resulte suficiente para hacer frente al pago de las compensaciones econdémicas por
descenso de categoria, LALIGA realizara sus mejores esfuerzos para dotar de fondos adicionales al Fondo
de Compensacién mediante la contratacion de productos financieros de cobertura a efectos de atender
dichas obligaciones. A tal fin, el coste maximo que LALIGA estaria habilitada para asumir por la
contratacion de dichos productos financieros seria el equivalente al 15% de la Gltima dotacion al Fondo de
Compensacion aprobada por el Organo de Control de la Gestion de los Derechos Audiovisuales (salvo que
la Comisidn Delegada de la Asociacidn dominante excepcionalmente autorizase el incremento del coste
maximo en hasta un 15% adicional, Unicamente para el caso en que las circunstancias de mercado asi lo
exigiesen).

Todas las retenciones asociadas al epigrafe "Retenciones practicadas a clubes/SAD por obligaciones "Art.
6 RD 5/2015"" han sido reflejadas en el largo o corto plazo atendiendo a la fecha estimada de pago de las
mismas.

Finalmente, dentro del epigrafe “Cuenta Corriente Clubes"” se incluyen los saldos pendientes de pago a los
mismos. El saldo al 30 de junio de 2025 y 2024 se compone principalmente del importe total pendiente de
pago relacionado con los derechos audiovisuales correspondiente a cada una de las temporadas.

a) Préstamos con entidades de crédito

Financiacion sindicada

Con fecha 6 de abril de 2017 se novd el préstamo sindicado que LALIGA tenia suscrito con Bankia y Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, incrementandose en dicha operacion el saldo dispuesto en 500 miles de euros
ascendiendo los gastos de comision y reestructuracion de la operacidon a 329 miles de euros. Como
consecuencia de esta novacion se incluyd al Banco de Santander como parte del préstamo sindicado con
una participacion del 51,40% quedando Bankia y Banco Bilbao Vizcaya Argentaria con un 24,30% del saldo
cada uno. Por otro lado, con esta novacidn se consiguieron dos efectos: por un lado, rebajar el tipo de
interés pasando de un Euribor a 12 meses mas margen del 4,5% a un Euribor 1 mes mas margen del 2,5%, y
por otro, se amplid el plazo de la devolucion pasando del 2020 al 2025, siendo las devoluciones tras la
novacion mensuales en lugar de anuales, con su consiguiente ahorro financiero.
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Esta financiacion sindicada ha finalizado en marzo de 2025. Adicionalmente existia contratada una
cobertura de tipos de interés del 70% del importe del préstamo sindicado que ha finalizado al mismo
tiempo que la finalizacién de la financiacion.

Pdlizas de préstamo

Los ingresos audiovisuales recibidos por la comercializacion de los derechos audiovisuales internacionales
generan un mayor Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) soportado que repercutido ya que los ingresos
de los operadores internacionales no estan sujetos a IVA, mientras que los clubes si deben repercutir IVA
a LALIGA en la facturacién de la distribucidn de los derechos audiovisuales. Con el objetivo de disponer de
la caja necesaria para la distribucion de los derechos y por el periodo comprendido entre la presentacion
de las declaraciones mensuales de IVA y la devolucién de la cuota de IVA correspondiente por parte de la
AEAT, LALIGA durante el ejercicio terminado el 30 de junio de 2025 ha formalizado dos pdlizas de
préstamos destinadas a la gestion acelerada del pago de las devoluciones de las declaraciones del
Impuesto sobre el Valor Afiadido a los clubes/SAD:

e Con fecha 25 de julio de 2024, Pdliza de Linea de Crédito contratada con el Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria por un importe de 40.000 miles de euros y disponible desde el 12 de julio de 2024. El
importe dispuesto al 30 de junio de 2025 es de 40.000 miles de euros junto con unos intereses
devengados y pendientes de pago de 68 miles de euros. El vencimiento de la Linea de Crédito es
el 12 de enero de 2026. Liquidacion trimestral de intereses.

e Con fecha 18 de julio de 2024, P¢liza de Préstamo contratada con el Banco Santander por un
importe de 60.000 miles de euros, siendo el importe dispuesto al 30 de junio de 2025 de O miles
de euros. El vencimiento de la Linea de Crédito era el 18 de agosto de 2025 si bien la Asociacion
procedid a la integra devolucién antes del 30 de junio de 2025. Liquidacién mensual de intereses.

e Con fecha 10 de junio de 2025, Pdliza de Préstamo contratada con el Banco Santander por un
importe de 62.500 miles de euros, siendo el importe dispuesto al 30 de junio de 2025 de 62.500
miles de euros junto con unos intereses devengados y pendientes de pago de 108 miles de euros.
El vencimiento de la Linea de Crédito es el 10 de junio de 2026. Liquidacidn mensual de intereses.

Todas las pdlizas descritas anteriormente se han negociado con un tipo de interés Euribor a 3 meses mas
un diferencial de entre el 1% y el 2,10%.

Durante el ejercicio terminado el 30 de junio de 2024, LALIGA formalizé dos pdlizas de préstamos
destinadas a la gestion acelerada del pago de las devoluciones de las declaraciones del Impuesto sobre el
Valor Afladido a los clubes/SAD:

e Con fecha 27 de julio de 2023, Pdliza de Préstamo contratada con el Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria por un importe de 60.000 miles de euros, siendo el importe dispuesto al 30 de junio de
2024 de 0 miles de euros. El vencimiento de la Linea de Crédito era el 27 de julio de 2024 si bien la
Asociacion procedid a la integra devolucidon antes del 30 de junio de 2024. Euribor + 1,55%.

e Con fecha 27 de julio de 2023, Pdliza de Préstamo contratada con el Banco Santander por un
importe de 90.000 miles de euros, siendo el importe dispuesto al 30 de junio de 2024 de 48.791
miles de euros junto con unos intereses devengados y pendientes de pago de 32 miles de euros.
El vencimiento de la Linea de Crédito era el 27 de octubre de 2024. Liquidacion mensual de
intereses. Tipo de interés 1,4%. El importe pendiente al 30 de junio de 2024 ha sido devuelto
durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025.
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A su vez se formalizdé con fecha 25 de junio de 2024, una Pdliza de Préstamo contratada con el Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria por un importe de 53.680 miles de euros, destinada a la gestion también del pago de la
devolucion de las declaraciones del Impuesto sobre el Valor aiadido generado por el resto de las
operaciones de circulante de la Asociacion. El importe dispuesto al 30 de junio de 2025 es de 53.680 miles
de euros. El vencimiento de la Linea de Crédito es el 25 de septiembre de 2025. Liquidacion trimestral de
intereses. Tipo de interés Euribor + 1,15%.

Con fecha 26 de noviembre de 2021, se formalizé una Pdliza de Préstamo principalmente destinada a la
gestidn de activos fijos contratada con el BBVA por un importe de 32.000 miles de euros, siendo el importe
dispuesto al 30 de junio de 2025 de 9.764 miles de euros. El vencimiento de la Linea de Crédito es el 26 de
noviembre de 2026. Liquidacidn mensual de intereses. Tipo de interés nominal del 2% con indice de
referencia Euribor a 3 meses.

Los saldos pendientes de devolucidn a 30 de junio de 2025 de la poliza arriba indicada son los siguientes:

Miles de Euros

Fecha de amortizacion Importe a amortizar
30 de junio de 2026 6.831
26 de noviembre de 2026 2.933
Total 9.764

Financiacion COVID

El 3 de septiembre de 2020 la Comision Delegada de la Asociacion dominante procedid a la formulacion
del proyecto de presupuesto de ingresos y gastos para el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de
2021, el cual fue aprobado por la Asamblea General Ordinaria con fecha 14 de septiembre de 2020, en que
LALIGA con el fin de apoyar y mantener las competiciones y el valor de los derechos audiovisuales y
comerciales habia gestionado los gastos extraordinarios generados por la crisis sanitaria (Covid-19),
consistentes principalmente en hacer frente a gastos de desplazamiento y de test, junto con la adaptacién
de los estadios al protocolo de actuacion.

El 25 de febrero de 2021 la Asociacion dominante expuso a los miembros de la Comisidon Delegada, los
cuales aprobaron, que los presupuestos y gastos que LALIGA estaba asumiendo y pagando por cuenta de
los clubes/SAD, serian distribuidos en cinco temporadas entre los clubes que compitieran en cada una de
esas temporadas.

En este sentido y tal y como se expone en la Nota 11, la Asociacidn dominante tiene registrados derechos
de cobro en los epigrafes de “"Deudores varios a largo plazo” por importe de O miles de euros y “Deudores

varios" por importe de 10.556 miles de euros que seran cobrados al comienzo del ejercicio 2025-2026.

Los saldos pendientes de devolucién a 30 de junio de 2025 de la pdliza arriba indicada son los siguientes:

Miles de Euros

Fecha de amortizacién Importe a amortizar
31de julio de 2025 1.547
Total 1.647
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Financiacion contrato EA Sports

En octubre de 2023, la sociedad dependiente LALIGA Group International, S.L. suscribié un contrato marco
de financiacidon en modalidad factoring, con OLB Bank (Oldenburgische Landesbank Aktiengesellschaft),
por un importe maximo de 94.000 miles de euros con la finalidad de anticipar el cobro de los vencimientos
de determinados contratos de patrocinio (Electronic Arts Inc.) correspondiente a las temporadas 2024-
2025y 2025-2026. Las condiciones de la financiacion que se establecen en el acuerdo consisten en un tipo
de interés al descuento de Euribor 3 meses mas margen de 2,10%, gasto de estructuracion de 0,50%
calculado sobre el importe anticipado y una comision de apertura de 25 miles de euros al inicio mas 25
miles de euros si se financia mas de 30.000 miles de euros, mas gastos de estructura.

Esta sociedad dependiente solicita una primera disposicién de 25.000 miles de euros en ese mismo mes
de octubre de 2023 y posteriormente una segunda disposicion de 64.500 miles de euros en el mes de junio
de 2024, resultando un importe total anticipado de 89.500 miles de euros sobre los 94.000 miles de euros
maximos previstos en el contrato marco. A 30 de junio de 2025 LALIGA Group International, S.L. tiene un
importe dispuesto de 24.142 miles de euros con vencimiento anterior al 30 de junio de 2026, motivo por el
que figura registrado a corto plazo.

b) Cuenta en participacion

Tomando como referencia lo descrito en la Nota 5.2 de la memoria consolidada en la que se describe el
Acuerdo Marco de Inversion con Loarre Investments, S.a.r.l., los fondos procedentes de CVC a LALIGA se
instrumentalizan a través de un contrato de cuenta en participacion (en adelante "CP” o "Contrato de CP").
Dicho contrato fue firmado con fecha 1 de febrero de 2022 entrando en vigor en dicha fecha de
otorgamiento y acordando un plazo de vigencia hasta el final de la temporada que se encuentre en curso
el 1de enero de 2072, teniendo por tanto una duracion de 50 afios.

Segun el Contrato de CP suscrito, el Inversor aporta a LALIGA fondos por importe de 1.929.420.480,16
euros, para la mejora de las Competiciones con el objeto de potenciar el valor de los Derechos
Audiovisuales a cambio de una participacion variable consistente en un porcentaje de los Ingresos Netos
Distribuibles derivados en cada temporada de la actividad de Comercializaciéon. Las partes han acordado
liquidaciones periddicas de la cuenta en participacion.

A estos efectos, se consideran Ingresos Netos Distribuibles de una temporada el resultado neto de la
cuenta de comercializaciéon de los Derechos Audiovisuales de LALIGA correspondiente a la temporada de
que se trate excluyendo determinados ingresos y gastos acordados en el Contrato de CP. Sobre este
concepto de Ingresos Netos Distribuibles es también sobre el que los Clubes calculan la parte que les
corresponde de los ingresos derivados de la explotacion y comercializacion conjunta de los Derechos
Audiovisuales de acuerdo con los criterios de reparto previstos en el RDL 5/2015.

Con caracter general, el Contrato de CP establece un criterio de remuneracién del Inversor sobre los
Ingresos Netos Distribuibles en funcion de la relacidn entre el EBITDA de cada ejercicio y el EBITDA objetivo
de un plan de negocio de referencia (entendiendo EBITDA como la suma de los ingresos de explotacion de
LALIGA asociados a la comercializacion de derechos audiovisuales, asi como otras futuras actividades
definidas en el contrato de Socios que LALIGA y sus filiales desarrollen (distintas de LALIGA Tech y sus
filiales), menos los gastos de explotacidon de LALIGA asociados a tales actividades; y los ingresos de
explotacion menos los gastos de explotacidon de todas las actividades de LALIGA Tech y sus filiales). Asi,
se establecen unos porcentajes de remuneracién sobre los Ingresos Netos Distribuibles, que van desde un
maximo del 8,5537%, si el EBITDA de un ejercicio es igual o inferior al 92,5% del EBITDA objetivo del Plan de
Negocio, hasta un minimo del 7,8773%, si el EBITDA del ejercicio es igual o superior al 107,5% del EBITDA
objetivo del Plan de Negocio.
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Sin embargo, para materializar el espiritu del Acuerdo de Inversidn, se ha establecido un criterio particular
con porcentajes de remuneracion especiales para los cuatro primeros ejercicios (T21/22 a T24/25). Los
porcentajes son menores durante los dos primeros ejercicios dado que el Inversor alin no habra aportado
todos los fondos comprometidos y, ademas, las inversiones no habran podido generar la rentabilidad
buscada, y mayores durante los dos siguientes, ya que si se ha trabajado diligentemente, tanto por parte
de LALIGA como del Inversor, los distintos proyectos iniciados con los fondos aportados por el Inversor ya
podrian ser rentables, por lo que durante los ejercicios tercero y cuarto se plantea una remuneracion
superior.

Los fondos recibidos del Contrato de CP estan siendo puestos a disposicion de los Clubes Participantesen
el marco de laFinanciacion prevista enel Acuerdo asambleario de diciembre de 2021. Dicha Financiacion, se
ha instrumentado mediante Préstamos Participativos a los clubes hasta un importe maximo de
1.899.420.480,16 euros, de los cuales se han transferido a los clubes 1.365.366 miles de euros durante el
ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2025 (1.167.223 miles de euros al 30 de junio de 2024) (véase
Nota 11).

El movimiento de la cuenta en participacidn durante el ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2025 ha
sido el siguiente:

30.06.2024 Disposiciones Amortizaciones 30.06.2025
Cuenta en participacion 1.834.494 - (38.590) 1.795.904

Del total del saldo pendiente al 30 de junio de 2025, la Asociacion dominante ha reconocido 38.588 miles
de euros al corto plazo por tratarse de devoluciones a acometer en los 12 meses siguientes al cierre del
ejercicio. Asimismo, la Asociacion dominante ha reconocido 1.757.316 miles de euros como cuenta en
participacion en el largo plazo pues se corresponde con importes a devolver durante el resto de la vida del
plan.

El movimiento de la cuenta en participacion durante el ejercicio anual terminado el 30 de junio de 2024 fue
el siguiente:

30.06.2023 Disposiciones Amortizaciones 30.06.2024
Cuenta en participacion 1.390.726 482.355 (38.687) 1.834.494

Del total del saldo pendiente al 30 de junio de 2024, la Asociacidn dominante reconocid 38.589 miles de
euros al corto plazo por tratarse de devoluciones a acometer en los 12 meses siguientes al cierre del
ejercicio. Asimismo, LALIGA reconocid 1.795.905 miles de euros como cuenta en participacion en el largo
plazo pues se correspondia con importes a devolver durante el resto de la vida del plan.

Durante el ejercicio terminado el 30 de junio de 2025 el coste de la remuneracion de la cuenta en
participacién ha ascendido a 132.405 miles de euros (110.434 miles de euros al 30 de junio de 2024) que se
han recogido en el epigrafe de “Otros gastos de gestion corriente” en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada (véase Nota 21.f de la memoria consolidada).

Dado que se trata de una cuenta de participacidon a 50 afilos con una remuneracion especifica para los
primeros cuatro afos, LALIGA realizd una consulta al Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
(ICAC) para confirmar el tratamiento contable descrito anteriormente; dicha consulta recibié respuesta
del ICAC en el mes de junio de 2023, sobre la cual la Direccidon de la Asociacién entiende adecuado el
tratamiento contable (véase Nota 3.11 apartado “Pasivos financieros valorados a coste”) que viene
aplicando hasta la fecha.
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Por ultimo, cabe destacar que durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024 CVC
terminé de aportar los fondos acordados contractualmente hasta llegar al total de 1.929.420 miles de euros.
Estos fondos serdn transferidos a los clubes conforme a lo detallado en la "Financiacion Participativa” de
la seccion “Acuerdo marco” de la presente nota (Véanse también Notas 5.2 y 11). El estado de dichos fondos
se muestra a continuacion:

Miles de euros

Importe Estado
Fecha firma del contrato 633.194 Recibido
25/06/2022 219.610 Recibido
25/07/2022 111.906 Recibido
30/06/2023 482.355 Recibido
30/06/2024 482.355 Recibido
1.929.420

c) Informacion sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A 32 “Deber de
informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

Se entiende por "periodo medio de pago a proveedores" el plazo que transcurre desde la entrega de los
bienes a la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

La disposicion tercera de la Ley 3/2010, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que
se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y la Ley 11/2013, de
26 dejulio, de medidas de apoyo al emprendedor y de estimulo del crecimiento y de la creacion de empleo,
indican que el limite recomendado maximo de dias establecido para pago de proveedores es de 30 dias,
salvo acuerdos documentados en el contrato que podran llevar ese plazo hasta los 60 dias, siendo éste el
maximo de dias de aplazamiento para el pago a proveedores comerciales.

En cumplimiento de la Ley 15/2010 y la resolucidon de 29 de enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas se suministra la siguiente informacion a 30 de junio de 2025 y 2024:

2025 2024
N° Dias N° Dias
Periodo medio de pago a proveedores 36 30
Ratio de operaciones pagadas 38 37
Ratio de operaciones pendientes de pago 36 30
Miles de euros Miles de euros
Total pagos realizados 594.486 647.165
Total pagos pendientes 73.233 21.519
2025 2024
Miles de euros
Numero total de facturas pagadas 21.163 25.004
NuUmero de facturas pagadas respetando vto. 18.344 20.793
Volumen monetario pagado respetando vto. (miles de euros) 547.485 584.622
Porcentaje sobre el n® facturas total pagadas respetando vto. 87% 83%
Porcentaje sobre el valor monetario pagado respetando vto. 92% 90%
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De la informacién detallada en la parte superior se excluye la informacion relativa a las facturas de
comercializacion de derechos audiovisuales que emiten los clubes a LALIGA a lo largo del ejercicio
econdmico, considerando ademas que corresponde al reparto de los ingresos de derechos audiovisuales
a los miembros de la Asociacion dominante. Esta facturacion se ajusta a un calendario de facturacion que
es presentado por LALIGA y aprobado, donde se establecen las fechas de facturacidon de estos derechos
para la temporada en curso y donde se estable un periodo de pago de estas que se encuentra entorno a
los quince dias. De este modo la Direccion de la Asociacidn dominante considera mas representativo de la
informacion de pago a proveedor el dividir la informacion de derechos audiovisuales y la del resto de
proveedores con los que trabaja.

A continuacién, se presenta la informacion de pagos asociado a facturacidon de clubes por
comercializacion de derechos audiovisuales para los ejercicios econdmicos terminados el 30 de junio de

2025y 2024
2025 2024
N° Dias N° Dias
Periodo medio de pago a proveedores 13 15
Ratio de operaciones pagadas 1 24
Ratio de operaciones pendientes de pago 1 15
Miles de euros Miles de euros
Total pagos realizados 1.916.450 1.942.91
Total pagos pendientes 62.062 24.402
2025 2024
Miles de euros
Numero total de facturas pagadas 2.037 2.168
Numero de facturas pagadas respetando vto. 1.994 2.168
Volumen monetario pagado respetando vto. (miles de euros) 1.905.468 1.927.671
Porcentaje sobre el n® facturas total pagadas respetando vto. 98% 100%
Porcentaje sobre el valor monetario pagado respetando vto. 99% 99%
d) Avales

Al cierre del ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 existen avales contratados con
entidades bancarias por importe de 1.102 miles de euros (1.300 miles de euros al cierre del ejercicio
econdmico terminado el 30 de junio de 2024).

19. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal

Premio de jubilacion

El Grupo LALIGA ofrece un premio de jubilacion a sus empleados. El derecho a este tipo de prestaciones
esta condicionado a la permanencia del empleado en la empresa hasta su jubilacién y durante un minimo
determinado de afios.

Los costes esperados de estas prestaciones se devengan durante la vida laboral de los empleados de
acuerdo con un método contable similar al de los planes de pensiones de aportacion definida. En el
ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 el gasto ha ascendido a 80 miles de euros (23 miles
de euros en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024).
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20. Litigios

A) Procedimientos civiles y mercantiles

Ordinario 1925/2021 del Juzgado de Primera Instancia n° 15 de Madrid: Demanda del Real Madrid, FC
Barcelona y Athletic Club de Bilbao contra acuerdos Asamblea diciembre 2021

Con fecha 24 de enero de 2022 fue notificada demanda interpuesta por el FC Barcelona, Real Madrid y
Athletic Club contra LALIGA que se tramita bajo los autos Ordinario 1925/2021 ante el Juzgado de Primera
Instancia n° 15 de Madrid, por la que se solicité la declaracion de nulidad de los Acuerdos adoptados como
puntos tercero y cuarto del orden del dia de la Asamblea General Extraordinaria de LALIGA con fecha 10
de diciembre de 2021 referidos a la operacidn corporativa suscrita con el Fondo CVC Capital Partners, asi
como la remocion de los efectos de cualesquiera actos de ejecucion de dichos acuerdos que se hubieran
podido producir desde su aprobacion en la Asamblea. Igualmente se solicitd la condena a LALIGA a estar
y pasar por la anterior declaracién y a ejecutar los actos necesarios para dar cumplimiento a las
consecuencias legales que se deriven de la nulidad de los acuerdos.

En concreto estos acuerdos objeto de impugnacion se refieren a;

e La aprobacion de la operacion estratégica entre LALIGA y el Fondo CVC Capital Partners con el
objetivo de potenciar la competicion en beneficio de todas las entidades involucradas en el Futbol
profesional espafiol (Operacion con CVC) que incluye el Plan Integral de Desarrollo de Clubes de
LALIGA. Asi como la delegacién de facultades de ejecucidn.

e La aprobacion de la transmisidn de las actividades de negocio de LALIGA distintas de la
comercializacion de derechos audiovisuales en favor de su filial integramente participada LALIGA
Tech SLU (actualmente denominada LALIGA Group International, S.L.). Asi como la delegacién en
la Comision Delegada para su ejecucion.

La RFEF (como codemandante) y 32 clubes de Primera y Segunda Divisidon (como codemandados) han
solicitado su intervencidn en el procedimiento. Tras la celebracidn de la audiencia previa estaba sefialada
fecha de celebracién de juicio el 1de febrero de 2024. El 9 de junio de 2023 el FC Barcelona presentd escrito
de desistimiento.

Asimismo, junto con la demanda se solicitd la adopcidn de medidas cautelares inaudita parte consistentes
en la suspensidon preventiva de los referidos acuerdos y la remocion de los efectos de cualesquiera actos
de ejecucion de los mismos que se hubieran podido producir desde la aprobacion en la Asamblea.

Sin embargo, con fecha 24 de enero de 2022 se dictd auto desestimando la peticiéon de medidas cautelares
inaudita parte sefialando fecha de celebracidn de vista de cautelares el dia 24 de febrero. El 2 de marzo de
2022, el Juzgado dicté auto rechazando las medidas cautelares que fue recurrido en apelacién, dictandose
el 14 de marzo de 2023 auto por la Audiencia Provincial de Madrid por el que se confirmaba al rechazo de
las medidas cautelares.

El dia 1 de febrero de 2024 se celebrd acto de juicio y el 8 de febrero de 2024 se dictd decreto de
sobreseimiento del procedimiento respecto a la RFEF tras haber presentado escrito de desistimiento.

Habiéndose dictado con fecha 19 de febrero de 2024 sentencia desestimatoria de la demanda presentada
contra LALIGA, con condena en costas a la parte actora, frente a la cual fue interpuesto recurso de
apelacién al que se han opuesto LALIGA y los clubes personados.
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El10 de julio de 2024 se dictd Diligencia de Ordenacion por la que se formd rollo de apelacion y se pasaron
las actuaciones a la magistrada ponente a fin de que resolviese sobre la proposicion de prueba y vista en
segunda instancia. El 16 de julio se dictd Auto inadmitiendo la practica de medios de prueba, contra el que
la parte actora ha interpuesto recurso de reposicion y la celebracién de vista, estando a la fecha a la espera
de que se fije fecha para deliberacién, votacién y fallo.

Adicionalmente, también relacionado con dicho proyecto, el acuerdo adoptado con anterioridad a dicha
Asamblea también ha sido impugnado (si bien, por motivos formales) y en concreto, se tramita ante el
Juzgado de Primera Instancia n°® 47 de Madrid bajo el niumero de autos 1557/2021, demanda también
interpuesta por el Real Madrid CF, Athletic Club y FC Barcelona por el que se solicita la declaracion de
nulidad del Acuerdo adoptado como punto cuarto del orden del dia de la Asamblea General Extraordinaria
de LALIGA referido a la operacion corporativa suscrita con el Fondo CVC Capital Partners y LALIGA y
celebrada el pasado 12 de agosto de 2021, solicitando también la condena a LALIGA a estar y pasar por la
anterior declaracion y a ejecutar los actos necesarios para dar cumplimiento a las consecuencias legales
que se deriven de la nulidad del referido Acuerdo impugnado, dejando sin efecto cualesquiera actos de
ejecucion del mismo.

Habiéndose dictado con fecha 30 de mayo de 2023 sentencia estimatoria de la demanda, LALIGA interpuso
recurso de apelacién que fue desestimado con fecha 13 de marzo de 2025. Sentencia que ha sido recurrida
en casacion.

En los acuerdos adoptados se incluyen clausulas de nulidad por las cuales, principalmente, LALIGA tendria
que devolver las cantidades dispuestas en un periodo no superior a 13 aflos. No obstante lo anterior, la
operacion corporativa aprobada por la Asamblea de LALIGA en diciembre de 2021 ha sido desde su origen
rigurosa y detenidamente estructurada por parte de la Direccidn de la Asociacidon dominante, y ha contado
con el adecuado asesoramiento profesional. De acuerdo con lo anterior, la Comision Delegada de la
Asociacidon dominante y sus asesores, no esperan que los citados litigios puedan tener un impacto
relevante sobre las presentes cuentas anuales consolidadas.

Reclamacion de cantidad con medidas cautelares inaudita parte presentado por LALIGA frente a Wuhan
Dangdai Science & Technology Industry (Group) Co y Super Sport Media Inc y posterior ampliacién

En la actualidad, la entidad Super Sports Media Inc ("“SSM”) ha incumplido sus obligaciones de pago,
relativas a la Temporada 2021/2022 vencidas el 20 de enero de 2022 y que ascendian a la cantidad de
45.000 miles de euros. En atencién al incumplimiento de SSM y a los términos de Garantia otorgada por
Wuhan Dangdai Science & Technology Industry (Group) Co (“la garante”), principal accionista de DDMC
Culture CO, Ltd (DDMC), a su vez sociedad matriz de SSM, LALIGA inicié acciones judiciales ante el
Juzgado Intermedio de Wuhan, tanto frente a “la garante”, como frente al licenciatario, en orden a obtener
el pago de la Cantidad Adeudada asi como los intereses y costas procesales.

Desde el cierre del ejercicio 2021-2022, el juzgado de Wuhan procedié al embargo preventivo de ciertos
activos de "la garante” por un monto total de 348 millones de RMB (valoracion que al tipo de cambio Yuan
renminbi/Euro vigente a fecha 30 de junio de 2025, equivale a 42.317 miles de euros (44.676 miles de euros
a 30 de junio de 2024).

Con fecha 5 de agosto de 2022, se presento al juzgado el escrito de ampliacidon de la demanda por el
importe de la clausula penal por valor de 350.765 miles de RMB.

Posteriormente con fecha 16 de enero de 2023 el juzgado de Wuhan Intermediate People “s Court of Hebei
Province acordd la ampliacion de las medidas cautelares por importe de 350.765 miles de RMB
correspondiente a la reclamacioén por la clausula penal, dandose traslado de la resolucién a la secciéon de
ejecucion para que se procediese con el embargo de los activos hasta el importe de la reclamacion de la
clausula penal.
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Con fecha 19 de abril de 2023, la seccion de ejecucion del juzgado de Wuhan Intermediate People 's Court
of Hebei Province procedid al embargo de activos de DDMC por un plazo de 3 afios y registro de dichos
embargos en el Administration for Market Regulation.

En este sentido, se procede al embargo de primer rango de activos por valor de 60.000 miles de RMB, que
a 30 de junio de 2025 equivale a 7.296 miles de euros (7.703 miles de euros a 30 de junio de 2024) y al
embargo de activos de segundo y posterior rango por valor de 26.000 miles de RMB, equivalente a 3.162
miles de euros (3.338 miles de euros a 30 de junio de 2024).

Por lo tanto, se trabaron a favor de LALIGA embargos preventivos de primer rango sobre activos de la
sociedad garante por una cantidad de 49.613 miles de euros al tipo de cambio vigente a fecha 30 de junio
de 2024 (52.379 miles de euros a 30 de junio de 2024), y embargos preventivos de segundo rango sobre
activos de la sociedad garante por un importe de otros 3.162 miles de euros (3.338 miles de euros a 30 de
junio de 2024), importes netamente superiores a las obligaciones de pago incumplidas relativas a la
Temporada 2021/2022 que ascendian a 45.000 miles de euros.

El 28 de abril de 2024 se celebrd vista de juicio ante el Tribunal Intermedio de Wuham, tras la cual con fecha
31 de mayo fue notificada sentencia estimatoria de la demanda en los siguientes términos:

1. Los demandados, SUPER SPORTS MEDIA INC y Wuhan Dangdai Technology Industry Group Co., Ltd.,
pagaran solidariamente al demandante, Liga Nacional de Futbol Profesional, la tarifa pendiente de licencia
de temporada de 45.000 miles de euros adeudada por SUPER SPORTS MEDIA INC dentro de los diez dias
siguientes a la entrada en vigor de la sentencia.

2. Los demandados, SUPER SPORTS MEDIA INC y Wuhan Dangdai Technology Industry Group Co., Ltd.,
pagaran solidariamente al demandante, Liga Nacional de Futbol Profesional, intereses de demora en el
pago del canon de licencia de temporada de 45.000 miles de euros. El interés se calcula sobre la cantidad
impaga de 45.000 miles de euros a un tipo anual del 15% (calculado sobre un afio de 365 dias), a partir del
20 de enero de 2022, hasta que se realice el pago integro del canon de licencia de temporada de 45.000
miles de euros. El interés calculado hasta el 25 de abril de 2022 asciende a 1.757 miles de euros (45.000
miles de euros x 15% + 365 x 95).

3. El demandado, Wuhan Dangdai Technology Industry Group Co., Ltd., debera pagar al demandante, Liga
Nacional de Futbol Profesional, intereses de demora por el pago atrasado del canon de licencia de
temporada de 45.000 miles de euros y su correspondiente interés. El interés de penalizacion se calcula en
base al pago atrasado del canon de licencia de temporada de 45.000 miles de euros y el correspondiente
interés anualizado del 15%, a un tipo anual del 8% (calculado sobre un afio de 365 dias), a partir del 20 de
enero de 2022, hasta realizar el pago integro del canon de licencia de temporada de 45.000 miles de euros.
El interés de penalizacion calculado hasta el 25 de abril de 2022 asciende a 974 miles euros ([45.000 miles
de euros + 1.757 miles de euros] x 8% + 365 x 95).

4. Los demandados, SUPER SPORTS MEDIA INC y Wuhan Dangdai Technology Industry Group Co., Ltd.,
pagaran solidariamente al demandante, Liga Nacional de Futbol Profesional, la multa de 50.000 miles de
euros adeudada por SUPER SPORTS MEDIA INC dentro de los diez dias siguientes a la entrada en vigor de
la sentencia.

5. Los demandados, SUPER SPORTS MEDIA INC y Wuhan Dangdai Technology Industry Group Co., Ltd.,
pagaran solidariamente al demandante, Liga Nacional de Futbol Profesional 2.948 millones de RMB (358
miles de euros) por honorarios de abogados y 482 miles de RMB (59 miles de euros) por honorarios de
seguro de preservacion de propiedad incurridos en este caso.

6. Después de cumplir con las obligaciones especificadas en los puntos 1, 2, 4 y 5, el demandado, Wuhan
Dangdai Technology Industry Group Co., Ltd., tiene derecho a solicitar un reembolso al demandado, SUPER
SPORTS MEDIA INC.
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7. Se desestiman las demas pretensiones de la demandante, Liga Nacional de Futbol Profesional.

Si el deudor no cumple con las obligaciones monetarias dentro del periodo designado especificado en esta
sentencia, debera pagar el doble de los intereses de la deuda por el periodo retrasado de conformidad con
el articulo 264 de la Ley de Procedimiento Civil de la Republica Popular China.

Adicionalmente la tarifa de aceptacion del caso de 3.512 miles de RMB (427 miles de euros), la tarifa de
conservacion de la propiedad de 10 miles de RMB y la tarifa de anuncio (basada en el pago real) correran a
cargo de los demandados, SUPER SPORTS MEDIA INC y Wuhan. Grupo industrial de tecnologia Dangdai
Co., Ltd.

En otro orden de cosas, el Tribunal Popular Intermedio de Wuhan aceptd el caso de reestructuracion de
Wuhan Dangdai Science & Technology Industry (Group) el 30 de septiembre de 2024. De acuerdo con la
normativa local fue aprobado el plan de reorganizacion de DDMC en junta de acreedores a mas tardar el
30 de junio de 2025.

De acuerdo con lo anterior existen dudas razonables sobre la recuperacion efectiva de la deuda, motivo
por el cual la Asociacion dominante ha procedido a dotar una provision por insolvencias al cierre del
ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 por importe de 45.000 miles de euros.

Procedimiento Ordinario 733/2022 del Juzgado de Primera Instancia N° 63 de Madrid: Demanda
interpuesta por el Real Madrid CF y el FC Barcelona frente a LALIGA

Demanda interpuesta por el Real Madrid, CF y el FC Barcelona por vulneracion de derechos fundamentales
al considerar que se les priva de su derecho a participar en la discusién y votacién de determinados
asuntos del érgano de control de la gestidn de los derechos audiovisuales, del que eran miembros como
consecuencia del conflicto de interés que supone su participacién en EUROPEAN SUPER LEAGUE
COMPANY, S.L y promotores del Proyecto Superliga. Se solicita la nulidad de dichos acuerdos y que se
declare que la condicién de socios de la comparia EUROPEAN SUPER LEAGUE COMPANY, S.L. de Real
Madrid, CF y FC Barcelona no supone ningun conflicto de interés o causa de abstencion en relacion con la
participacion de dichos clubes en dicho 6rgano de control de LALIGA. Habiéndose celebrado juicio el 9 de
octubre de 2023, se dictd sentencia esencialmente estimatoria que fue recurrida en apelacion.

El 10 de abril de 2025 la Audiencia Provincial de Madrid dictd sentencia desestimando el recurso de
apelacién interpuesto por LALIGA. Esta resolucidn ha sido recurrida en casacion ante el Tribunal Supremo.

Procedimiento Ordinario 161/2023 del Juzgado de Primera Instancia n® 53 de Madrid: Demanda
interpuesta por el Real Madrid CF frente a LALIGA

Demanda interpuesta por el Real Madrid CF contra LALIGA de impugnacion de los acuerdos adoptados en
la Asamblea General Extraordinaria de LALIGA celebrada el 7 de diciembre de 2022. Se pretende solicitar
la nulidad por supuesta vulneracion del derecho de asociacidon en su vertiente de participacion y
deliberacion y considerarlos contrarias a normas imperativas del ordenamiento juridico vigente. Con fecha
29 de abril de 2024 fue celebrada vista de juicio, habiéndose dictado sentencia desestimatoria con
condena en costas para la actora con fecha 7 de mayo de 2024.

Dicha sentencia ha sido recurrida en apelacion habiéndose opuesto LALIGA a dicho recurso.
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Ordinario 273/23 del Juzgado de lo Mercantil n°® 10 de Barcelona: Demanda interpuesta por el FC
Barcelona frente a LALIGA

El FC Barcelona interpuso demanda de juicio ordinario el 1 de marzo de 2023, que fue admitida a tramite
mediante Decreto de 3 de abril de 2023, por la que se solicitaba (i) la declaracidon de que ciertas conductas
de LALIGA eran constitutivas de un abuso de posicidn de dominio, o subsidiariamente, de actos de
competencia desleal, y (ii) la remocion integra de los efectos en el mercado de estas conductas. Las
actuaciones de LALIGA objeto de reproche atafien al ejercicio de las funciones de interpretacion y
aplicacion de las NEP que LALIGA tiene encomendadas.

Con caracter previo a la interposicion de la demanda, el FC Barcelona presentd una solicitud urgente de
medidas cautelares referidas a la inscripcion en el registro de LALIGA del contrato de trabajo del jugador
Pablo Pérez Gavira. Esta inscripcion habia sido denegada por LALIGA el 25 de enero de 2023, en aplicacion
de las Normas de Elaboracion de Presupuestos ("NEP"). Habiéndose adoptado medida cautelar, estando
el incidente cautelar suspendido.

LALIGA presentd escrito de contestacion a la demanda el 10 de mayo de 2023, tras la suspensidn del
procedimiento principal, actualmente ha sido archivado provisionalmente.

Ordinario n.° 356/2023. Juzgado de Primera Instancia n® 81 de Madrid (EAD Rumania)

El3 de marzo de 2023, LALIGA interpuso Demanda contra EAD.RO INTERACTIVE SRL por su incumplimiento
de obligaciones de pago derivadas del Contrato de Licencia de derechos audiovisuales en Rumania y por
incumplimiento de su obligacion de constituir aval al que se comprometi® como garantia de las
obligaciones de pago. El importe impagado ascendia a 2.500 miles de euros mas intereses.

El 15 de marzo de 2024 LALIGA, DIGI y EAD firmaron un acuerdo en virtud del cual EAD cedi6 a DIGI los
derechos del contrato en el territorio de Rumania para las temporadas 2023/2024, 2024/2025 y 2025/2026
bajo las siguientes condiciones:
e EAD se comprometia a pagar a la firma del acuerdo, el importe adeudado por el primer pago de la
Temporada 2023/2024, que ascendia a 1.400 miles de euros.
e DIGI asumiria el resto de las obligaciones.

Tras la firma del acuerdo, EAD ha abonado el importe relativo a la deuda principal, pero rechaza pagar los
intereses devengados. Se mantiene el procedimiento por el importe de los intereses.

EUROPEAN SUPERLEAGUE COMPANY, SL. Ordinario 150/2021 que se tramita en el Juzgado de lo
Mercantil n°® 17

Demanda con solicitud de medidas cautelares inaudita parte contra UEFA y FIFA. En la demanda se
ejercitan acciones declarativas de vulneracién del derecho de la Unién Europea, relacionadas con el
supuesto abuso de posicion de dominio (art. 102 TFUE) y vulneracion de la libre competencia (art. 101 TFUE)
en el mercado interior del futbol cesacidn y prohibicién de reiteracidn, asi como de remocidn.

La demanda si bien no fue interpuesta inicialmente contra LALIGA por auto de 13 de septiembre de 2021 se
admitio la intervencion de LALIGA en el procedimiento por entender que las cuestiones que se dirimen en
el proceso principal inciden en la esfera de derechos, competencias y funciones ostentadas legalmente
LALIGA. En dicho procedimiento la condicién de tercero interviniente implica defender la posicion de las
demandadas, en este caso, UEFA y FIFA, pero no asumir las consecuencias procesales. Asimismo,
actualmente se tramita una cuestion prejudicial ante el TJUE.

El auto de medida cautelar adoptada inaudita parte fue objeto de alzamiento por Auto de 20 de abril de
2022.
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El30 de enero de 2023, la Audiencia Provincial de Madrid estimo el recurso presentado por European Super
League contra el alzamiento de las medidas cautelares, revocando por tanto el alzamiento de las mismas.

El 21 de diciembre de 2023, se adoptd sentencia por el Tribunal de Justicia de la Unién Europea (TJUE) que
concluia que las normas de FIFA y UEFA sobre autorizacidén previa de competiciones de clubes
internacionales eran incompatibles con la normativa de competencia.

El 14 de marzo de 2024 tuvo lugar juicio oral en el Juzgado de lo Mercantil n°® 17 de Madrid, seguido de la
sentencia de fecha 24 de mayo de 2024, por la que se estiman parcialmente las pretensiones de European
Superleague Company SL, declarando la existencia de una infraccion de los articulos 101y 102 TFUE por
parte de UEFA en relacion con la atribucidon de una facultad discrecional de prohibir la participacion en
competiciones alternativas y la imposicion de restricciones injustificadas y desproporcionadas. No se
estima, sin embargo, la existencia de una conducta anticompetitiva contraria a la competencia en relacién
con la comercializacion de los derechos audiovisuales de forma conjunta por parte de UEFA, por cuanto se
produce, segun la sentencia, una alteracidn de la causa de pedir, al diferir de las pretensiones inicialmente
solicitadas en la demanda.

El 25 de junio de 2024, LALIGA presentd recurso de apelacion ante la Audiencia Provincial de Madrid contra
la sentencia de 24 de mayo de 2024 del Juzgado de lo Mercantil n® 17 de Madrid. Igualmente, UEFA ha
recurrido la sentencia y la Real Federacion Espafiola de Futbol (RFEF) como codemandada. La
deliberacidn, votacion y fallo tendra lugar el 18 de septiembre de 2025.

Ordinario 132/2020. Juzgado de Primera Instancia n® 15 de Madrid: Demanda interpuesta por el Real
Madrid CF frente a LALIGA

Demanda declarativa de nulidad y de condena a rendir cuentas en relacién con el acuerdo del Organo de
control de LALIGA de fecha 19 de diciembre de 2019 en relacién con la liquidacidon de ingresos
audiovisuales de la temporada 2018/2019. Procedimiento suspendido por prejudicialidad civil al haberse
dictado con fecha 20 de diciembre de 2021, auto judicial acordando dicha prejudicialidad a instancia de
LALIGA y derivada de su vinculacion con el procedimiento tramitado por el Juzgado de Primera Instancia
n° 67 en el que se dictd sentencia favorable a LALIGA con fecha 30 de abril de 2021.

QOrdinario n° 1443/2019 seguido ante el Juzgado de lo Mercantil n°® 2 de Madrid: Demanda de LALIGA
frente a la RFEF

El 11 de julio de 2019 LALIGA interpuso demanda de juicio ordinario contra la RFEF por obstruccion de la
facultad de LALIGA de la determinacién de la fecha y horario de celebracidn de cada uno de los eventos
comercializados del Campeonato Nacional de Liga y, en concreto, en relacion con la posibilidad de fijar la
disputa de encuentros de este campeonato el viernes anterior y/o el lunes posterior a cada jornada oficial.
Se solicitaron, igualmente, medidas cautelares por medio de las cuales se instase la cesion de todos los
actos de la RFEF que impidiesen, entre otros, la celebracién de partidos los lunes y viernes de cada jornada
del Campeonato Nacional de Liga.

En relacion con las medidas cautelares, se celebro la vista el 7 de agosto de 2019 y el Juzgado dicté el Auto
de 9 de agosto de 2019 por el que se estimaron parcialmente las medidas cautelares solicitadas,
permitiendo la celebracion de partidos los viernes de cada jornada del Campeonato Nacional de Liga.

El1de junio de 2020 la Seccidn 282 de la Audiencia Provincial de Madrid, dicté Auto por el que se revoco el
Auto de 9 de agosto dictado por el Juzgado de lo Mercantil n® 2 de Madrid, se estimaba parcialmente el
recurso de apelaciéon de LALIGA y concedia en su integridad las medidas cautelares interesadas por
LALIGA.
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Enrelacién con el procedimiento ordinario, El 27 de mayo de 2020 el Juzgado de lo Mercantil n® 2 de Madrid
dictd sentencia desestimatoria de la demanda interpuesta por LALIGA

El 7 de mayo de 2021 la Seccidn 28.2 de la Audiencia Provincial de Madrid estimo en parte el recurso de
apelacioén interpuesto por LALIGA con la consecuente estimacion parcial de la demanda presentada por
esta, y por la que se declaraban desleales las conductas realizadas por la RFEF y la condenaba a su
cesacion en ellas, sin hacer expreso pronunciamiento condenatorio en costas de la primera ni de la
segunda instancia.

El 7 de septiembre de 2021 la RFEF presentd recurso de casacion frente a la sentencia de la Secc. 28.2 de
la Audiencia Provincial de Madrid del anterior 7 de mayo.

El 21 de junio de 2023 el Tribunal Supremo dictd Auto por el que se admitié el recurso de casacion de la
RFEF.

LALIGA presento escrito de oposicion al recurso de casacion el 24 de julio de 2023.
A dia de lafecha, el recurso se encuentra pendiente de resolucidn, sin que aun se haya fijado fecha para la
deliberacion, votacion y fallo.

Ordinario 828/2019 del Juzgado de Primera Instancia n°® 35 de Madrid: Demanda de la RFEF frente a
LALIGA

Demanda interpuesta por la RFEF contra LALIGA en la que se ejercita accidon de cumplimiento de contrato,
mas concretamente, el acuerdo de comercializacion a través del que LALIGA comercializd los derechos
audiovisuales sobre la Copa de S.M. El Rey (la “Copa de S.M. El Rey” o, simplemente la “Copa”) durante las
temporadas 2016/2017, 2017/2018 y 2018/2019.

El 7 de enero de 2022 el Juzgado estimo la demanda si bien contra la sentencia LALIGA presentd recurso
de apelacién el 16 de febrero de 2022, dictdndose sentencia de fecha 29 de octubre de 2024 que estima
parcialmente el recurso de apelacion interpuesto por LALIGA que interpuso recurso de casacion con fecha
10 de diciembre de 2024.

Tras la personacion de las partes, mediante Diligencia de ordenacién de 18 de febrero de 2025, la Sala
Primera del Tribunal Supremo acordé la formacion del correspondiente rollo de Sala para sustanciar el
recurso de casacion.

Ordinario 730/2018 Juzgado de lo Mercantil n® 4 de Madrid: Demanda interpuesta por SPLENDENS
IBERICA, SL frente a LALIGA

Accion declarativa de deslealtad y resarcitoria de dafios solidariamente ejercitada frente a LALIGA y frente
al Director del Area Audiovisual, por la cancelacidn del proyecto Fan Zone vinculado a la retransmision
audiovisual no autorizada de partidos del Campeonato Nacional de Liga a través de pantallas gigantes.

Recurso de apelacion 890/2024 Audiencia Provincial de Murcia (Seccion 4)

Demanda incidental de impugnacion del Auto que acuerda la homologacion judicial del Plan de
Reestructuracion del Real Murcia CF, SAD dictado por el Juzgado de lo Mercantil nimero 1 en el
procedimiento de Comunicacién previa de Homologacion de homologacion judicial nimero 65/24. Se ha
desistido del procedimiento por satisfaccion extraprocesal.
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Demanda de reclamacion de cantidad presentada por LALIGA frente a TSG AO (licenciataria) y
TELESPORT MEDIA OOO (garante)

La entidad TSG AO, como licenciataria de LALIGA para la emisidon de partidos en el territorio de la
Federaciéon de Rusia, ha incumplido con sus obligaciones de pago conforme al contrato de licencia, y
mantiene una deuda por importe de 2.262 miles de euros mas los correspondientes intereses. Asimismo,
ha incumplido con su obligaciéon de prestar aval bancario para la temporada 2023/2024 y para la
temporada 2024/2025.

Por otro lado, la entidad TELESPORT MEDIA OOO, como garante de TSG AO, también ha incumplido con
las obligaciones de pago contraidas en virtud del contrato de garantia suscrito con LALIGA.

Tras no haber atendido los sucesivos requerimientos extrajudiciales, el 3 de julio de 2024 quedd presentada
la demanda en los Juzgados de Primera Instancia de Madrid. La demanda se ha notificado a las autoridades
rusas competentes de acuerdo con el convenio bilateral Espafia-Rusia, y actualmente se estd a la espera
de que se reciba confirmacion del emplazamiento a las codemandadas para contestar la demanda.

Procedimiento Ordinario 1555/2021 seguido ante el Juzgado de Primera Instancia n® 64 Madrid. Frente a
la mercantil IQONIQ GROUP SARL.

Procedimiento de reclamacién de cantidad y accién declarativa de validez de resolucidn contractual
iniciado por LALIGA por incumplimiento en el pago de la cuantia acordada en el contrato de patrocinio
suscrito. La cuantia reclamada es de 750 miles de euros.

Procedimiento Ordinario 1882/2024 seguido ante el Juzgado de Primera Instancia n.° 47 de Barcelona

El FC Barcelona interpuso demanda frente a LALIGA solicitando la declaracién de nulidad de las Normas
de Elaboracion de Presupuestos (“NEP”) aprobadas en el afio 2013, asi como todas sus posteriores
reformas, por haber sido “adoptadas por un érgano incompetente, incumpliendo con ello las previsiones
que al respecto establece la maxima norma rectora de dicho organismo, esto es, los Estatutos Sociales de
La LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL”. Es decir, solicitd la integra nulidad de las NEP por
(supuestamente) haber sido aprobadas y modificadas en vulneracion de los estatutos de LALIGA y se traza
una (incorrecta) equivalencia entre decisiones impugnables por (supuesta) vulneracion de estatutos y la
(también supuesta) vulneracion del derecho fundamental de asociacion.

Junto con lademanda, el FC Barcelona presenté una solicitud de medidas cautelares que fue desestimada
por el Juzgado mediante Auto de 30 de diciembre de 2024.

Se encuentra pendiente de celebracién del juicio.
Procedimiento Ordinario 1326/2024 seguido ante el Juzgado de lo Mercantil n.° 10 de Barcelona

El FC Barcelona, de manera simultanea a la demanda interpuesta ante el Juzgado de Primera Instancia n.°
47 de Barcelona, interpuso demanda frente a LALIGA alegando (i) abuso de posicion de dominio en el
mercado de la regulacién del futbol profesional en Espaiia de conformidad con la Ley de Defensa de la
Competencia,; v (ii) la realizacién de actos de obstaculizacion desleal contrarios a la Ley de Competencia
Desleal.

En particular, este supuesto abuso o acto de deslealtad concurrencial consistiria en una discrepancia
sobre el modo en que debe interpretarse el art. 77 de las Normas de Elaboracién de Presupuestos de
LALIGA (“NEP").
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Junto con la demanda, el FC Barcelona solicité la adopcidén de Medidas cautelares que fueron rechazas
mediante Auto de 23 de diciembre de 2024.

Tras la celebracion de audiencia previa, el 17 de junio tuvo lugar la celebracion del juicio, pendiente de
dictarse sentencia.

Adicionalmente a los anteriores procedimientos estan siendo objeto de tramitacién ante los Juzgados
de Primera Instancia los siguientes instados por el Real Madrid, C.F. contra las resoluciones del Juez de
Disciplina Social derivados de los expedientes disciplinarios incoados por LALIGA como consecuencia
del incumplimiento del Reglamento para la Retransmision Televisiva

a) Procedimiento Ordinario 491/2025 seguido ante el Juzgado de Primera Instancia n.® 16 de Madrid.

b) Procedimiento Ordinario 1931/2023 seguido ante el Juzgado de Primera Instancia n.° 26 de
Madrid.

c) Procedimiento Ordinario 325/2025 seguido ante el Juzgado de Primera Instancia n.° 15 de Madrid.

d) Procedimiento Ordinario 2311/2024 seguido ante el Juzgado de Primera Instancia n.° 35 de

Madrid.

e) Procedimiento Ordinario 1693/2024 seguido ante el Juzgado de Primera Instancia n.° 46 de
Madrid

f)  Procedimiento Ordinario 1245/2024 seguido ante el Juzgado de Primera Instancia n.° 36 de
Madrid

g) Procedimiento Ordinario 716/2023 seguido ante el Juzgado de Primera Instancia n.° 21 de Madrid

h) Procedimiento Ordinario 1367/2023 seguido ante el Juzgado de Primera Instancia n.° 35 de
Madrid

i)  Procedimiento Ordinario 1873/2023 seguido ante el Juzgado de Primera Instancia n.° 7 de Madrid

j)  Procedimiento Ordinario 615/2024 seguido ante el Juzgado de Primera Instancia n.° 16 de Madrid

Procedimientos relativos a derecho de rectificacion

LALIGA ha interpuesto un total de 15 demandas ante los Juzgados de Primera Instancia de Madrid en
ejercicio de la accion de rectificacion prevista por la Ley Organica 2/1984, de 26 de marzo, reguladora del
derecho de rectificacioén, frente a la publicacidn en medios de comunicacién de informaciones que se
consideran errdoneas o inexactas.

A fecha actual, de los 15 juicios verbales iniciados con origen en esas demandas, 10 se han saldado con
sentencias en primera instancia —de las cuales, 6 han sido estimatorias, frente a 4 desestimatorias.

Asimismo, desde la Direccidon Legal de LALIGA se han interpuesto un total de 27 demandas en
representacion del Presidente, en ejercicio de idéntica accion de rectificacion.

B) Procedimientos contencioso-administrativo

Recurso especial de derechos fundamentales ante la Audiencia Nacional PO 1/2022 y medidas
cautelares

El 27 de diciembre de 2021, LALIGA interpuso recurso especial de proteccion de Derechos Fundamentales,
solicitando asi mismo medidas cautelares contra los Requerimientos de Informacion notificados por la
CNMC en relacién con el proceso de adjudicacion y con la explotacion de los derechos audiovisuales de
para el mercado nacional residencial de pago.
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El 29 de junio de 2022 se notificd a LALIGA Auto por el que la Audiencia Nacional acordaba la medida
cautelar solicitada de suspension de la ejecucion de los Requerimientos de Informacion de 13 y 14 de
diciembre de 2021.

Tras los tramites oportunos, el 27 de enero de 2025 la Audiencia Nacional dictd sentencia desestimatoria
del recurso interpuesto. El 13 de febrero de 2025, LALIGA presentd respuesta a las cuestiones de los
Requerimientos de Informacién Impugnados que no habian sido previamente respondidas.

El 19 de marzo de 2025, LALIGA preparo recurso de casacion contra la sentencia de la Audiencia Nacional.
El recurso se encuentra pendiente de emplazamiento para personacion ante el Tribunal Supremo y ulterior
admisidn a tramite por parte del Tribunal Supremo.

Ordinario 1126/2022, Sala de lo Contencioso-administrativo de la Audiencia Nacional: Recurso
interpuesto por LALIGA frente a la CNMC

Recurso contencioso-administrativo contra la Resolucion de la CNMC desestimando la condicion de
interesada de LALIGA en el Expediente de Vigilancia VC/0612/14 Telefdnica-DTS y solicitud de medidas
cautelares.

El REAL MADRID CF actualmente (al margen de los anteriormente referenciados) tiene en tramite los
siguientes procedimientos en via contencioso-administrativa frente a LALIGA:

1) Juzgado Central Contencioso-administrativo n® 2 de Madrid tramitandose bajo el nimero de autos
6/2016 (ant. Ordinario 196/2016- Sala cont-adm Audiencia Nacional)

Recurso interpuesto por el Real Madrid C.F. contra la Resolucién de 23 de diciembre de 2015 por el CSD, en
las que se aprueba las modificaciones de articulos de los Estatutos y del Reglamento General de LALIGA
(Libro XI) por las que se adapta su contenido a las disposiciones del Real Decreto-ley 5/2015.

Con fecha 31 de mayo de 2021 ha dictado sentencia desestimando la demanda del Real Madrid CF con
condena en costas, que ha sido recurrida en apelacidén habiéndose estimado parcialmente dicho recurso
por Sentencia de la Audiencia Nacional de 29 de junio de 2023.

Interpuesto recurso de casacion por LALIGA y por el Real Madrid C.F.

2) Ordinario n°® 25/2021 Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n® 4 (ant. Ordinario
377/2016 Sala cont. Admtvo. de la Audiencia Nacional)

Recurso contencioso-administrativo interpuesto por el Real Madrid, C.F. contra la Resolucion del CSD de
fecha 18 de julio de 2016 por la que se aprueba el Reglamento para la Retransmision Televisiva de 2016.

El 6 de septiembre de 2021 se dictd sentencia desestimatoria que ha sido recurrida en apelacion por el Real
Madrid, C.F. habiéndose dictado Sentencia de 29 de junio de 2023 que estima parcialmente el recurso

Interpuesto recurso de casaciéon por LALIGA, admitido y en tramite

3) Ordinario n°® 574/2018 seguido ante la Sala de lo Contencioso-administrativo de la Audiencia
Nacional (Seccién Sexta)

El Real Madrid, C.F. presentd recurso contencioso-administrativo frente al Acuerdo de la Comisidn
Directiva del Consejo Superior de Deportes de 26 de julio de 2018 por el que se aprueban las modificaciones
del Reglamento para la Retransmisidn Televisiva.
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El 30 de noviembre de 2023 se dictd Sentencia por la Sala de lo contencioso-administrativo de la Audiencia
Nacional, estimatoria parcial del recurso de apelaciéon del Real Madrid, C.F.

El 9 de octubre de 2024 LALIGA presento escrito de preparacion del recurso de casacion ante el Tribunal
Supremo. Asimismo, el 10 de octubre de 2024, la Sala Tercerea del Tribunal Supremo acordé tener por
preparado el recurso de casacion.

4) Ordinario n°® 49/2023 en Juzgado central de lo contencioso-administrativo n® 6

El Real Madrid, C.F. presentd recurso contencioso-administrativo contra la ratificacion por el Consejo
Superior de Deportes de la modificacion estatutaria acordada en la Asamblea General de 7 de diciembre
de 2022 en Dubai

5) Adicionalmente alos anteriores procedimientos estan siendo objeto de tramitacion los siguientes
instados por el Real Madrid, C.F. contra las resoluciones del Tribunal Administrativo del Deporte
(TAD) derivados de los expedientes disciplinarios incoados por LALIGA como consecuencia del
incumplimiento del Reglamento para la Retransmision Televisiva:

i) QOrdinario 02/2020 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n® 3.

ii) QOrdinario 10/2020 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 3.

iii) Ordinario 21/2020 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 8.

iv) Ordinario 25/2020 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n® 12.

V) Ordinario 02/2021 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 8.

vi) Ordinario 02/2021 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 5.

vii) Ordinario 53/2021 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 3.

viii) Abreviado 51/2021 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 12.

ix) Ordinario 32/2021 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n® 11 de Madrid.
x) Ordinario 32/2021 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n® 11 de Madrid.
xi) Ordinario 22/2021 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n® 11 de Madrid.
Xii) Ordinario 15/2022 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n® 3.

xiii) Ordinario 20/2022 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 8.

Xiv) Abreviado 58/2022 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 3.

XV) Ordinario 37/2022 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 1.

XVi) Abreviado 111/2022 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n® 7.

xvii) Ordinario 45/2022 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 11.
xviii) Ordinario 46/2022 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 1.

Xix) Ordinario 46/2022 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 12.
XX) Ordinario 36/2022 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 12.
XXi) Ordinario 70/2022 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 12.

Xxii) QOrdinario 17/2023 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n® 11.
XXiii) Ordinario 22/2023 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 9.

Aparte, frente a Resoluciones del TAD distintas de incumplimientos del RRT, el Real Madrid mantiene:

Procedimiento Ordinario 10/2023 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n® 9 (Expediente
Disciplina Social). Sentencia a favor del Real Madrid, apelada por LALIGA.

El FC BARCELONA, aparte de los anteriormente referenciados mantiene en tramite los siguientes
procedimientos en via contencioso-administrativa, en materia disciplinaria

Procedimientos contra las resoluciones del Tribunal Administrativo del Deporte derivados de los
expedientes disciplinarios incoados por LALIGA como consecuencia del incumplimiento del Reglamento
para la Retransmision Televisiva:
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e Abreviado 44/2022 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n® 12, con Auto de
inadmision del recurso interpuesto por el FC Barcelona, apelado y apelacion estimada. Procede
retroaccion de actuaciones, suspendido hasta que se dicte Sentencia del del Tribunal Supremo
que resuelva el recurso de casacion relativo a la Sentencia de la Audiencia Nacional de 29 de junio
de 2023 (impugnacion del Reglamento para la Retransmision Televisiva de 2016.)

e Abreviado 53/2022 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n® 12, con Auto de
inadmision del recurso interpuesto por el FC Barcelona, apelado.

Aparte, frente a Resoluciones del TAD derivada de otros expedientes disciplinarios, el FC Barcelona
mantiene el Procedimiento Ordinario 34/2022 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 10.
Tras haberse dictado Sentencia favorable a LALIGA, apelada por FCB encontrandose actualmente en
tramitacion.

Otros clubes:

Procedimiento Ordinario 49/2021 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n°® 6

Recurso interpuesto por el Malaga CF contra Resolucion sancionadora de CCE y C2ILUEFA en materia de
control econdmico. Habiéndose dictado sentencia estimatoria para el Mdlaga que ha sido apelada por
LALIGA.

Procedimiento Ordinario 64/2022 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n® 1

Recurso interpuesto por el Rayo Vallecano de Madrid contra Resolucion del TAD en materia disciplinaria.
Sentencia pendiente de apelacion.

Procedimiento Ordinario 24/2023 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n® 3

Recurso interpuesto por el Rayo Vallecano de Madrid contra sancién de disciplina social. Sentencia
pendiente de apelacion.

Procedimiento Ordinario 17/2023 del Juzgado central de lo contencioso-administrativo n° 12

Recurso interpuesto por el Albacete Balompié contra la Resolucion del TAD en relacion con las sanciones
derivadas de incumplimiento del Reglamento para la Retransmision Televisiva. Suspendido hasta que se
dicte Sentencia del del Tribunal Supremo que resuelva el recurso de casacion relativo a la Sentencia de la
Audiencia Nacional de 29 de junio de 2023 (impugnacién del Reglamento para la Retransmisidon Televisiva
de 2016).

Procedimiento Ordinario 32/2020 (acumulado 36/2020) del Juzgado Central de lo contencioso-
administrativo n° 2

Recurso interpuesto por CD Numancia y RFEF contra la Resolucién del TAD que resuelve el conflicto de
competencias planteado por LALIGA respecto al expediente disciplinario instado por la RFEF en relacion
con el caso CF Fuenlabrada.

Con fecha 10 de abril de 2021 se dictd sentencia desestimatoria de los recursos la cual ha sido apelada por
los demandantes. Finalmente, la Audiencia Nacional dicté sentencia desestimando el recurso de apelacion
con fecha 7 de noviembre de 2024.
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Procedimiento Ordinario n°® 888/2023 en Sala de lo contencioso-administrativo de la Audiencia Nacional
(procede del PO 33/2020 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 8

Recurso interpuesto por la RFEF contra la Resolucion del CSD de 16 de octubre de 2020 que resuelve el
conflicto relativo a la programacion de partidos los lunes y viernes por parte de LALIGA.

El Juzgado se ha declarado incompetente y ha remitido autos a la Audiencia Nacional, donde se ha
continuado su tramitacion.

Procedimiento Ordinario n°® 40/2021 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n® 7

Recurso interpuesto por la RFEF contra la Resolucion de 15 de junio de 2021 del CSD que desestimo
parcialmente una modificacidon de su Reglamento general (integracion de LALIGA en sistema fénix de
licencias de RFEF) que pretendia entender estimada por silencio administrativo.

El 28 de abril de 2022 se dictd sentencia desestimatoria del recurso, favorable para los intereses de LALIGA
que habia informado negativamente la modificacion, que ha sido apelada. Habiéndose dictado Sentencia
desestimando el recurso de apelacidn con fecha 24 de enero de 2025.

Procedimiento Ordinario n°® 20/2019 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 12

Se impugna la aprobacion por silencio administrativo el acuerdo de la Comisidn Directiva del CSD en su
sesion de 29 de marzo de 2019 por la que se acuerda desestimar la solicitud de las modificaciones de los
articulos 153, 154, 155, 156 y 214 del Reglamento General de la RFEF (franja de salud partidos).

Tras sentencia el 11 de mayo de 2020 por la que se estimd la pretension de la RFEF frente al CSD y LALIGA,
LALIGA presentd recurso de apelacion ante la Audiencia Nacional que ha sido estimado por sentencia de
20 de octubre de 2021, si bien la RFEF ha interpuesto recurso de casacién contra la misma, que ha sido
estimado parcialmente.

Procedimiento Ordinario n°® 36/2020 del Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n® 3

Recurso interpuesto por LALIGA contra la Resolucidn de la Comisidn Directiva del CSD que aprobd la
modificacién del articulo 214 del Reglamento General de la RFEF, referido a la posibilidad de inscribir
jugadores con caracter extraordinario por lesiones prolongadas de compafieros.

Se ha dictado sentencia desfavorable, apelada por LALIGA. Habiendo sido revocada por Sentencia de 22
de abril de 2025 de la Audiencia Nacional que estimd parcialmente el recurso de apelacion.

Procedimiento Ordinario n°® 24/2020 en el Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n® 9

Recurso interpuesto contra una modificacion estatutaria de 2020 de la RFEF, que culmind con Sentencia
desestimatoria para LALIGA, habiendo sido apelada.

Se recurren diferentes preceptos por considerar que la RFEF se atribuye funciones y potestades
extralimitadas o sin referencia a las limitaciones que le asisten sobre las competiciones profesionales, que
organiza LALIGA, y diferentes preceptos que inciden sobre la competicion profesional y competencias de
LALIGA, no habiendo sido coordinados y habiendo sido objeto de informe desfavorable del art. 46.4 LD
1990.

Con fecha 18 de diciembre de 2024 se ha dictado sentencia estimando parcialmente el recurso de
apelacioén interpuesto, habiendo sido la sentencia dictada recurrida en casacion por la RFEF.
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Procedimiento Ordinario n°® 54/2022, en el Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n® 7

Recurso interpuesto contra una modificacidn estatutaria de 2022 de la RFEF (CD 36 y 74/2021). Se recurre
la existencia y competencia de los nuevos drganos de competicion sobre las competiciones profesionales,
la posible competencia del Comité de ética sobre el personal de la RFEF y el cambio de domicilio a Madrid.

Habiéndose dictado sentencia estimatoria parcial del recurso de apelacion de LALIGA, dictada por la Sala
de lo Contencioso-administrativo de la Audiencia Nacional el 18 de diciembre de 2024,

Procedimiento Ordinario n° 51/2022 en el Juzgado Contencioso-administrativo n® 2
Recurso interpuesto contra una modificacion del reglamento general de la RFEF (CD 35/2021).

Se recurren modificaciones en virtud de las cuales la RFEF se atribuye potestades para resolver materias
competicionales en caso de suspension de la competicidn profesional por causa extraordinaria, la fijacidn
de determinados requisitos inscripcion clubes, la competencia sobre los periodos de inscripcion, el
concepto de club dependiente, las posibles competencias del comité de ética sobre la competicidn
profesional, la regulacion parcial audiovisual de la posible encomienda de gestion y reglamentacion
audiovisual aplicable, la denominacidn “segunda b” a la Segunda RFEF y determinadas. limitaciones
publicitarias que pueden afectar a LALIGA. Pendiente de apelacion.

Procedimiento Ordinario n® 53/2022 en el Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n° 8, de
Madrid

Codemandados en recurso de ACFF contra modificaciones estatutarias de la RFEF. Elevado a Audiencia
Nacional por incompetencia.

Procedimiento Ordinario n® 37/2023 en Juzgado Central de lo contencioso-administrativo n°® 8 de Madrid

Codemandados junto a la RFEF y CSD, en recurso interpuesto por el RC Deportivo de la Corufia contra la
desestimacion presunta de su solicitud de mantenerse en segunda divisidn (caso Fuenlabrada). Elevado a
Audiencia Nacional por incompetencia, sigue en tramite.

Impugnaciones de resoluciones dictadas por el CSD respeto de denuncias disciplinarias contra
dirigentes de la RFEF, presentadas por LALIGA

Procedimiento ordinario 71/2022 en el JCCA 4, contra la suspensidn por prejudicialidad. Sentencia a favor
de LALIGA, ejecutada provisionalmente y apelada por CSD y el resto de codemandados.

Recurso de casacion ante el Tribunal Supremo 1126/2015. ACCESO DE LAS RADIOS A LOS ESTADIOS

Este recurso trae causa de la Resolucion de la extinta Comision Nacional del Mercado de las
Telecomunicaciones (CMT, actualmente CNMC) contra la Resolucién de 29 de noviembre de 2012, por la
que se resolvia un conflicto entre LALIGA y las radios, fijando la cuantia que deben abonar las radios por
acceder a los estadios de los Clubes del Campeonato Nacional de Liga. Tras recurso contencioso-
administrativo ante la Audiencia Nacional (PO 51/2013), por el que se estimaba parcialmente el recurso de
LALIGA, se interpuso recurso de casacion frente a ciertas cuestiones, en particular, se cuestionaba la
constitucionalidad del entonces art. 19.4 LGCA (actualmente art. 145 LGCA). Se admitid el recurso de
amparo ante el Tribunal Constitucional, que fue resuelto mediante Sentencia de fecha 7 de marzo de 2023.
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En fecha 24 de julio de 2023, se ha notificado a LALIGA la Sentencia del Tribunal Supremo de fecha 18 de
julio por la que se estima parcialmente el recurso presentado por LALIGA y se concluye que 100 euros de
compensacion econdmica que venia recibiendo LALIGA, deberan ser abonados por la temporada
completa por cada prestador de servicio de comunicacion audiovisual radiofénica que desee ejercer el
derecho de acceso a un estadio o recinto para retransmitir en directo el acontecimiento deportivo
correspondiente.

El 24 de noviembre de 2023 se interpuso demanda ante el Tribunal Europeo de Derechos Humanos (TEDH).
El 26 de marzo de 2024 se comunico la inadmision de la demanda ante el TEDH.

Procedimiento Ordinario 886/2020 Audiencia Nacional (Sala de lo contencioso-administrativo)
Requerimiento de pago por traspaso de jugador

Con fecha 12 de mayo de 2017, LALIGA recibié Requerimiento de pago de cantidades depositadas en
LALIGA por el REAL BETIS BALOMPIE S.A.D. en cumplimiento del contrato suscrito con el REAL CLUB
RECREATIVO DE HUELVA S.A.D. por el traspaso de un jugador , dictado por el Inspector del Equipo Nacional
de Recaudacion de la Dependencia de Asistencia y Servicios Tributarios de la Delegaciéon Central de
Grandes Contribuyentes, en virtud del cual se le solicitaba el ingreso de 726 miles de euros por dicho
concepto. Con fecha 23 de mayo de 2017, la Delegacion Central de Grandes Contribuyentes notificd una
rectificacion del importe del Requerimiento de pago segun la cual se redujo la cuantia solicitada
inicialmente. En consecuencia, el importe cuyo ingreso se solicitd por el concepto referido ascendid a 242
miles de euros. No obstante, es preciso tener en cuenta que este importe también estaba incluido en el
alcance de la responsabilidad que fue derivada al REAL CLUB RECREATIVO DE HUELVA, S.A.D. y que seria
posteriormente anulada por la Audiencia Nacional en su Sentencia de 23 de febrero de 2023 (PO
1280/2020).

No estando conforme con dicho requerimiento, con fecha 31 de mayo de 2017 LALIGA interpuso
reclamacion econdmico-administrativa ante el TEAC, suspendiendo la deuda mediante el correspondiente
aval bancario. Con fecha 5 de abril de 2018 LALIGA formuld escrito de alegaciones. Con fecha 16 de junio
de 2020, LALIGA recibid resolucion desestimatoria de la mencionada reclamacion econdmico-
administrativa.

Habiéndose interpuesto recurso contencioso-administrativo (seguido con nimero P.O. 886/2020) ante la
Audiencia Nacional frente a la resolucion desestimatoria del TEAC, con fecha 14 de diciembre de 2020 se
formulé escrito de demanda. Posteriormente, y admitida la prueba propuesta por las partes, LALIGA
presentd su escrito de conclusiones el pasado 8 de abril de 2022. En el marco de la pieza separada de
medidas cautelares, la Audiencia Nacional accedié al mantenimiento de la suspensién obtenida en via
econodmico-administrativa.

Con fecha 4 de julio de 2023, la Audiencia Nacional dictd Sentencia totalmente estimatoria de las
pretensiones de LALIGA, que ha adquirido firmeza.

Confecha 6 de febrero de 2024, la Delegacién Central de Grandes Contribuyentes ha dictado Acuerdo por
el que ha ejecutado la Sentencia de la Audiencia Nacional y, en su virtud, ha anulado el requerimiento de
pago en origen del recurso (por importe de 242 miles de euros).

Procedimiento Ordinario 2506/2021, Audiencia Nacional (Sala de lo contencioso-administrativo) de la
Audiencia. Derivacion de responsabilidad Jaén

Con fecha 14 de febrero de 2018, le fue notificado a LALIGA el Acuerdo de inicio de procedimiento de
derivacién de responsabilidad solidaria derivado del procedimiento de apremio que se sigue frente al
obligado tributario REAL JAEN CLUB DE FUTBOL, S.A.D., siendo el alcance de la responsabilidad que se
pretendia exigir de 500 miles de euros.
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Frente a dicho Acuerdo de inicio del procedimiento de derivacidn de responsabilidad solidaria se
formularon por LALIGA alegaciones con fecha 13 de marzo de 2018. Estas alegaciones fueron desestimadas
por el Acuerdo de declaracion de responsabilidad solidaria notificado el 21 de mayo de 2018 en virtud del
cual se confirmo el alcance de la responsabilidad inicialmente exigida.

Contra el referido Acuerdo LALIGA interpuso reclamacion econdmico-administrativa para su remision al
TEAC con fecha 1de junio de 2018, suspendiendo la deuda mediante el correspondiente aval bancario.

Con fecha 22 de noviembre de 2018, LALIGA formuld escrito de alegaciones y, con fecha 16 de junio de
2021, el TEAC dicto resolucion desestimatoria de la mencionada reclamacion.

Habiéndose interpuesto recurso contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional frente a la
resoluciéon desestimatoria del TEAC (al cual se le asignd el numero de P.O. 2506/2021), con fecha 23 de
marzo de 2022 se presentod escrito de demanda y con fecha 25 de noviembre de 2022 se presentd escrito
de conclusiones. En el marco de la pieza separada de medidas cautelares, la Audiencia Nacional accedid
al mantenimiento de la suspension obtenida en via econdmico-administrativa, habiéndose acreditado la
suficiencia y vigencia del aval constituido al efecto.

El 3 de junio de 2025, la Audiencia Nacional dictd sentencia estimatoria de las pretensiones de LALIGA,
estando a la fecha de formulacion pendiente de adquirir firmeza.

Otros procedimientos:

Ordinario 1410/2019 Audiencia Nacional (sala de lo contencioso-administrativo). Impugnacion de la
Resolucion sancionadora de la Agencia espariola de Proteccion de datos

Con fecha 15 de julio se ha dictado sentencia del Tribunal Supremo estimando el recurso de casacion
interpuesto por LALIGA contra la sentencia de 11 de octubre de 2021, dictada por la Seccién Primera de la
Sala de lo contencioso-administrativo de la Audiencia Nacional, en el recurso contencioso-administrativo
n°1410/2019, interpuesto contra la resolucion de 10 de junio de 2019, de la Agencia Espariola de Proteccion
de Datos, por la que se impuso a LALIGA una multa de 250 miles de euros, motivada por la infraccion del
articulo 5.1.a) del Reglamento (UE) 2016/679, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016.
Por tanto, como consecuencia de la estimacion del referido recurso se anula la Resolucion y la referida
sancion.

Recurso contencioso-administrativo contra la resoluciéon sancionadora de la AEPD en el Procedimiento
EXP202315637

Por Acuerdo de Inicio de 27/12/23 la AEPD acuerda la tramitacion de procedimiento sancionador contra
LALIGA por la supuesta vulneracion del articulo 35 del Reglamento General de Protecciéon de Datos, al no
haber llevado a cabo una evaluacion de impacto en la proteccién de datos con caracter previo al
tratamiento de datos biométricos para el acceso a las gradas de animacién de los estadios de los Clubes y
SAD asociados a la misma, proponiendo una sancidén 10 millones de euros.

En fecha 22/12/24 se notificd Propuesta de Resolucion en el procedimiento, ratificando lo indicado en el
Acuerdo de Inicio y la cuantia de la sancion.

En fecha 30/12/24 se notificd a LALIGA la resolucion del procedimiento sancionador, confirmando la
sancion, pero reduciendo su importe a un millén de euros.

Dicha Resolucidn ha sido objeto de recurso contencioso-administrativo por parte de LALIGA, tramitandose
como recurso 275/2015 por la Sala de lo Contencioso-Administrativo de la Audiencia Nacional, habiéndose
formulado demanda el 23 de abril de 2025.
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Recurso contencioso-administrativo contra objeto la “"Guia sobre tratamiento de control de presencia
mediante sistemas biométricos" adoptada y publicada por la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos
el 23 de noviembre de 2023 seguido ante la Sala de lo Contencioso-Administrativo de la Audiencia
Nacional. Seccidn 1° (P.O. 83/2024).

El 26 de febrero de 2025 se notificd resolucion por la que se tiene por contestada la demanda por el
Abogado del Estado y se fija la cuantia del procedimiento en indeterminada, pasandose las actuaciones a
la Magistrada Ponente para resolver sobre los medios de prueba propuestos por las partes.

Recurso contencioso-administrativo contra la Resolucion de la Directora de la Agencia Espafiola de
Proteccidén de Datos de 29 de noviembre de 2023, recaida en el procedimiento Al/00394/2023

El procedimiento se sigue ante la Sala de lo Contencioso-Administrativo de la Audiencia Nacional Seccidn
1° (P.0.134/2024).

El ultimo tramite procesal ha sido el Auto de 12 de julio de 2025 por el que se desestima las alegaciones
previas formuladas por la Abogacia del Estado y se confiere plazo a la misma para la formulacion del escrito
de demanda.

Procedimiento Ordinario 38/2023 del Juzgado Central de lo Contencioso-administrativo N° 10 (Real
Madrid)

Recurso interpuesto contra la imposicion de sanciones econémicas en aplicacion del Reglamento para la
retransmision televisiva, confirmadas por el Tribunal Administrativo del Deporte.

El 7 de marzo de 2024 se notifica Sentencia en contra de LALIGA, apelada.

Suspendida la tramitacion del procedimiento por Auto de la Sala de lo Contencioso-administrativo de la
Audiencia Nacional, Seccién 62, de 17 de diciembre de 2024, hasta que el Tribunal Supremo dicte Sentencia
en recursos de casacion contra sentencias de la Audiencia Nacional relativos al Reglamento para la
retransmision televisiva aplicado.

Procedimiento Ordinario 39/2023 del Juzgado Central de lo Contencioso-administrativo N° 7 (CSD)

Recurso interpuesto por LALIGA contra la ratificacion, solo parcial, de determinadas modificaciones
reglamentarias aprobadas en la Asamblea General de 7 de diciembre de 2022.
Sentencia de primera instancia en contra de LALIGA, apelada.

Procedimiento Ordinario 42/2023 del Juzgado Central de lo Contencioso-administrativo N° 11 (CSD)

Recurso interpuesto por LALIGA contra la ratificacion, solo parcial, de determinadas modificaciones
estatutarias aprobadas en la Asamblea General de 7 de diciembre de 2022.
Sentencia de primera instancia en contra de LALIGA, apelada.

Procedimiento Ordinario 8/2025 del Juzgado Central de lo Contencioso-administrativo N° 4 TAD

Recurso interpuesto contra la Resolucion, de 21 de noviembre de 2024, del TAD, dictada en el seno del
expediente num. 316/2024 (en adelante, la "Resolucion impugnada”), que inadmite el recurso interpuesto
por LALIGA y por la entidad deportiva Sevilla Futbol Club, SAD, contra la desestimaciéon presunta del
Comité de Apelacion de la Real Federacion Espafiola de Futbol (en adelante, "RFEF”) de los recursos de
apelacioén interpuestos frente a la Resolucion del Comité de Disciplina de la RFEF de 5 de junio de 2024
(que deriva del Expediente Disciplinario Extraordinario nim. 440/2023-2024).
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Con fecha 1 de julio de 2025 se ha dictado sentencia estimatoria, acordandose la retroaccion de las
actuaciones a la fase de instruccion del expediente federativo. Personacion del Real Madrid, pendiente de
apelacion.

Procedimiento Abreviado 100/2025 del Juzgado Central de lo Contencioso-administrativo N°12 (TAD)

Demanda interpuesta por LALIGA contra resolucion, de 8 de mayo de 2025, del TAD. El objeto del recurso
es determinar si el TAD es competente para conocer de la impugnacion de una sancion impuesta por
LALIGA derivada del incumplimiento del Reglamento de Retransmision Televisiva. En tramite.

Procedimiento Ordinario 3/2025 Del Juzgado Central de lo Contencioso-administrativo N°10 De Madrid
(CSD).

Recurso contra la inadmision del Recurso de alzada interpuesto contra la resolucion que acordaba una
auditoria de procedimientos acordados contra LALIGA.

Procedimiento Ordinario 617/2025 Audiencia Nacional (Seccion Sexta) (CSD).

Recurso contra la Resolucién del CSD que estima el recurso de alzada interpuesto por el FC Barcelona y
los jugadores Dani Olmo y Pau Victor, con solicitud de medidas cautelares.

Procedimiento Ordinario 1089/2025 de la seccidn sexta de la sala de lo Contencioso-administrativo de la
Audiencia Nacional (CSD).

Demanda interpuesta por LALIGA contra Acuerdo, de 6 de junio de 2025, del CSD por el que se inadmite
alzada formulada por LALIGA contra la denegacion por parte del CSD, de la solicitud de LALIGA de someter
al Futbol Club Barcelona a un informe de control especifico ex articulo 64.4 de la Ley del Deporte. En
tramite.

Adicionalmente a los sefialados procedimientos, existe un importante nimero de procedimientos,
administrativos (en materia de defensa del patrimonio marcario de LALIGA) y penales en materia de
pirateria en los que LALIGA ejercita la acusacién particular y de los que no se espera un impacto
significativo, ni individual, ni agregado para las presentes cuentas anuales.

C) Procedimientos Laborales

Recurso con n.° autos 238/2022 seguido ante la Sala de lo Social de la Audiencia Nacional. Procedimiento
de tutela de derechos fundamentales interpuesta por sindicato Asociacion de Futbolistas Profesionales
(FUTPRO), contra el sindicato AFE y LALIGA

Presentada demanda por el sindicato Asociacion de Futbolistas Profesionales (FUTPRO), contra el
sindicato AFE y LALIGA, con fecha 17 de octubre de 2022 la Audiencia Nacional dicté sentencia, por la que
se estima la demanda respecto del sindicato AFE, y se declara que el Fondo de Fin de Carrera, nutrido del
reparto del 0,5 del importe neto total de los ingresos derivados de la explotacién comercial conjunta de los
derechos del futbol espafiol incurre en una discriminacion por razén de sexo, condenando a AFE al abono
a FUPRO de una indemnizacién de 60.002 Euros en concepto de dafios derivados de la vulneracion de
derechos fundamentales invocada.

Frente a esta sentencia, el sindicato AFE interpuso recurso de casacion ante el Tribunal Supremo,
dictandose sentencia estimatoria el 18 de febrero de 2025.
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Procedimiento de ejecucion n°7/2022 ante la Audiencia Nacional (autos de origen 177/2019) del acta de
conciliacion suscrito el 27 de noviembre de 2019 en materia de impugnacion de convenio colectivo.

La materia versa sobre el sistema de votaciones seguido para determinar la composicion de la Comision
Negociadora del Convenio Colectivo para la Actividad del Futbol Profesional y sobre la posible repeticidn
de las elecciones en determinadas mesas electorales de algunos de los clubes sometidos al ambito de
aplicacion del Convenio Colectivo. No existe peticion econdmica dirigida contra LALIGA.

Dicha demanda ejecutiva fue desestimada por auto de 9 de septiembre de 2022, que, tras ser confirmado
por la Audiencia Nacional, fue recurrido en casacion a instancias de Futbolistas ON e impugnado por las
restantes partes litigantes. La Sala de lo Social del Tribunal Supremo dicté Sentencia el 23 de enero de 2025
desestimando el recurso de casacion.

Procedimiento derechos fundamentales n® 267/2020 ante la Audiencia Nacional (Sala de lo Social).

Presentada demanda por el sindicato Futbolistas ON, se dictd Sentencia, en fecha 30 de abril de 2021, que
estima la mismay que declaré discriminatoria y contraria a la libertad sindical la exclusién por AFE y LALIGA
del reparto del 0,5 del importe neto total de los ingresos derivados de la explotacién comercial conjunta
de los derechos del futbol espafiol. En este sentido, se ordena a LALIGA que, respecto del afio 2020 y
sucesivos, se distribuya el 0,5%, abonando un 4,06% del referido importe a Futbolistas ON "sin perjuicio de
ajustar el porcentaje de voto, cuando se lleve a cabo la repeticidn de votaciones pendiente”.

Con fecha 7 de marzo de 2024 la Sala Cuarta del Tribunal Supremo dictd sentencia confirmando la dictada
por la Sala de lo Social en la instancia, desestimando los recursos de casacion promovidos por Futbolistas
ON Yy AFE.

D) Procedimientos penales

LALIGA ejercita la acusacion particular en un nutrido nimero de procedimientos penales en materia de
violencia, racismo y corrupcion de los que tampoco se espera un impacto significativo para las presentes
cuentas anuales consolidadas, y que, en todo caso, resultaria positivo.

De igual forma, LALIGA ejercita la acusacion particular en mas de noventa procedimientos judiciales
relacionados con la vulneracidn de los derechos de propiedad intelectual de sus competiciones,
destacando buena parte de ellos por la relevancia social de los sitios y/o recursos web investigados tales
como www.rojadirecta.me (Juzgado de Instruccion N° 1 de la Audiencia Provincial de La Corufia, Seccion
n®1, diligencias previas 2312/2015Procedimiento Abreviado 32/2023); IPTV Stack, tramitado por el Juzgado
Central de Instruccion N° 4 de la Audiencia Nacional, diligencias previas 35/2020, o las conocidas
aplicacionones moviles New Play (diligencias previas 573/2021 Juzgado de Instruccion N° 1 de Cieza) e
IPTV Smarters Pro, (diligencias previas 2274/2021 Juzgado de Instruccidn n® 53 de Madrid).

Respecto al &mbito de la corrupcién, LALIGA ejercita la actuaciéon particular en el caso conocido como
"Caso Negreira” seguido ante el Juzgado de Instruccién n°1 de Barcelona, diligencias previas 348/2023,
procedimiento que se incood frente a Jose Maria Enriquez Negreira (ex vicepresidente del Comité Técnico
de Arbitros) Javier Enriquez Negreira y ex presidentes y exdirectivos del Futbol Club Barcelona, asi como
frente al propio Futbol Club Barcelona, por pagos mensuales realizados por parte del club mencionado a
Jose Maria Enriquez Negreira, durante su cargo en el Comité Técnico de Arbitros. Ademas de LALIGA, se
encuentran personados en condicidn de acusacion particular la RFEF y el Real Madrid CF. El procedimiento
de encuentra en fase de instruccion.
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LALIGA también ejercita la acusacion particular en el denominado caso "Soule” seguido ante el Juzgado
Central de Instruccion n° 1 de la Audiencia Nacional, diligencias previas 35/2017, procedimiento en el que
se esta investigando el presunto desvio por parte de ciertos directivos y dependientes de la Real
Federacion Espafiola de Futbol (RFEF) de parte de los fondos entregados por LALIGA a la RFEF en el
periodo comprendido entre los aflos 2009 y 2017, y cuya fase de instruccidén ha sido ya declarada finalizada,
habiendo incoado el Juzgado un total de 7 piezas separadas, divididas por cada una de las federaciones
implicadas. LALIGA ha mostrado su voluntad de continuar en el procedimiento presentando escrito de
acusacion en 3 de dichas piezas.

Asimismo, LALIGA ejercita la acusacion particular en el denominado caso "Majadahonda” seguido ante el
Juzgado de Instrucciéon n° 4 de Majadahonda, diligencias previas 338/2022, procedimiento en el que se
esta investigando los contratos suscritos entre la RFEF y la empresa SELA para la celebracion de la
Supercopa de Espafa en el territorio de Arabia Saudi desde el afio 2019 y los contratos suscritos por la
RFEF con la constructora que realizd las obras en el estadio de la Cartujay en las instalaciones de la RFEF.

E) Procedimientos fiscales

Recurso contencioso-administrativo seguido ante la Audiencia Nacional (P.O. 2506/2021) frente a la
resolucion desestimatoria del TEAC

Con fecha 23 de marzo de 2022 se formuld escrito de demanda, presentando LALIGA sus conclusiones el
25 de noviembre de 2022.

Con fecha 3 de junio de 2025, la Audiencia Nacional ha dictado Sentencia totalmente estimatoria de las
pretensiones de LALIGA, la cual todavia no ha adquirido firmeza, al no haber concluido el plazo del que
dispone la Abogacia del Estado para preparar recurso de casacion contra dicha Sentencia.

Con fecha 2 de febrero de 2022, le fue notificado a LALIGA comunicacién de inicio de actuaciones de
comprobacion e investigacion en relacidon con los siguientes conceptos y ejercicios:

e Impuesto sobre Sociedades, ejercicios julio 2018 a junio 2021.

e Impuesto sobre el Valor Afiadido, ejercicios enero 2018 a diciembre 2021.

e Retenciones e ingresos a cuenta por rendimientos del trabajo, profesionales y de actividades
econdmicas, ejercicios enero 2018 a diciembre 2021.

e Retenciones a cuenta a no residentes, ejercicios enero 2018 a diciembre 2021.

Con fecha 14 de noviembre de 2023 finalizaron las actuaciones de comprobacion con la firma en
conformidad de las actas referidas a cada de los cuatro anteriores conceptos. En ninguno de los casos ha
resultado importe alguno a ingresar.

En opinidén de la Comision Delegada de la Asociacion dominante y sus asesores, no se espera que los
citados litigios puedan tener un efecto significativo, ni individual, ni agregado, sobre las presentes cuentas
anuales consolidadas.

101

DocuSigned by:

Maria José By

B6859C876700462... °





Docusign Envelope ID: 7993A715-271D-48BE-950C-6A692E722EC2

MEMORIA CONSOLIDADA DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
30 DE JUN'O DE 2025 (Expresado en miles de euros)

21.Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

Los epigrafes mas relevantes del importe neto de la cifra de negocios son los “Ingresos por
comercializacion Derechos Audiovisuales” e “Ingresos por “Patrocinio, licencias y otros".

Ingresos de comercializacion de derechos audiovisuales

El detalle de los Ingresos de comercializacidon de derechos audiovisuales al cierre de los ejercicios
economicos terminados el 30 de junio de 2025 y 2024 por territorio es el siguiente:

Miles de euros

30.06.2025 30.06.2024

Comercializacion Derechos Audiovisuales Espafia 1.121.876 1111.568
Comercializaciéon Derechos Audiovisuales Internacionales 748.642 744.021
Subtotal Negociacion / Comercializacion Derechos Audiovisuales 1.870.518 1.855.589
Venta de otros contenidos audiovisuales 2202 1813
Venta de imagenes y otros servicios Espafia - -
Subtotal Refacturacion Costes de Produccion 2202 1.813
1.872.720 1.857.402

Los ingresos de "Comercializacidn Derechos Audiovisuales” se corresponden con los obtenidos por la
comercializacién conjunta de los derechos audiovisuales de los clubes/SAD integrantes de LALIGA,
asumiendo LALIGA la posicidn de Principal en estos contratos, ver Nota 3.16.

La variacidn con respecto al ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024 se debe principalmente
al incremento en los ingresos provenientes del contrato Horeca en el ambito nacional.

Ingresos por "Patrocinio, licencias y otros”

El detalle de los Ingresos por "Patrocinio, licencias y otros” al cierre de los ejercicios econdmicos
terminados el 30 de junio de 2025 y 2024 por territorio es el siguiente:

Miles de euros

30.06.2025 30.06.2024

Espafia 28.165 30.545
Africa 523 517
América 61.801 65.029
Asia / Oceania 12.086 21.986
Europa 20.445 34.455
Mena 6.452 10.088
129.472 162.620

La variacion con respecto al ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024 se debe principalmente
a la finalizacién del patrocinio con The Saudi Tourism Authority que afecta principalmente a las regiones
de Asia'y Mena, y la reduccidn de patrocinio de Sorare en la regidn de Europa.
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b) Otros ingresos de explotacion

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

El desglose de este epigrafe al cierre de los ejercicios econdmicos terminados el 30 de junio de 2025 y
2024 es el siguiente:

Miles de euros

30.06.2025 30.06.2024

Promocidén Nacional e Internacional LALIGA - 1% 14.321 14.983
Otros ingresos varios 17.324 14142
31.645 29.125

El epigrafe "Promocidn Nacional e Internacional LALIGA - 1%" se corresponde con el importe entregado
por los clubes a LALIGA siguiendo lo establecido en el articulo 6 del Real Decreto 5/2015, para que se
destine a la promocién de la competicidn profesional en los mercados nacional e internacional.

El epigrafe "Otros ingresos varios” se corresponde con otros ingresos de explotaciéon de composicion méas
atomizada generados por el Grupo donde destacan las retransmisiones radiofdnicas, ingresos de datos,
recuperaciones por abandono de categoria, apps de LALIGA, los ingresos de LALIGA Business School y
LALIGA Academy, los contratos de redes sociales y tecnoldgicos con clubes, y finalmente, ingresos con
entidades vinculadas al perimetro de consolidacion (véase Nota 26) entre otros.

¢) Aprovisionamientos

El desglose de este epigrafe al cierre de los ejercicios econdmicos terminados el 30 de junio de 2025 y
2024 es el siguiente:

Miles de euros

30.06.2025 30.06.2024

Aprovisionamientos:
Gastos Patrocinios y licencias Clubes / S.A.D. 3.966 3.681
Gastos gestién comercial y Patrocinios 69.274 74.637
Trabajos realizados por otras empresas 9.110 9.992
Gastos Comercializacion Derechos Audiovisuales 1.672.640 1.636.127
1.654.990 1.724.437

La reduccion en el epigrafe de “Gastos Comercializacion Derechos Audiovisuales” con respecto al mismo
periodo del ejercicio anterior se debe principalmente al efecto en el reparto audiovisual a clubes que ha
supuesto la dotacion de insolvencias descrita en la Nota 11 apartado c).

En el epigrafe "Gastos gestidn comercial y Patrocinios” se incluyen los costes asociados a los ingresos de
licencias y patrocinios.
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d) Quinielas

La Asociacion dominante obtuvo y reconocid como ingreso por subvencion, fundamentalmente, la
distribucién del 45,50% del impuesto del juego sobre la recaudacion de las Apuestas Deportivas, por un
importe de 2.769 miles de euros (2.735 miles de euros en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio
de 2024), ver Nota 3.16 apartado 3.c. El importe restante se corresponde con el ingreso equivalente al
importe total de arrendamiento de los ejercicios terminados el 30 de junio de 2025 y 2024 de las camaras
360° y el Sistema Antidrones, ademas del Sistema de Control de Accesos que tiene cargo a Quinielas de
acuerdo con el tramo 2.a. de “Instalaciones”.

e) Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal para los ejercicios econdmicos terminados el 30 de junio de 2025 y
2024 ha sido el siguiente:

Euros

30.06.2025 30.06.2024

Sueldos, salarios y asimilados 40.444 39.539
Cargas sociales:

Seguridad Social 8.095 7.987

Otras cargas sociales 842 679

49.381 48.205

El epigrafe “Sueldos, salarios y asimilados” para el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024
incluye costes de indemnizacién por importe de 1.010 miles de euros (432 miles de euros en el gjercicio
economico terminado el 30 de junio de 2024).

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:

2025 2024

Personal de Direccién 25 31
Responsables 77 72
Personal de Coordinacién y/o asesoramiento Nivel | 164 146
Personal de Coordinacién y/o asesoramiento Nivel Il 179 173
Soporte Nivel | 109 138
Soporte Nivel Il 43 65
Becario 22 19
609 644
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Asimismo, la distribucidn por sexos al cierre del ejercicio del personal del Grupo es la siguiente:

30.06.2025 30.06.2024
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Personal de Direccion 17 8 25 20 8 28

Responsables 55 20 75 52 20 7
Personal de Coordinacién y/o asesoramiento

Nivel | 105 49 154 96 46 142
Personal de Coordinacién y/o asesoramiento

Nivel Il 127 54 181 121 54 175

Soporte Nivel | 64 54 18 84 64 148

Soporte Nivel Il 30 5 35 49 6 55

Becario 18 14 32 19 5 24

416 204 620 a4 203 644

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio con discapacidad mayor o igual al 33%,
distribuido por categoria es:

2025 2024

Personal de Coordinacién y/o asesoramiento Nivel | 2 -
Personal de Coordinacioén y/o asesoramiento Nivel Il 3 1
Soporte Nivel | 2 1
Soporte Nivel Il 6 3
13 5

f) Otros gastos de gestidn corriente

Miles de euros

30.06.2025 30.06.2024

R.F.E.F. 24.016 23.043
Convenio Fundacion del Futbol Profesional 1.755 1.630
Convenio AFE 5.322 5.025
Otros Gastos 1.960 842
Coste remuneracion - Cuenta en participacion CVC (Nota 18) 132.405 110.434
165.458 140.974

Dentro de "Otros gastos de gestidn corriente" se incluyen principalmente los gastos asociados a
competiciones, convenios y otros gastos asociados a competiciones.

El epigrafe "Convenio y Otros con R.F.E.F." incluye principalmente los gastos que dimanan del Convenio
firmado con la Real Federacidon Esparfiola de Futbol con fecha 3 de julio de 2019. Los costes mas
representativos se corresponden con los servicios federativos, futbol base espafiol, futbol femenino, Copa
de Rey y VAR (Video Assistant Referee).

El epigrafe "Coste remuneracion - Cuenta en participacion CVC" recoge exclusivamente la remuneracion
devengada en los ejercicios anuales terminados el 30 de junio de 2025 y 2024 como consecuencia de la
cuenta en participacion descrita en las Notas 5.2 y 18 de la presente memoria consolidada. El incremento
en el importe de la remuneracioén se debe al incremento en el porcentaje (ya acordado para este ejercicio
econdmico desde el inicio de la operacidn de remuneracidén) con respecto al ejercicio econdémico
terminado el 30 de junio de 2024 (Véase Nota 18).
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g) Servicios exteriores

Miles de euros

30.06.2025 30.06.2024

Arrendamientos y canones 5.825 7.730
Reparaciones y conservacion 560 85
Servicios profesionales independientes 80.586 88.060
Primas de seguros 2.350 2.608
Servicios bancarios y similares 60 169
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 31.690 40.615
Suministros 250 386
Otros Servicios 11.163 15.448
132.384 155.101

Con respecto al epigrafe de "Arrendamientos y canones” se produce un decremento con respecto al
mismo periodo del gjercicio anterior que corresponde principalmente con el gasto de arrendamiento de
las instalaciones necesarias para el desarrollo de LALIGA Academy, que no se ha producido en el ejercicio
econdmico 2025.

Con respecto al epigrafe de "Servicios profesionales independientes” el decremento con respecto al
mismo periodo del ejercicio anterior se debe a una contencion del gasto en la contratacion de estos
servicios profesionales durante el presente ejercicio econdmico.

Con respecto al epigrafe de "Publicidad, propaganda y relaciones publicas” se produce un decremento de
9.025 miles de euros con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior que corresponde principalmente
aundescenso en la inversion publicitaria tanto en operadores audiovisuales como en patrocinadores, junto
con otros decrementos menores de paid media clubes, inversidn en marketing de LALIGA Academy y plan
de redes sociales internacional.

Con respecto al epigrafe de "Publicidad, propaganda y relaciones publicas” se ofrece a continuacidon un
mayor desglose de los gastos registrados:

Miles de euros

2025 2024

Publicidad, propaganda y relaciones publicas 29.030 37.299
Branded Content 2.560 3.316
31.590 40.615

Con respecto al epigrafe de "Otros servicios” se produce un decremento con respecto al mismo periodo
del ejercicio anterior que corresponde principalmente con los gastos de desplazamiento de clubes
relacionado con el desarrollo de la actividad de Summer Tour que en el ejercicio econdmico 2025 no se ha
producido.
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22. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

El Grupo LALIGA, por su caracter multinacional, se encuentra sometido a la normativa de distintas
jurisdicciones fiscales.

Las sociedades cuya informacién se integra en las presentes cuentas anuales consolidadas tributan
individualmente por el impuesto sobre sociedades, salvo en el caso de Espafia, donde, en los ejercicios
concluidos a 30 de junio de 2025 y 30 de junio de 2024 , la Asociacidén ha tributado bajo el régimen de
consolidacion fiscal previsto en la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades como
entidad dominante del Grupo 0583/22, junto con las entidades dependientes que cumplen los requisitos
para quedar integradas en dicho Grupo de consolidacion fiscal.

En la temporada 2024/2025 el Grupo fiscal esta integrado por LIGA NACIONAL DE FUTBOL PROFESIONAL
(sociedad dominante) y LALIGA Group International, S.L. y Sociedad Espafiola de Futbol Profesional, S.A.U.
(sociedades dependientes).

Asimismo, y en los ejercicios concluidos a 30 de junio de 2025 y 30 de junio de 2024 la Asociacion ha
aplicado el Régimen Especial de Grupo de Entidades del I.V.A. (Grupo 0148/21) del que la Asociacidn es la
entidad dominante. A 30 de junio de 2025 el grupo esta integrado por las entidades LIGA NACIONAL DE
FUTBOL PROFESIONAL (sociedad dominante) y LALIGA Group International, S.L. y Sociedad Espafiola de
Futbol Profesional, S.A.U. (sociedades dependientes).

a) Administraciones Publicas

La composicidn de las cuentas de Administraciones Publicas del activo y del pasivo del Balance
Consolidado, a 30 de junio de los ejercicios 2025 y 2024, es la siguiente:

Activo

Miles de Euros
30.06.2025 30.06.2024

Corto plazo:
Hacienda Publica deudora por LV.A. 47.588 14.383
Hacienda Publica deudora por I.G.I.C. 13 14
Hacienda Publica deudora por Extranjero - -
Hacienda Publica, retenciones y pagos a cuenta 128 470
Hacienda Publica, otros conceptos 55 263
Hacienda Publica deudora |. de Sociedades 4.704 -
52.488 15.130

Pasivo

Miles de Euros
30.06.2025 30.06.2024

Corto plazo:
Hacienda Publica acreedora por I.V.A. 1105 -
Hacienda Publica acreedora I.R.P.F. 885 940
Organismos Seguridad Social acreedores 804 814
Hacienda Publica acreedora por I.G.I.C. / IPSI 3 3
Hacienda Publica acreedora |. de Sociedades 578 1172
Hacienda Publica acreedora otros conceptos 205 60

3.5680 2.989
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Respecto al importe pendiente de cobro al 30 de junio de 2025 en el concepto "Hacienda Publica deudora
por L.V.A." indicar que las mensualidades de este impuesto pendientes de cobro se encuentran dentro de
los plazos legales para su devolucion por la Administracion. Adicionalmente, la Asociacion dominante
durante el mes de julio de 2025 ha recibido el cobro de 19.771 miles de euros y durante el mes de agosto ha
recibido el cobro de 16.677 miles de euros.

b) Impuesto sobre beneficios

Tributacion en Espaiia

En Espafia la Asociacidn dominante se acogid al régimen de consolidacion fiscal previsto en el capitulo VI
del Titulo VIl de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades para el ejercicio
iniciado el 1de julio de 2022 y sucesivos ejercicios, como entidad dominante del Grupo 0583/22.

El importe de la provisidon del Impuesto sobre Sociedades del Grupo Fiscal del ejercicio se ha calculado
tomando en consideracion esta circunstancia.

La conciliacion entre el importe neto de ingresos y gastos del gjercicio y la base imponible del impuesto
sobre beneficios del Grupo fiscal es la siguiente:

Miles de euros
Cuenta de pérdidas y ganancias

Saldo ingresos y gastos del ejercicio 2.212
Impuesto sobre Sociedades (14.035)
Resultado contable antes de Impuestos 16.247
Aumentos Disminuciones

74.643 (19.571) 55.072
Diferencias permanentes
Colaboracion a favor Entidades sin animo de lucro 2.776 - 2.776
Sanciones 6 - 6
Dividendos (*) - (11.848) (11.848)
Recuperacion ayudas al descenso - (488) (488)
Deterioros de cartera 6.372 - 6.372
Otros gastos no deducibles 324 - 324
Otras diferencias de imputacion temporal 108 - 108
Diferencias temporarias
Limitacién amortizacion - 70% - (28) (28)
Recuperacion otras diferencias temporales amortizacion - (89) (89)
Deterioro de inversiéon inmobiliaria - (30) (30)
Gastos financieros no deducibles (**) 59.954 - 59.954
Provisiones salarios (indemnizaciones) - - -
Deterioro de créditos comerciales 149 (2.125) (1.976)
Provision retribuciones variables 4.099 (3.628) 47
Otros ajustes temporarios 750 (1.335) (585)
Aportaciones al Premio de Jubilacion y similares 105 - 105
Medidas temporales en la determinacion de la base imponible en el régimen (459)

de consolidacioén fiscal (***)
Compensacion de bases imponibles negativas -

Base imponible 70.860

™) Se corresponde con la exencion sobre dividendos o participaciones en beneficios de entidades participadas
previsto en el articulo 21de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.

(**) Notese que la remuneracion del Contrato de Cuenta en Participacion suscrito por la Asociacion con CVC es

tenida en cuenta como gasto financiero del periodo a efectos de la limitacién en la deducibilidad de gastos
financieros prevista en el articulo 16 de la Ley 27/2014, de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.

(***) Se corresponde con la aplicaciéon de la medida temporal introducida a través de la disposicion adicional 18
de la LIS, que ha supuesto la limitacidon de la integracidn de las bases imponibles negativas individuales de
las entidades del grupo al 50% para el periodo 2023/24. Con efectos para los periodos impositivos sucesivos,
el importe de las bases imponibles negativas individuales no incluidas en la base imponible del grupo fiscal
por aplicacidn de la citada medida se integrara en la base imponible del mismo por partes iguales en cada
uno de los diez primeros periodos impositivos que se inicien a partir del 1de enero de 2024.
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En el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 no se ha procedido a compensar bases
imponibles negativas (14.920 miles de euros en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024).

Al 30 de junio de 2025, no existen bases imponibles negativas pendientes de compensacidn generadas por
la Asociacion dominante ni por las sociedades dependientes que integran el Grupo fiscal.

Asimismo, en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 se han aplicado deducciones por
importe de 4.562 miles de euros, las cuales han sido generadas en su practica totalidad por la Asociacién
dominante (1.382 miles de euros en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024).

El Grupo Fiscal ha soportado retenciones a cuenta del Impuesto sobre beneficios correspondiente al
ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025 por importe de 8.090 miles de euros (6.710 miles de euros en el
ejercicio econdmico finalizado el 30 de junio de 2024). Por otro lado, durante el ejercicio finalizado el 30 de
junio de 2025, se han realizado pagos fraccionados a cuenta del Impuesto sobre beneficios del Grupo fiscal
por un importe total de 7.845 miles de euros (1.464 miles de euros en el ejercicio econdmico terminado el
30 de junio de 2024).

Tributacién en el resto de jurisdicciones

El resto de las sociedades dependientes cuya informacidn se integra en las presentes cuentas anuales
consolidadas tributan individualmente por el impuesto sobre sociedades, aplicando el tipo de gravamen
del impuesto sobre beneficios respectivo de su jurisdiccion de residencia.

Gasto contable por impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto de sociedades del grupo consolidado se compone del agregado del gasto por
impuesto sobre sociedades del Grupo fiscal y el gasto por impuesto sobre sociedades individual del del
resto de entidades dependientes que componen el grupo consolidado:

Miles de Euros

30.06.2025 30.06.2024

Impuesto sobre sociedades - Grupo fiscal Espaia 14.036 14.622
Impuesto corriente 11.886 8.489
Regularizacion de inspeccion fiscal - (103)
Regularizacion ejercicios anteriores (358) (2.235)
Impuesto diferido 424 421
Impuestos extranjeros 2.084 8.050
Impuesto sobre sociedades - resto de jurisdicciones 2.423 1.231
Impuesto corriente LALIGA (USA) Inc. 1.216 629
Impuesto corriente LALIGA South Africa Propietary Limited 43 171
Impuesto corriente LALIGA LFP Mex, S.R.L.C.V. 587 (210)
Impuesto corriente LALIGA Singapore Pte Ltd. 101 38
Impuesto corriente LALIGA DMCC (anteriormente denominada LNFP FZE) 0 413
Impuesto corriente LALIGA & Mena & South Asia DMCC 206 465
Impuesto diferido 170 (275)
16.459 15.853
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c) Impuesto diferidos

El movimiento de diferencias temporarias de activo correspondiente a los gjercicios terminados el 30 de
junio de 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros

30.06.2024 Altas Bajas 30.06.2025

Aportacion premio jubilacion 9 18 - 27
Aportacion planes seguro ahorro 8 5 - 13
Remuneracion variable 820 883 (820) 883
Deterioro de créditos comerciales 1.594 21 (531) 1.084
Combinaciones de negocio - LEGENDS (Nota 5.6) - 1.371 - 1.371
Otras diferencias temporarias 71 - (66) 645
3.142 2.298 (1.417) 4.023

Miles de Euros

30.06.2023 Altas Bajas 30.06.2024

Aportacion premio jubilacion 6 9 (6) 9
Aportacion planes seguro ahorro 6 8 (6) 8
Remuneracion variable 1.019 820 (1.019) 820
Deterioro de créditos comerciales 1.821 1.694 (1.821) 1.594
Otras diferencias temporarias 436 275 - 71
3.288 2.706 (2.852) 3.142

El movimiento de diferencias temporarias de pasivo correspondiente a los ejercicios terminados el 30 de
junio de 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros

30.06.2024 Altas Bajas 30.06.2025

Plusvalia segregacion — SREG (Nota 6.6) (7.104) - - (7.104)
Transmision licencias — LALIGA Studios (720) - - (720)
Combinaciones de negocio - LEGENDS (Nota 5.6) - (4.234) - (4.234)
Otras diferencias temporarias - (213) - (213)
(7.824) (4.447) - (12.271)

Miles de Euros

30.06.2023 Altas Bajas 30.06.2024

Plusvalia segregacion — SREG (Nota 6.6) (7.104) - - (7.104)
Transmision licencias — LALIGA Studios (720) - - (720)
Otras diferencias temporarias (64) - 64 -
(7.888) - 64 (7.824)
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d) Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Actuaciones inspectoras en Espaia

Con fecha 2 de febrero de 2022, le fue notificada a la Asociacion dominante el inicio de actuaciones
inspectoras de comprobacion de caracter general sobre los siguientes impuestos y periodos:

e Impuesto sobre el Valor Alladido: enero 2018 / diciembre 2021

¢ Retencidn/ingreso a cuenta rendimientos trabajo: enero 2018 / diciembre 2021
e Retencidn a cuenta imposicién no residentes: enero 2018 / diciembre 2021

e Impuesto sobre sociedades: julio 2017 / junio 2021

Durante el ejercicio econémico terminado el 30 de junio de 2024, finalizaron las actuaciones inspectoras
con la firma en conformidad de las actas referidas a los cuatro conceptos anteriores.

En ninguno de los casos ha resultado importe alguno a ingresar. Sin perjuicio de lo anterior, se produjeron
en las cuentas anuales consolidadas de la Asociacidén dominante los siguientes impactos contables
derivados del referido procedimiento inspector:

¢ Impuesto sobre el Valor Afiadido: impacto de mayor gasto por importe de 1.065 miles de euros
registrado directamente contra Patrimonio Neto Consolidado en el epigrafe de "Reservas de la
Asociacion dominante”.

e Retencidn / Ingreso a cuenta de rendimientos del trabajo: sin impactos contables a regularizar.

e Retencion / Ingreso a cuenta imposicion de no residentes: sin impactos contables a regularizar.

e Impuesto sobre Sociedades: impacto de menor gasto por importe de 103 miles de euros
registrado en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio econdmico
terminado el 30 de junio de 2024.

Adicionalmente, con fecha 27 de mayo de 2024, le fue notificada a la Asociacién dominante el inicio de
actuaciones inspectoras de comprobacion e investigacion de caracter general relativas a los pagos a
cuenta de la aportacidn a realizar por los prestadores del servicio de comunicacién audiovisual televisivo
y por los prestadores del servicio de intercambio de videos a través de plataforma de ambito geografico
estatal o superior al de una Comunidad Auténoma correspondientes al ejercicio 2023.

A la fecha de formulacidn de las presentes cuentas anuales consolidadas, las actuaciones inspectoras
siguen en curso, no esperandose que el resultado de éstas tenga un efecto significativo sobre las
mismas.

Asimismo, como consecuencia de las operaciones de fusidn por absorcion de Digital & Sports Innovation,
S.L.U. y de LALIGA Servicios Digitales, S.L., la sociedad dependiente LALIGA Group International, S.L. ha
quedado subrogada en cualesquiera procedimientos de comprobacidn e investigacion que puedan ser
incoados en relacién con el cumplimiento de las obligaciones tributarias de las entidades transmitentes en
los respectivos ejercicios abiertos a inspeccion.

e  Subrogacion en procedimientos tributarios relativos a Sports Entertainment & Innovation, S.L.U.

En virtud de la operacion de fusidn por absorcion de Sports Entertainment & Innovation,
S.L.U. (anteriormente denominada “Digital & Sports Innovation, S.L.U.") llevada a cabo mediante
acuerdos de 8 de abril de 2022 adoptados por el Socio Unico, Liga Nacional de Futbol
Profesional, LALIGA Group International , S.L. quedd subrogada en las actuaciones de
comprobacidén e investigacion incoadas por la Agencia Estatal de Administraciéon Tributaria
mediante comunicacion de inicio de actuaciones de comprobacién e investigacion, de fecha 5
de abril de 2021, en relacion con el Impuesto sobre el Valor Afiadido (“IVA”) del ejercicio 2020
de la entidad Sports Entertainment & Innovation, S.L.U.
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En el marco de las referidas actuaciones, en el ejercicio concluido a 30 de junio de 2023 la
Inspeccion Regional Adjunta de la Delegacion Especial de Madrid (Agencia Estatal de
Administracién Tributaria) ha dictado Acuerdo de liquidacion de fecha 20 de diciembre de 2022
por el que se confirma la propuesta de liquidacion contenida en el Acta de disconformidad AO2-
73421933, incoada con fecha 20 de abril de 2022 por el concepto tributario Impuesto sobre el
Valor Afiadido, ejercicio 2020, y se emite la correspondiente liquidacion de la que resulta una
cuota a devolver de 22 miles de euros (en lugar de los 1.335 miles de euros que fueron solicitados
por Sports Entertainment & Innovation, S.L.U. en la ultima autoliquidacion del IVA del ejercicio
2020).

No estando conforme con el contenido del referido Acuerdo de liquidacion, con fecha 17 de
enero de 2023 LALIGA Group International, S.L. interpuso reclamaciéon econdmico-administrativa
ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Central ("“TEAC"), a la que se asigno el numero de
reclamacién 00/06512/2021.

De acuerdo con lo anterior, la Sociedad dependiente durante el ejercicio econédmico terminado
el 30 de junio de 2022 dotd una provisidn por riesgos fiscales por importe de 1.335 miles de euros.
Dicha reclamacion ha sido estimada por el TEAC mediante Resolucién de 18 de octubre de 2024,
en virtud de la cual se anula el Acuerdo de liquidacion impugnado. Con fecha 7 de noviembre de
2024, la Administracion Tributaria dictd acuerdo de ejecucidon de la referida Resolucion
comunicando el pago de devolucién por un importe total de 1.335 miles de euros mas los
correspondientes intereses de demora. Durante el ejercicio economico terminado el 30 de junio
de 2025 se ha recibido la devolucidén junto con el pago de interés, de modo que el Grupo ha
procedido a dar de baja la provisidn por riesgos fiscales en el epigrafe de "Exceso de provisiones”
de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, y adicionalmente ha reconocido los intereses
de demora en el epigrafe de “Ingresos financieros”

e  Subrogacion en procedimientos tributarios relativos a LALIGA Servicios Digitales, S.L.U.

Como consecuencia de la operacidn de fusidon por absorcion la sociedad dependiente LALIGA
Group International, S.L. quedd subrogada en cualesquiera procedimientos de comprobacién
e investigacion que puedan ser incoados en relacién con las obligaciones tributarias de la
entidad LALIGA Servicios Digitales, S.L. En este sentido, durante el ejercicio terminado el 30 de
junio de 2023, la Oficina de gestion tributaria de la Delegacion Especial de Madrid (Agencia
Estatal de Administracidn Tributaria) incod procedimiento de comprobacion limitada iniciado
mediante notificacidon de requerimiento de fecha 16 de noviembre de 2022, relativo al IVA del
ejercicio 2021 de la entidad LALIGA Servicios Digitales, S.L.U., el cual fue atendido por dicha
entidad con fecha 14 de diciembre de 2022.

A fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, no se ha recibido
resolucion alguna en el marco del citado procedimiento de comprobacion limitada.

Finalmente, y de acuerdo con la legislacion vigente en Espafia, las declaraciones realizadas por los
diferentes impuestos no podran considerarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripciéon de 4 afios.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacién fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso, los miembros de
la Comision Delegada de la Asociacion dominante consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no
afectaran significativamente a las cuentas anuales consolidadas.
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Actuaciones inspectoras en el resto de las jurisdicciones

Los ejercicios abiertos a inspeccién en relacidn con los principales impuestos varian de acuerdo con la
legislacion fiscal de cada pais en el que opera el Grupo.

En la actualidad no se estan llevando a cabo actuaciones inspectoras sobre sociedades del Grupo en
ninguna de las jurisdicciones internacionales en las que opera.

En cualquier caso, no se espera que, como consecuencia de las actuaciones de comprobaciéon que
pudieran llevarse a cabo en el futuro en relacion con periodos no prescritos, se pongan de manifiesto
pasivos que afecten significativamente a la situacion patrimonial o a los resultados del Grupo.

e) Impuesto Complementario para garantizar un nivel minimo global de imposicion

El 21 de diciembre de 2024 se publicd en el Boletin Oficial del Estado la Ley 7/2024, de 20 de diciembre, por
la que se establecen un Impuesto Complementario para garantizar un nivel minimo global de imposicién
para los grupos multinacionales y los grupos nacionales de gran magnitud, un Impuesto sobre el margen
de intereses y comisiones de determinadas entidades financieras y un Impuesto sobre los liquidos para
cigarrillos electrénicos y otros productos relacionados con el tabaco, y se modifican otras normas
tributarias (en adelante, "Ley Pilar Dos"). Con fecha 2 de abril de 2025 se publicd su Reglamento de
desarrollo, aprobado por Real Decreto 252/2025, de 1 de abril.

La Ley Pilar Dos establece, con efectos retroactivos para ejercicios iniciados el 1 de enero de 2024, un
Impuesto Complementario, que garantiza que los grupos multinacionales de gran magnitud tributen a
un tipo efectivo minimo del 15% alli donde operen.

El Grupo LALIGA, en su calidad de grupo multinacional de gran magnitud, estéa sujeto a dicho Impuesto
Complementario, resultandole de aplicacion por primera vez en el ejercicio iniciado el 1 de julio de 2024.
En este sentido, el Grupo ha efectuado un andlisis de los posibles impactos que se pueden derivar de la
aplicacion de dicho impuesto en el gjercicio 2024, considerando la aplicacion de los Puertos Seguros
Transitorios previstos en la Disposicidn transitoria cuarta de la Ley Pilar Dos y el calculo completo, en su
caso.

Dichos Puertos Seguros Transitorios pretenden facilitar la adaptacion a la normativa de Pilar Dos
estableciendo que el Impuesto Complementario serd cero cuando se cumpla alguno de los tres tests
reglados establecidos.

Conforme al analisis efectuado, el Grupo LALIGA no anticipa un impacto significativo derivado de la
aplicacion de las normas de Pilar Dos en su gasto por impuesto corriente en ninguna de las jurisdicciones
en las que estd presente. Asimismo, el Grupo LALIGA aplica la exencion al reconocimiento de los activos
y pasivos por impuestos diferidos derivados de laimplementacién de la Ley Pilar Dos, segun lo dispuesto
enlaNIC 12.
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23. Resultado financiero

Miles de Euros

30.06.2025 30.06.2024
Ingresos financieros:
Enterceros 47.941 41.367
47.941 41.367
Gastos financieros:
Enterceros (9.569) (10.795)
(9.569) (10.795)
Diferencias de cambio (11.690) (8.547)
Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros (37) -
Resultado financiero 26.645 22.025

El incremento registrado en el epigrafe de ingresos financieros “De terceros” se debe principalmente a la
remuneracion de las cuentas corrientes por los saldos que ha mantenido la Asociacidon dominante durante
el ejercicio econdmico. La mayor parte de estas remuneraciones se generan gracias a la disposicién
pendiente de la financiacion participativa por parte de los clubes (véase Nota 11.a).

La Asociacidon dominante ha reconocido en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025
ingresos financieros procedentes de la remuneracion variable de la financiacidn participativa a clubes por
importe de 16.253 miles de euros (18.461 miles de euros en el ejercicio econdomico terminado el 30 de junio
de 2024). La remuneracion de dicha inversidn participativa es del 0% fijo mas un interés variable del 1,52%
de los ingresos netos distribuibles de cada club (ingresos procedentes de los derechos audiovisuales
correspondientes a cada club adherido a la operacién estratégica del acuerdo asambleario) (véase Nota
1.a).

El importe en el epigrafe de "Diferencias de tipo de cambio” se corresponde principalmente al efecto
contable derivado del tipo de cambio a la fecha de la emisidn de las facturas de Ingresos audiovisuales a
los broadcasters y el tipo de cambio asegurado por los contratos de derechos audiovisuales en divisas. El
valor de los contratos audiovisuales ha sido el esperado por la Asociacidn dominante al haber negociado
seguros de cambio para todos los contratos en divisas.

24. Comision Delegada y personal de alta direccion

a) Retribucion a los miembros de la Comision Delegada

Los miembros de la Comision Delegada de la Asociacion dominante no perciben remuneracién alguna por
el desarrollo de sus funciones, al igual que sucedid en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de
2024, si bien el Presidente de la Asociacidon dominante percibe su retribucidn como presidente de la misma,
la cual se encuentraintegrada dentro del desglose del apartado b) de esta nota de la memoria consolidada.
Asi mismo, la Asociacidn dominante no ha concedido durante el ejercicio econémico terminado el 30 de
junio de 2025 anticipos ni préstamos a los miembros de la Comisidn Delegada y no hay comisiones con
seguros de vida o planes de pensiones, al igual que en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de
2024.

14

DocuSigned by:

Maria José By

B6859C876700462... °





Docusign Envelope ID: 7993A715-271D-48BE-950C-6A692E722EC2

MEMORIA CONSOLIDADA DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
30 DE JUN'O DE 2025 (Expresado en miles de euros)

b) Retribucion y préstamos al personal de alta direccién

La remuneracion total devengada en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 al conjunto
de la alta direccion asciende a un importe de 5.707 miles de euros (6.251 miles de euros en el ejercicio
economico terminado el 30 de junio de 2024), no existiendo préstamos de alta direccion al cierre del
ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 ni tampoco del cierre del ejercicio econdmico
terminado el 30 de junio de 2024.

c) Otra informacién del érgano de cumplimiento

Durante la temporada 2024/2025, LALIGA ha realizado un seguimiento continuado de los conflictos de
interés de forma andloga a lo estipulado por la normativa mercantil vigente. Con base en la informacidén
suministrada por los propios afiliados; por los miembros del 6rgano de gobierno y administracion ordinaria
de LALIGA (i.e., la Comisidon Delegada) y del érgano de gestidn competente en materia de gestién de
derechos audiovisuales de conformidad con lo previsto en el Real Decreto-ley 5/2015, de 30 de abril (i.e.,
el Organo de Control de la Gestidn de los Derechos Audiovisuales); asi como con base en informacion
publica y en el propio analisis de la Direccion Legal de LALIGA y del Organo de Cumplimiento de ésta, se
ha tenido conocimiento de las siguientes circunstancias cuya concurrencia conlleva que los clubes que
seguidamente se relacionan se hayan encontrado en situaciones de conflicto de interés, actuales o
potenciales:

0 Dos clubes afiliados a LALIGA, el FC Barcelona y el Real Madrid CF han continuado
participando durante la temporada 2024/2025 en el proyecto de la Superliga promovido por
la sociedad European Super League Company, S.L., cuyo potencial impacto fue analizado por
LALIGA y se describe en el Informe de Gestién 2025. Ambos clubes son miembros del Organo
de Control de la Gestidn de los Derechos Audiovisuales. LALIGA monitoriza esta situacion y
valora en cada momento la adopcidn de las medidas oportunas para evitar que se materialice
en consecuencias negativas para LALIGA, analizando caso a caso las circunstancias, facticas
y legales, concurrentes y tomando en consideracion informes internos y externos, juridicos
y econdmicos. (*)

(*) En relacién con lo anterior, se hace constar que, el 19 de octubre de 2023, se dictd la
sentencia del Juzgado de Primera Instancia nimero 63 de Madrid nimero 334/2023, que
resolvid la demanda interpuesta, de forma conjunta, por el Futbol Club Barcelona y el Real
Madrid Club de Futbol contra LALIGA, por la que interesaban obtener la declaracion de (i) la
nulidad de pleno derecho de las decisiones adoptadas por el presidente de LALIGA que les
impidieron participar en la deliberacidén y votacidn de ciertos asuntos tratados en
determinadas reuniones del Organo de Control, por entender que la participacion de dichos
clubes en la Superliga les situaba en una posicion de conflicto de interés; y (ii) la declaracion
de que la participacidén en la Superliga no les posicionaba en una situacién de conflicto
interés que les impidiera deliberar y votar los puntos del orden del dia en los que no se les
permitié participar. Dicha sentencia estimd parcialmente la demanda, aunque reconocio la
improcedencia de una declaracién en abstracto de ausencia de conflicto por pertenencia a
la Superliga, puesto que ello dependeria de las circunstancias de hecho concurrentes en
cada caso. LALIGA interpuso recurso de apelacidn frente a la sentencia, que fue desestimado
por sentencia de la Audiencia Provincial Civil de Madrid (Seccidn 102) nimero 149/2025, de 7
de abril de 2025. Esta ultima sentencia fue recurrida en casacion por LALIGA, sin que a la
fecha de formulacién de estas cuentas anuales el recurso haya sido resuelto.

o Asimismo, se hace constar que un miembro del equipo directivo del Real Madrid, C.F. se
desempefia también como consejero de Telefénica, S.A., cabecera del grupo empresarial
Telefdnica, con el que LALIGA mantiene importantes relaciones comerciales, en particular
en el ambito de la comercializacidon de los derechos audiovisuales. LALIGA informé de todo
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ello en la primera sesién del Organo de Control de la Gestién de los Derechos Audiovisuales
celebrada tras el nombramiento de dicho sefior (24 de julio de 2024) y ha venido
monitorizando esta situacion para evitar que se materialice en consecuencias negativas para
LALIGA dada la condicién del Real Madrid, C.F. de miembro del Organo de Control de la
Gestion de los Derechos Audiovisuales y su acceso, en tal condicion, a informacion
competitivamente sensible

o Diversos clubes han formado parte (por si 0 a través de personas vinculadas a ellos) de otras
organizaciones deportivas, siendo miembros de los ¢rganos de gobierno de tales
organizaciones deportivas en los casos que seguidamente se sefialan:

= El Sevilla FC, S.AD. ha formado parte de los érganos de gobierno de la Liga
Profesional de Futbol Femenino (LPFF).

= El Real Betis Balompié, S.A.D. ha formado parte de los érganos de gobierno de la
LPFF.

= El Cadiz Club de Futbol, S.AD. ha formado parte de los érganos de gobierno de la
Real Federacion Espafiola de Futbol (RFEF).

= LaSociedad Deportiva Eibar, S.A.D. ha formado parte de los érganos de gobierno de
la RFEF y de la LPFF.

= ElClub Atlético Osasuna ha formado parte de los érganos de gobierno de la RFEF.

= ElClub Atlético de Madrid, S.A.D. ha formado parte de los drganos de gobierno de la
FIFA, la UEFA, la Asociacidn de Clubes Europeos (ECA) y la LPFF y de los érganos de
administracion de dos clubes de futbol que son a su vez miembros de las ligas
profesionales de México y Canadad, respectivamente. Si bien el club de México no
participa en los 6rganos de gobierno de su respectiva liga profesional, si lo hace el
club de Canada.

= ElDeportivo Alavés, S.A.D. ha formado parte de los drganos de gobierno de la RFEF.
Ademas, es titular de una participacién de control en un club de flutbol de Croacia, si
bien dicho club no participa en los 6rganos de gestion de la liga profesional de la que
forma parte.

= El Real Sporting de Gijon, S.A.D. esta controlado por el "Grupo Orlegi", que es titular
de sendas participaciones de control en dos clubes de futbol de México, si bien
dichos clubes no participan en los érganos de gestion de la liga profesional de la que
forman parte.

= El Real Madrid CF ha formado parte de los érganos de gobierno de la RFEF y de la
LPFF.

= EIFC Barcelona ha formado parte de los 6rganos de gobierno de la LPFF.

LALIGA monitoriza cada una de las anteriores situaciones y valora en cada momento la adopcion, en su
caso, de medidas conducentes a evitar que los conflictos de interés se materialicen en consecuencias
negativas para LALIGA.

Ademas de lo anterior, se hacen constar otras circunstancias de conflicto de interés actual o potencial que
han concurrido o se han mantenido durante la temporada 2024/2025 y que fueron puestas de manifiesto
en el momento oportuno en los érganos correspondientes de LALIGA. En particular:

o El Presidente de LALIGA, D. Javier Tebas Medrano, quien, en esa condicidn, es miembro de
la Comision Delegada y del Organo de Control de la Gestién de los Derechos Audiovisuales,
ha informado de su condicién de acusacion popular en el procedimiento seguido en el
Juzgado n° 4 de 12 Instancia e Instruccion de Majadahonda frente a los Sres. Rubiales y Piqué,
siendo el Sr. Piqué beneficiario ultimo del grupo empresarial propietario del club Futbol Club
Andorra, SAOE, miembro de LALIGA. Esta circunstancia se puso en conocimiento de la
Comisién Delegada y el Organo de Control de la Gestidn de los Derechos Audiovisuales en
sus sesiones de 21 de diciembre de 2022 y 18 de enero de 2023, respectivamente, asi como
del consejo de administracion de la filial de LALIGA, LALIGA Entertainment, S.L., en su sesién
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de 19 de diciembre de 2022. La condicidn procesal del Sr. Tebas como acusacion particular
ceso por providencia de fecha 26 de abril de 2024, que aun se encuentra recurrida.

El Sr. Tebas se ha abstenido de participar en la adopcidon de decisiones atinentes a la anterior
circunstancia, delegando sus facultades, cuando ha resultado necesario, conforme a lo
dispuesto en la normativa interna.

o ElVicepresidente Primero de LALIGA, D. Miguel Angel Gil Marin, quien, en esa condicién, es
miembro de la Comisidon Delegada y del consejo de administracion de LALIGA Group
International, S.L., ha informado de las siguientes circunstancias:

= Su vinculacion familiar con una persona fisica que ostenta una participacion
minoritaria indirecta en la sociedad GOL-BALL GLOBAL, S.L.U., con la que LALIGA
mantuvo una relacion comercial durante la temporada 2023/2024, y en relacion con
la cual esa entidad adeuda ciertos importes a LALIGA. De la anterior situacion se
informo a la Comision Delegada en su sesion de 1de agosto de 2024.

= Su vinculacién familiar con una persona fisica que ostenta la titularidad de la
sociedad Eventos Los Angeles de San Rafael, S.A. con la que LALIGA ha mantenido
una relacion comercial durante la temporada 2024/2025. De la anterior situacidn se
informo a la Comision Delegada en su sesidn de 29 de abril de 2025.

El Sr. Gil Marin se ha abstenido de participar en la adopcion de decisiones atinentes a las
anteriores circunstancias, delegando sus facultades, cuando ha resultado necesario,
conforme a lo dispuesto en la normativa interna.

o ElPresidente de la U.D. Almeria, S.A.D. esta vinculado con la entidad “General Entertainment
Authority”, con la que LALIGA ha mantenido una relacién comercial durante la temporada
2024/2025. De la anterior vinculacion se informd a la Comision Delegada en su sesion de 19
de febrero de 2025. La U.D. Almeria, S.A.D., en tanto que miembro de la Comisién Delegada,
se ha abstenido de participar en la adopcion de decisiones atinentes a la anterior
circunstancia.

o El Director General del Club Atlético Osasuna mantiene una vinculaciéon familiar con un
directivo del C.D. Castellén con cargo vigente durante la temporada 2024/2025. De la
anterior vinculacion se informé al Organo de Control de la Gestién de los Derechos
Audiovisuales en sus sesiones de 10 de diciembre de 2024 y 20 de marzo de 2025. El Club
Atlético Osasuna, en tanto que miembro del Organo de Control, se ha abstenido de participar
en la adopcidn de decisiones que afectaban al C.D. Castellon.

25. Informacion sobre medio ambiente

Las actividades realizadas por el Grupo no generan efectos medio ambientales negativos, cumpliendo
todas las normativas aplicables por lo que no se estima necesaria la dotacidon de ninguna provisidn ni gasto
adicional para posibles contingencias por este motivo. Asimismo, tampoco existen equipos, instalaciones
u otros sistemas significativos incorporados al inmovilizado material destinados a la proteccidon y mejora
medioambiental.
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26. Saldos y transacciones con partes vinculadas

Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:

a) Venta de bienes y prestacion de servicios

Prestacion de servicios:

Miles de euros

30.06.2025 30.06.2024

LALIGA North America LLC 842 1.61
Spanish Football Sports & Entertainment (Shanghai) Co., Ltd. 557 163
LALIGA Entertainment, S.L. 25 52
Sports Reinvention Entertainment Group, S.L. 242 394
Legends Collection Europe, S.L. 1.814 1.783
LALIGA Content Protection, S.L. 27 75
Peak Sport Media Limited 151 99

3.658 4167

Los bienes se venden sobre la base de las listas de precios vigentes aplicables a terceros no vinculados.
Los servicios normalmente se negocian con partes vinculadas sobre una base de margen sobre coste y

siempre sobre la base del principio de remuneracién en condiciones de mercado.

b) Compra de bienes y recepcion de servicios

Recepcion de servicios:

Miles de euros

30.06.2025 30.06.2024

LALIGA North America LLC 7.944 5.857
LALIGA Content Protection, S.L. 2127 -
Spanish Football Sports & Entertainment (Shanghai) Co., Ltd. 1137 245
Sports Reinvention Entertainment Group, S.L. 55.412 49.847
Peak Sport Media Limited 1.5670 -
Legends Collection Europe, S.L. 4.516 3.361
LALIGA Entertainment, S.L. 138 Q0
LALIGA Studios, S.L. 3.451 5.630

76.295 65.030

c) Saldos al cierre derivados de ventas y compras de bienes y servicios

Cuentas a cobrar a partes vinculadas (Nota 11):

Miles de euros

30.06.2025 30.06.2024

LALIGA Entertainment, S.L. - 191
LALIGA North America LLC 8 1na
Sports Reinvention Entertainment Group, S.L. 88 87
Spanish Football Sports & Entertainment (Shanghai) Co., Ltd. 560 272
Legends Collection Europe, S.L. - 2131
LALIGA Studios, S.L. - 131
Peak Sport Media Limited 77 -
Otras Sociedades del Grupo 24 199

747 3.125

Las cuentas a cobrar a partes vinculadas surgen de transacciones de venta y tienen vencimiento dos
meses después de la fecha de la venta. Las cuentas a cobrar no estan aseguradas y no devengan ningun

interés.
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Miles de euros
30.06.2025 30.06.2024

Cuentas a pagar a partes vinculadas (Nota 18):

Spanish Football Sports & Entertainment (Shanghai) Co., Ltd. 544 2.359
Sports Legends & Collections, S.A. - -
Sports Reinvention Entertainment Group, S.L. 8.436 7.782
Legends Collection Europe, S.L. - 147
LALIGA North America LLC 1.998 -
LALIGA & Mena & South Asia DMCC - -
LALIGA Content Protection, S.L. 347 -
LALIGA Studios, S.L. 667 933
Otras Sociedades del Grupo 13 205

12.005 11.426

d) Dividendos distribuidos

Con fecha 30 de junio de 2025, el Consejo de Administracion de LALIGA Group International, S.L. aprobd la
distribucidn de un dividendo adicional por importe de 4.000 miles de euros, de los cuales 2.827 miles de
euros son con cargo a reservas y 1.173 miles de euros son a cuenta del resultado del ejercicio econémico
terminado el 30 de junio de 2025. Por tanto, la parte correspondiente a Loarre Investmets S.a r.l. de este
dividendo por importe de 328 miles de euros se encuentran clasificados en el pasivo corriente del Balance
en el epigrafe de "Deudas con empresas del Grupo vinculadas a coro plazo” y han sido satisfechos en el
mes de julio de 2025.

€) Inversiones financieras con empresas vinculadas

Miles de Euros
30.06.2025 30.06.2024

Inversiones financieras a largo plazo con empresas vinculadas (Nota 11)

Créditos a empresas 1.682 1.625

Peak Sport Media Limited 1.682 1.625

Inversiones financieras a corto plazo con empresas vinculadas (Nota 11)

Créditos a empresas 5 744

LALIGA Entertainment, S.L. - 739

Otros 5 5
1.687 2.369

Al 30 de junio de 2025 y 2024 la partida de “Inversiones financieras a largo plazo con empresas vinculadas”
se corresponde con un préstamo con Peak Sport Media Limited cuyo importe dispuesto al 30 de junio de
2025 es de 3.365 miles de euros (3.251 miles de euros al 30 de junio de 2024). El préstamo sera devuelto en
un periodo maximo de 6 afios y devenga un tipo de interés anual del 5,5%. El importe que figura en el
Balance consolidado de las presentes cuentas anuales consolidadas resulta de multiplicar el importe
dispuesto del préstamo por el porcentaje de participacion que el Grupo ostenta sobre esta sociedad
vinculada.

Al 30 de junio de 2024 la partida de “Inversiones financieras a corto plazo con empresas vinculadas” se
correspondia con un préstamo participativo por importe de 739 miles de euros con LALIGA Entertainment,
S.L. calificado como participativo de conformidad con el articulo 20 del Real Decreto 7/1996, de 7 de junio
de 1996. El tipo de interés aplicable al préstamo se establecia en el 5,5% anual respecto del importe
principal pendiente de amortizacidon en cada momento. El préstamo objeto de este Contrato tiene un
vencimiento de un afio respecto de la fecha de su concesion y durante el gjercicio econémico terminado
el 30 de junio de 2025 ha sido capitalizado como mayor valor de la participaciéon que la Sociedad
dependiente LALIGA Group International, S.L. dispone en LALIGA Entertainment, S.L.
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27.Hechos posteriores al cierre

La Asociacidn dominante ha formalizado con fecha 16 de julio de 2025, una Pdliza de Linea de Crédito
contratada con el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria por un importe de 30.800 miles de euros, destinada a
la gestidon del pago de las devoluciones de las declaraciones del Impuesto sobre el Valor afiadido generado
por el resto de las operaciones de circulante de la Asociacion. La linea esta disponible desde el 16 de julio
de 2025. El vencimiento de la Linea de Crédito es el 12 de enero de 2026. Liquidacion trimestral de intereses.

Igualmente, la Asociacion dominante Se ha formalizado con fecha 16 de julio de 2025, una Pdliza de
Préstamo contratada con el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria por un importe de 61.000 miles de euros,
destinada a la gestion del pago de las devoluciones de las declaraciones del Impuesto sobre el Valor
afiadido generado por el resto de las operaciones de circulante de la Asociacion. El vencimiento de la Linea
de Crédito es el 30 de diciembre de 2026. Liquidacion trimestral de intereses.

Finalmente, la Asociacidn dominante ha formalizado con fecha 16 de julio de 2025, una Pdliza de Linea de
Crédito contratada con el Banco Santander por un importe de 16.729 miles de euros, destinada a la
cobertura de la financiacidn que la Asociacién ha otorgado a su vez a los clubes/ SAD que voluntariamente
la han solicitado con el objetivo de financiar el efecto en el reparto audiovisual que ha supuesto la dotacion
de insolvencias descrita en la Nota 11 apartado c). El vencimiento de la Linea de Crédito es el 16 de julio de
2027. Liquidacion trimestral de intereses.

Al margen de lo mencionado anteriormente, desde el cierre del ejercicio hasta la fecha de formulacion de
las presentes cuentas anuales consolidadas no se han puesto de manifiesto hechos relevantes que
pudieran impactar en las presente cuentas anuales consolidadas o requieran desglose adicional.

28. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025 por
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios de auditoria de cuentas ascendieron a 280 miles
de euros (250 miles de euros en el gjercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024) y por otros
servicios de verificacidn ascendieron a 31 miles de euros (35 miles de euros en el ejercicio econdémico
terminado el 30 de junio de 2024).

Asi mismo, los honorarios devengados por otras sociedades de la red PwC como consecuencia de otros
servicios han sido O miles de euros (22 miles de euros en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio
de 2024).
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29. Informacion segmentada

La informacidn financiera del Grupo desglosada por segmentos operativos para la temporada terminada

el 30 de junio de 2025 se muestra a continuacion:

Importe neto de la cifra de negocios
Patrocinio, licencias y otros
Ingresos Comercializacion Derechos Audiovisuales
Prestacion de servicios mantenimiento recintos deportivos
Prestacion de servicios y otros
Variaciones de existencias
Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos
Patrocinios y Licencias Clubes / SADs (Reparto tradicional)
Gastos gestion comercial Patrocinios
Gastos Comercializacién Derechos Audiovisuales
Trabajos realizados por otras empresas
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Quinielas
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacién
Servicios exteriores
Tributos
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales
Otros gastos de gestion corriente
Amortizacién del inmovilizado
Otros Resultados
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Exceso de provisiones
RESULTADO DE EXPLOTACION
EBITDA
Ingresos financieros
Gastos financieros
Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenacién de instrumentos financieros

RESULTADO FINANCIERO
Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en
equivalencia
Deterioro y resultado por enajenacion de inversiones puesta en
equivalencia
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS

Resutado atribuido a la Asociacion dominante

Resultado atribuido a socios externos

Prestaciéonde

Licencias, - " . . Operaciones
patrocinios y Comercializacié servicios Intragrupoy
nDerechos mantenimiento Total
otros L . otras
asimilados Audiovisuales reclnt_os actividades
deportivos

258.904 1.870.772 13.092 (125.089) 2.017.679
140.661 - - (11.189) 129.472
1.948 1.870.772 - - 1.872.720
- - 13.092 (696) 12,396
116.295 - - (113.204) 3.091
392 - - - 392
337 = - - 337
(93.112) (1.575.276) (9.110) 22.508 (1.654.990)
(3.966) - - - (3.966)
(82.487) - - 13.213 (69.274)
(6.659) (1.675.276) - 9295 (1.572.640)
- - (9.110) - (9.110)
72.986 625 52 (38.336) 35.327
69.304 625 52 (38.336) 31.645
3.682 = = - 3.682
(45.369) (2.634) (1.416) 38 (49.381)
(37.255) (2119) (1.079) 9 (40.444)
(8.114) (515) (337) 29 (8.937)
(186.463) (305.917) (1.263) 140.647  (352.996)
(163.144) (108.691) (1.196) 140.647 (132.384)
(26) (197) (35) - (258)
(3.670) (51.194) (32) - (54.896)
(19.623) (145.835) - - (165.458)
(3.982) (991) (83) - (5.056)
215 1.693 2 - 1.910
(70) - 30 - (40)
1.335 - - - 1.335
5.173 (11.728) 1.304 (232) (5.483)
12.895 40.457 1.389 (232) 54.509
27570 43563 69 (23.261) 47.941
(3.923) (7.046) - 1400 (9.569)
(166) (11.761) - 237 (11.690)
(16) (21) - - (37)
23.465 24.735 69 (21.624) 26.645
(1.948) - - - (1.948)
3.519 - - - 3.519
30.209 13.007 1.373 (21.856) 22.733
(3.120) (13.007) (332) - (16.459)
27.089 - 1.041 (21.856) 6.274
26.141 - 955 (21.856) 5.240
948 - 86 - 1.034

Miles de euros

patrlc;lc‘_:;ﬁ:;:csl?/sétros Comerzi:\gﬁﬁiszr;zzrechos ;;ist?rfiz?e?\?; ?;Z:ﬁltcc)?s Total
asimilados deportivos
Activos del Segmento 250.149 2.315.421 8.222 2.573.792
Pasivos del Segmento 257.013 2.308.557 8.222 2.673.792
Zlujos netos de efectivo de las actividades
e:

- Operacion (3.715)
- Inversién (163.306)
- Financiacion (52.625)
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Para expresar de la mejor manera la actividad realizada en cada segmento, en la tabla adjunta en la parte
superior se refleja la actividad por segmento antes de dichas transacciones y a su vez se incorporan las
transacciones intragrupo entre los diferentes segmentos y otros segmentos de manera global.

Durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025, el Grupo ha obtenido un resultado
positivo consolidado 6.274 miles de euros (negativo de 5.264 miles de euros al cierre del ejercicio
econdmico terminado el 30 de junio de 2024), mejorando por tanto en 11.538 miles de euros respecto al
ejercicio anterior

Si bien el resultado al cierre de este ejercicio ha sido positivo, con caracter general, el resultado
consolidado neto del Grupo tiende a presentar importes negativos. Esta situaciéon obedece a la estructura
operativa del Grupo, en la que la Asociacion dominante (LALIGA) canaliza su actividad a través de
sociedades filiales, que son las que generan los beneficios econdmicos.

Estos beneficios, una vez obtenidos por las sociedades dependientes, son distribuidos en el mismo
ejercicio a la Asociacion mediante dividendos a cuenta, y posteriormente, repartidos a los clubes afiliados
de forma inmediata en ese mismo periodo. En consecuencia, al consolidar los estados financieros, se
produce la eliminacion de los dividendos internos, lo que da lugar a un efecto negativo en el resultado
consolidado, dado que los dividendos ya han sido aplicados por la Asociacidn dominante como gasto
(redistribucion a afiliados), mientras que el beneficio que los origina se neutraliza en la consolidacion.

Tanto el efecto contable de la combinacion de negocios descrita en la Nota 5.6, la cual ha tenido un impacto
positivo no recurrente en el resultado del ejercicio, como también el efecto derivado de la reversién de
deterioros reconocidos previamente en cuentas individuales, explican el resultado del ejercicio y el
comportamiento atipico respecto a la tendencia histdrica consolidada.

El “Importe Neto de la Cifra de Negocios” en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025
ascendio a 2.017.679 miles de euros, resultando un decremento de 15.350 miles de euros con respecto al
ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024.

Este decremento se explica en su mayor parte por la actividad de patrocinios y licencias, cuyo “Importe
Neto de la Cifra de Negocios” se ha visto reducida durante el ejercicio econédmico terminado el 30 de junio
de 2025 en 14.214 miles de euros debido fundamentalmente a la desaparicion de contratos de NFT.

El resultado de ingresos por comercializacidn de los derechos audiovisuales es cero como en el ejercicio
econodmico anterior, una vez se realizd el reparto por la venta centralizada de los derechos audiovisuales.
La cifra de negocios de este segmento se incrementd en 14.830 miles de euros debido principalmente por
el incremento de suscriptores y por tanto de los ingresos provenientes del producto Horeca, contrato que
ha sido comercializado desde el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2023 por LALIGA y que
desde entonces viene generando unos ingresos brutos mayores a los obtenidos en ejercicios anteriores
en su comercializacidn en exclusiva.
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La informacidn financiera del Grupo desglosada por segmentos operativos para la temporada terminada
el 30 de junio de 2024 se muestra a continuacion:

Prestacion de servicios

Licencias, patrocinios y Comercializacion L .
mantenimiento recintos

Operaciones Intragrupo Total

otros asimilados Derechos Audiovisuales . y otras actividades
deportivos
Importe neto de la cifra de negocios 273.108 1.855.942 13.768 (109.789) 2.033.029
Patrocinio, licencias y otros 167.437 - - (4.817) 162.620
Ingresos Comercializacion Derechos Audiovisuales - 1.855.942 - - 1.855.942
Prestacion de servicios mantenimiento recintos deportivos - - 13.768 (761) 13.007
Prestacion de servicios y otros 105.671 - - (104.211) 1.460
Trabajos realizados por la empresa para su activo (33) - - - (33)
Aprovisionamientos (99.511) (1.636.226) (9.992) 21.292 (1.724.437)
Patrocinios y Licencias Clubes / SADs (Reparto tradicional) (3.681) - - - (3.681)
Gastos gestion comercial Patrocinios (91.397) - - 16.760 (74.637)
Gastos Comercializaciéon Derechos Audiovisuales - (1.636.226) - - (1.636.226)
Coste prestacion de servicios (4.433) 4.433 -
Trabajos realizados por otras empresas - - (9.992) 99 (9.893)
Otros ingresos de explotacion 80.844 77 134 (48.323) 32.732
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 77.237 77 134 (48.323) 29.125
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 14 - - - 14
Quinielas 3.5693 - - - 3.593
Gastos de personal (44.656) (2.197) (1.382) 30 (48.205)
Sueldos, salarios y asimilados (36.666) (1.829) (1.044) 30 (39.509)
Cargas sociales (7.990) (368) (338) - (8.696)
Otros gastos de explotacion (211.913) (231.629) (1.219) 137.050 (307.711)
Servicios exteriores (183.578) (107.386) (1.187) 137.050 (155.101)
Tributos (88) (55) (32) - (175)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales (10.685) (803) _ _ (11.488)
Otros gastos de gestion corriente (17.562) (123.385) - - (140.947)
Amortizacion del inmovilizado (2.730) (1.327) (88) - (4.145)
Otros Resultados 5.827 1.714 - - 7.541
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (73) - 55 - (18)
RESULTADO DE EXPLOTACION 863 (13.646) 1.276 260 (11.247)
EBITDA 14.351 (11.516) 1.309 260 4.404
Ingresos financieros 24797 40.080 62 (23.572) 41.367
Gastos financieros (1.481) (9.314) - - (10.795)
Diferencias de cambio (955) (7.381) - (211) (8.547)
RESULTADO FINANCIERO 22.361 23.385 62 (23.783) 22.025
Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en
eauivalencia (189) - - - (189)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 23.035 9.739 1.338 (23.523) 10.589
Impuestos sobre beneficios (5.871) (9.739) (243) - (15.853)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS 17.164 - 1.095 (23.523) (5.264)
Resutado atribuido a la Asociacién dominante 15.851 - 1.005 (23.523) (6.667)
Resultado atribuido a socios externos 1.313 - 90 - 1.403
Miles de euros
Lic_epcias, Comercializacién Derechos Prestacion de servicios
patrocinios y otros Audiovisuales mantenimiento recintos Total
asimilados deportivos
Activos del Segmento 273.327 2.304.392 6.339 2.584.058
Pasivos del Segmento 245.716 2.332.003 6.339 2.584.058
Flujos netos de efectivo de las actividades
de:
- Operacion 36.469
- Inversion (245.394)
- Financiacién 464.666
Para expresar de la mejor manera la actividad realizada en cada segmento, en la tabla adjunta en la parte
superior se refleja la actividad por segmento antes de dichas transacciones y a su vez se incorporan las
transacciones intragrupo entre los diferentes segmentos y otros segmentos de manera global.
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Durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024, el Grupo obtuvo un resultado consolidado
negativo de 5.264 miles de euros (10.170 miles de euros de resultado positivo al cierre del ejercicio
econdmico terminado el 30 de junio de 2023). El resultado consolidado neto de LALIGA de manera habitual
es negativo al realizar sus actividades por medio de empresas filiales que generan un beneficio a la
Asociacion dominante pero que la Asociacion dominante directamente reparte a sus clubes en el mismo
ejercicio de generacion al recibir un dividendo a cuenta, resultando por tanto un efecto negativo por la
eliminaciéon de unos dividendos que ya han sido distribuidos a sus afiliados para concluir con un resultado
cero en la Asociacion. El resultado neto consolidado es principalmente debido al reflejo de un mayor
reparto a sus afiliados.

El resultado consolidado neto empeord en 15.434 miles de euros con respecto al ejercicio econdmico
anterior debido a que en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2023, LALIGA Group
International, S.L. obtuvo un resultado excepcional de 44.751 miles de euros que no fue repartido en su
totalidad como dividendo a LALIGA y que se genero principalmente por la venta del 51% de la actividad
tecnoldgica.

El “Importe Neto de la Cifra de Negocios” en el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024
ascendio a 2.033.029 miles de euros, resultando un incremento de 35.974 miles de euros con respecto al
ejercicio econémico terminado el 30 de junio de 2023.

El “Importe Neto de la Cifra de Negocios” de la actividad de patrocinios y licencias dentro del Grupo LALIGA
se incrementd una vez mas durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024 en 20.308
miles de euros debido a la obtencidn de nuevos patrocinadores en nuevos sectores y territorios.

El resultado de ingresos por comercializacidn de los derechos audiovisuales es cero como en el ejercicio
econodmico anterior una vez se realizo el reparto por la venta centralizada de los derechos audiovisuales.
La cifra de negocios de este segmento se incrementd en 31.178 miles de euros debido fundamentalmente
a la mejora de los ingresos audiovisuales internacionales tanto en el continente americano como en la
regién de Mena, asi como también gracias al incremento de ingresos nacionales provenientes del contrato
de Horeca, contrato que ha sido comercializado desde el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de
2023 por LALIGA y que desde entonces viene generando unos ingresos brutos mayores a los obtenidos en
ejercicios anteriores en su comercializacion en exclusiva.
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30. Informacion de saldos y transacciones con clubes profesionales

A continuacién, se detallan los saldos de Balance consolidado al de 30 de junio de 2025 con los
Clubes/SADs participantes de la competicion de liga durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de

junio de 2025:
Miles de Euros
Liga Nacional de Futbol Profesional Otros componentes
f;r:::?a:gﬁ)'sn Ofii:::;sngfet%:s Deudores Acreedores Deudores Acreedores
ALBACETE BALOMPIE, S.AD. 4.964 - 197 (179) 1 -
ATHLETIC CLUB - - 319 (3.155) - (50)
BURGOS CF SAD 5.658 - 228 (210) 1 (26)
CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 28.361 - 201 (383) 9 (26)
CLUB ATLETICO DE MADRID, S.A.D. 146.165 - 392 (4.482) 46 (314)
CLUB ATLETICO OSASUNA 43.605 - 355 (2.535) 6 (11
CLUB DEPORTIVO CASTELLON, S.AD. 1.977 2.280 201 (459) - -
CLUB DEPORTIVO ELDENSE, S.A.D. 2.444 1.000 254 (298) 1 (22)
CLUB DEPORTIVO LEGANES, S.A.D. 20.061 - 336 (930) 2 (9)
CLUB DEPORTIVO MIRANDES, S.AD. 4.625 - 200 (380) 1 -
CLUB DEPORTIVO TENERIFE, S.AD. 10.342 - 171 (29) 10 (15)
DEPORTIVO ALAVES, S.A.D. 67.135 - 356 (2.038) - (12)
ELCHE CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 11.674 - 198 (0) 2 (20)
FUTBOL CLUB BARCELONA - - 349 (3.606) 207 (3)
FUTBOL CLUB CARTAGENA S.AD. 4.817 - 273 (637) 1 (73)
GETAFE CLUB DE FUTBOL, S.AD. 29.823 - 349 (2.167) 4 an
GIRONA FUTBOL CLUB, S.A.D. 17.890 - 316 544 2 -
GRANADA CLUB DE FUTBOL, S.AD. 23.697 - 195 (46) 4 (36)
LEVANTE UNION DEPORTIVA, S.AD. 35.383 - N1 (168) 45 (8)
MALAGA CLUB DE FUTBOL, S.AD. 36.906 280 199 (341) 5 (21)
R.C.D. ESPANYOL DE BARCELONA, S.A.D. 41.348 - 405 (3.532) 7 (10)
RACING CLUB DE FERROL, S.A.D. 2.893 1.040 231 (80) 1 (15)
RAYO VALLECANO DE MADRID, S.A.D. (1.819) 23 385 (10.269) 86 (564)
REAL BETIS BALOMPIE, S.AD. 70.846 - 377 (3.474) 5 (40)
REAL CLUB CELTA DE VIGO, S.AD. 50.256 - 358 (2.620) M an
REAL CLUB DEPORTIVO MALLORCA, S.AD. 26.694 - 356 (2.516) 8 (19)
REAL CLUB DEPORTIVO DE LA CORUNA, S.AD. 8.613 - 194 37 24 (4)
REAL MADRID CLUB DE FUTBOL - - 535 (3.066) 845 -
REAL OVIEDO, S.AD. 7.782 - 204 (327) 2 (57)
REAL RACING CLUB DE SANTANDER, S.A. 3.853 36 197 (190) 2 (11
REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.AD. 94.036 - 373 (3.822) 9 (19)
REAL SPORTING DE GIJON, S.AD. 26.221 - 215 (232) 2 (61
REAL VALLADOLID CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 25.664 - 347 (1.976) 2 (14)
REAL ZARAGOZA, S.AD. 12.648 - 210 27 9 -
SEVILLA FUTBOL CLUB, S.AD. 79.880 - 351 (2.434) 10 (161
SOCIEDAD DEPORTIVA EIBAR, S.A.D. 58.5697 - 200 (253) 2 17)
SOCIEDAD DEPORTIVA HUESCA, S.AD. 23.096 - 198 (313) 1 (2)
UNION DEPORTIVA ALMERIA, S.AD. 10.937 - 199 (357) 5 (2)
UNION DEPORTIVA LAS PALMAS, S.A.D. 23.338 - 291 (877) 6 (18)
UNION FUTBOLISTICA CORDOBESA, S.A.D. - - 196 (626) - (100)
VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 63.993 - 342 (1.638) - (163)
VILLARREAL CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 104.676 - 361 (3.008) - (14)
1.229.079 4.659 11.825 (63.045) 1.384 (2.059)
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MEMORIA CONSOLIDADA DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
30 DE JUN'O DE 2025 (Expresado en miles de euros)

A continuacion, se detallan las transacciones consolidadas realizadas con los Clubes/SADs participantes
de la competicidn de liga durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2025:

Miles de Euros

Liga Nacional de Futbol Profesional

| Otros componentes

Recepcién de
servicios (gastos)

Prestacion de
servicios (ingresos)

Recepcién de
servicios (gastos)

Prestacion de
servicios (ingresos)

ALBACETE BALOMPIE, S.AD. (5.705) 88 (271) 242
ATHLETIC CLUB (72.378) - (908) 288
BURGOS CF SAD (6.021) 163 (294) 228
CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D. (8.853) 139 (339) 256
CLUB ATLETICO DE MADRID, S.A.D. (108.338) 1.701 (2.685) 367
CLUB ATLETICO OSASUNA (48.176) 753 (627) 238
CLUB DEPORTIVO CASTELLON, S.AD. (5.380) 243 (142) -
CLUB DEPORTIVO ELDENSE, S.AD. (5.348) 399 (351) 358
CLUB DEPORTIVO LEGANES, S.A.D. (40.047) 632 (697) 314
CLUB DEPORTIVO MIRANDES, S.A.D. (5.454) 84 (287) 255
CLUB DEPORTIVO TENERIFE, S.AD. (6.042) 133 (294) 261
DEPORTIVO ALAVES, S.AD. (43.579) 687 (655) 290
ELCHE CLUB DE FUTBOL, S.AD. (6.119) 130 (322) 273
FUTBOL CLUB BARCELONA (117.454) 35 (1.243) 2.222
FUTBOL CLUB CARTAGENA S.AD. (5.550) 129 (209) 174
GETAFE CLUB DE FUTBOL, S.AD. (45.579) 710 (631) 279
GIRONA FUTBOL CLUB, S.A.D. (55.702) 868 (698) 356
GRANADA CLUB DE FUTBOL, S.AD. (8.233) 134 (314) 238
LEVANTE UNION DEPORTIVA, S.AD. (6.302) 156 (290) 263
MALAGA CLUB DE FUTBOL, S.AD. (5.606) 94 (297) 241
R.C.D. ESPANYOL DE BARCELONA, S.A.D. (43.5647) 712 (968) 276
RACING CLUB DE FERROL, S.A.D. (5.615) 384 (368) 376
RAYO VALLECANO DE MADRID, S.AD. (42.820) 694 (563) 233
REAL BETIS BALOMPIE, S.A.D. (64.760) 1.009 (942) 236
REAL CLUB CELTA DE VIGO, S.AD. (45.882) 716 (727) 314
REAL CLUB DEPORTIVO MALLORCA, S.AD. (43.996) 745 (685) 333
REAL CLUB DEPORTIVO DE LA CORUNA, S.AD. (5.982) 94 (271) 280
REAL MADRID CLUB DE FUTBOL (158.355) 567 (71) 2.478
REAL OVIEDO, S.A.D. (7.255) 134 (359) 300
REAL BACING CLUB DE SANTANDER, S.A. (6.636) 1561 (281) 355
REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D. (67.948) 1.062 (1.138) 332
REAL SPORTING DE GIJON, S.AD. (7.740) 139 (338) 260
REAL VALLADOLID CLUB DE FUTBOL, S.AD. (41.652) 793 (661) 326
REAL ZARAGOZA, S.AD. (6.557) 120 (300) 244
SEVILLA FUTBOL CLUB, S.AD. (63.975) 1.083 (1.147) 279
SOCIEDAD DEPORTIVA EIBAR, S.AD. (7.194) N3 (284) 387
SOCIEDAD DEPORTIVA HUESCA, S.AD. (5.566) 87 (270) 235
UNION DEPORTIVA ALMERIA, S.A.D. (8.404) 153 (294) 232
UNION DEPORTIVA LAS PALMAS, S.A.D. (40.753) 635 (752) 543
UNION FUTBOLISTICA CORDOBESA, S.A.D. (5.999) 2 (142) 122
VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.AD. (52.631) 831 (1.002) 270
VILLARREAL CLUB DE FUTBOL, S.A.D. (57.868) 1.209 (862) 244
(1.397.001) 18.711 (23.979) 15.798

La "Recepcidn de servicios” de la Asociacion dominante se compone principalmente de las facturas

recibidas de los Clubes/SADs por comercializacion de los derechos audiovisuales. Entre el resto de los

servicios destacan las facturas recibidas de los Clubes/SADs por los ingresos no audiovisuales derivados

de la explotacidon comercial de la competicion.

La "Prestacidn de servicios” de la Asociacidon dominante se compone principalmente de los ingresos

financieros procedentes de laremuneracion variable de la financiacién participativa a clubes. Entre el resto

de los servicios prestados se incluyen las devoluciones por ayudas al descenso previos a la aplicacion del

RD 5/2015 asi como a las diferentes sanciones por expedientes de Reglamento audiovisual y de control

econdmico entre otros.
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MEMORIA CONSOLIDADA DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
30 DE JUN'O DE 2025 (Expresado en miles de euros)

La "Recepcidn de servicios” de las sociedades dependientes se compone principalmente de los gastos
derivados de la ejecucion de acuerdos comerciales con clubes. Adicionalmente, se realizan otros tipos de
transacciones entre las que destacan los contratos del proyecto de redes sociales y otros contratos
tecnoldgicos, adquisiciones de merchandising y ticketing, entre otros.

La "Prestacion de servicios” de las sociedades dependientes se compone principalmente de los ingresos
derivados de la ejecucion de los contratos del proyecto de redes sociales y de la ejecucidn de obras en los
estadios de los Clubes/SADs.

A continuacion, se detallan los saldos de Balance consolidado al de 30 de junio de 2024 con los
Clubes/SADs participantes de la competicidon de liga durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de
junio de 2024:
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MEMORIA CONSOLIDADA DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
30 DE JUN'O DE 2025 (Expresado en miles de euros)

A continuacidn, se detallan las transacciones consolidadas realizadas con los Clubes/SADs participantes
de la competicion de liga durante el ejercicio econdmico terminado el 30 de junio de 2024

La "Recepcidn de servicios” de la Asociacidn dominante se componia principalmente de las facturas
recibidas de los Clubes/SADs por comercializacion de los derechos audiovisuales. Entre el resto de los
servicios destacan las facturas recibidas de los Clubes/SADs por los ingresos no audiovisuales derivados
de la explotacidon comercial de la competicion y adquisiciones de merchandising y ticketing, entre otros.

La "Prestacion de servicios” de la Asociacion dominante se componia principalmente de los ingresos
financieros procedentes de la remuneracién variable de la financiacidn participativa a clubes. Entre el resto
de los servicios prestados se incluyen las devoluciones por ayudas al descenso previos a la aplicacion del
RD 5/2015 asi como a las diferentes sanciones por expedientes de Reglamento audiovisual y de control
econdmico entre otros.

La "Recepcion de servicios” de las sociedades dependientes se componian principalmente de los gastos
derivados de la ejecucidn de acuerdos comerciales con clubes. Adicionalmente, se realizan otros tipos de
transacciones entre las que destacan adquisiciones de merchandising y ticketing, entre otros.

La “"Prestacion de servicios” de las sociedades dependientes se componian principalmente de los ingresos
derivados de la ejecucion de los contratos del proyecto de redes sociales y de la ejecucidn de obras en los
estadios de los Clubes/SADs.
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO TERMINADO EL
30 DE JUNIO DE 2025

EXPOSICION SOBRE LA EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y LA SITUACION DEL GRUPO
LALIGA

Durante la temporada 2024/2025 el Grupo ha obtenido un resultado positivo de 6.274 miles de euros
(negativo de 5.264 miles de euros de resultado al cierre de la temporada 2023/2024). El resultado neto se
incrementa en 11.538 miles de euros con respecto al ejercicio econdmico anterior debido a la toma de
control de las sociedades de Legends y al ajuste realizado tras la realizacion del Puchase Price Allocation
(PPA) de la actividad. Sl bien esta temporada el resultado ha sido positivo por esta razon, el resultado neto
consolidado de LALIGA de manera habitual es negativo al realizar sus actividades por medio de empresas
filiales que generan un beneficio a la Asociaciéon pero que la Asociacion dominante directamente reparte
a sus clubes en el mismo ejercicio de generacidn al recibir un dividendo a cuenta, resultando por tanto un
efecto negativo por la eliminacion de unos dividendos que ya han sido distribuidos a sus asociados para
concluir con un resultado cero en la Asociacion.

El “Importe Neto de la Cifra de Negocios” en el egjercicio econdmico a 30 de junio de 2025 ascendid a
2.017.679 miles de euros, resultando un decremento de 15.350 miles de euros con respecto a la temporada
2023/2024, cuyo resultado fue de 2.033.029 miles de euros.

Esta reduccion se debe principalmente a la actividad de patrocinios y licencias dentro del Grupo LALIGA
que se redujo durante la temporada 2024/2025 en 33.148 miles de euros debido a en la cifra de negocios
de la compafiia con respecto a la temporada anterior debido fundamentalmente a la desaparicion de
contratos de NFT con los que se habian obtenido unos rendimientos muy elevados en temporadas
anteriores y asi como a la no consecucioén de contratos de Betting internacionales.

Con respecto a los ingresos por comercializacidon de los derechos audiovisuales se produce un incremento
de 15.318 miles de euros debido principalmente por el incremento de suscriptores y por tanto de los
ingresos provenientes del producto Horeca.

ACONTECIMIENTOS OCURRIDOS DURANTE LA TEMPORADA

Dentro de su estrategia global, LALIGA ha seguido durante la temporada 2024/2025 con la
internacionalizacion de la competicion. Para ello, se ha continuado trabajando en el posicionamiento de
LALIGA como el mejor contenido deportivo televisivo manteniendo a la vez la posicion de mejor liga del
mundo en el ambito deportivo.

En el area audiovisual, LALIGA ha seguido con su mejora continua de los contenidos audiovisuales con el
objetivo de que sus seguidores disfruten de unos contenidos espectaculares, novedosos y donde prime la
excelencia audiovisual.

Con respecto a la actividad internacional, en la temporada 2024-2025, se ha recuperado las
participaciones de la sociedad LALIGA Mena and South Asia DMCC al haberse incumplido los términos del
acuerdo con el inversor, encontrandose la compafiia en negociaciones para dar entrada a un nuevo
inversor en la misma, asi como mantiene mas negociaciones en otras regiones con el objetivo de maximizar
la actividad comercial de los territorios considerados clave.

En cuanto a lasfiliales internacionales durante la temporada 2024/2025 han obtenido resultados netos muy
positivos confirmando el buen funcionamiento de estas y confirmando la estrategia iniciada hace unos
afios. Cada vez la importancia de las filiales internacionales es mayor y generan mejores resultados que se
traducen en un mejor resultado del consolidado del Grupo LALIGA. En especial esta temporada cabe
destacar los rendimientos obtenido con la Joint Venture en el territorio de USA.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2025

Como hecho significativo esta temporada y dentro de la estrategia de expansion y diversificacion de las
actividades en el Grupo LALIGA, se ha adquirido el control de las compaifiias Legends, en las cuales ya
ostentaba una participacion minoritaria.

El 18 de abril de 2021, doce de los principales clubes de futbol de Europa anunciaron la creacion de la
Superliga. Entre los socios fundadores se encontraban tres clubes asociados a La Liga Nacional de Futbol
Profesional: FC Barcelona, Real Madrid FC y Atlético de Madrid SAD.

Pocos dias mas tarde a la creacion de la Superliga y tras el rechazo generalizado con presiones sociales y
politicas (politicos, aficionados, ligas, federaciones, clubes, jugadores, junto con sus Asociaciones
Internacionales, medios de comunicacion, etc.) desde todos los puntos de Europa contrarias a la misma, 9
clubes fundadores anunciaron el abandono del proyecto, si bien se mantuvieron en el mismo dos clubes
pertenecientes a LALIGA como son el Real Madrid FC y el FC Barcelona.

o0 Lairrupcién de la nueva competiciéon europea suponia un ataque frontal contra los principios mas
basicos del futbol.

o A nivel deportivo: desapareceria la clasificaciéon a competiciones europeas por méritos
deportivos, el incentivo europeo de los clubes, y los motivos para luchar por ascender
deportivamente.

o0 Anivel econdmico:

= El 14 de mayo de 2021 la firma de servicios profesionales KPMG elabord un informe
pericial con el objetivo de estimar el impacto que tendria la potencial implantacion de la
Superliga en LALIGA.

= KPMG estimo los siguientes impactos en ingresos de LALIGA y sus clubes:
e Impacto audiovisual: 1.089,4 millones de euros.
e Impacto en patrocinios: 785,9 millones de euros.
¢ Impacto en Matchday: 174,1 millones de euros.

« Total Impacto Ingresos anual: 2.049,4M€ (63,0% de los ingresos totales).

El impacto de ingresos en un periodo de 10 afios superaria por tanto los 20.000 M€ puesto que este seria
un dafio recurrente y sostenido en el tiempo. Ademas, KPMG estimo el siguiente impacto en el valor de los
clubes no-Superliga: 2.610,3M€ (81,3% del valor total).

e Anivel social: consecuentemente a la pérdida de incentivo deportivo y econdmico, decaeria
drasticamente el interés de los aficionados. Ademas, se perderia la solidaridad con el futbol
base y con otros deportes, como por ejemplo los compromisos que actualmente tiene
LALIGA con la RFEF y el CSD.

e Anivel de gobernanza: se romperian todas las estructuras de gobernanza del futbol europeo
actual. Con este modelo de Superliga, los 15 clubes fundadores lo decidirian todo.

e A nivel industria: el informe pericial de KPMG también estimd que el impacto econdmico y
fiscal de la Superliga podria ser equivalente al 0,79% del PIB, suma de:

0 Un detrimento de mas de 9.000M€ de los ingresos totales generados por LALIGA y
la industria adyacente a sus competiciones.

0 Lapérdidade cerca de 100.000 puestos de trabajo directos e indirectos.

0 Lapérdida de mas de 2.100M€ de recaudacion fiscal.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2025

Ademas. la irrupcion de la nueva competicidn europea daria lugar:

e aunanueva estructura de competiciones europeas que restaria relevancia y valor a las ligas
nacionales, viéndose por tanto enormemente afectadas las mismas y sus calendarios.

e a una competicion “de excelencia”, complementaria a las ligas nacionales a ser una
alternativa a éstas, convirtiéndose en una competicidn sustitutiva para aficionados y
operadores de telecomunicaciones.

e conflictos en la configuracidn del calendario, tanto con las jornadas en las que se celebran
las competiciones nacionales (Liga y Copa del Rey) asi como las jornadas destinadas a los
partidos de selecciones.

Como consecuencia de lo anterior, la solucidn mas probable para asegurar la compatibilidad de las
competiciones nacionales con la Superliga seria acometer un cambio de formato de las competiciones
nacionales — via reducciéon del nimero de equipos participantes en la Primera Division o mediante una
reduccion / eliminacion en los torneos de Copa y Supercopa. Por tanto, LALIGA podria verse forzada a
reducir el nimero de equipos de Primera Divisidon 20 a 18, con el propdsito de compensar el incremento de
la duracion de las competiciones europeas, asi como su carga de partidos, con el consecuente impacto
econdmico, deportivo y social que ello supondria.

Los cambios inducidos por el nuevo modelo de competicidn europea impactarian sobre las principales
palancas de valor que han permitido a LALIGA construir su condicion de producto Premium y explican el
atractivo que suscita para operadores, patrocinadores, clubes, jugadores y espectadores.

Por tanto, la creacion de la Superliga seria una amenaza real para LALIGA, para el resto de las
competiciones domésticas y para la UEFA y sus competiciones, ya que, en el caso concreto de LALIGA,
ésta veria afectado su valor como producto premium frente a los operadores audiovisuales y sus
patrocinadores, y afectando también la Superliga al interés deportivo por LALIGA.

EVOLUCION DE LA PLANTILLA

A lo largo de la temporada 2024/2025 se ha producido un decremento de 35 empleados en la plantilla de
con respecto a la temporada anterior. El decremento de personal corresponde principalmente a la
finalizacidn de la actividad de LALIGA Academy y a la disminucidén en el colectivo de verificadores de
Horeca.

PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

El periodo medio de pago a proveedores agregado durante la temporada 2024/2025 ha sido de 36 dias,
siendo el maximo legal establecido en base a la Ley 15/2010 de 5 de julio de 60 dias.

MEDIO AMBIENTE

Las actividades de LALIGA no generan impactos medio ambientales negativos, cumpliendo todas las
normativas aplicables por lo que no se estima necesaria la dotacion de ninguna provisién ni gasto adicional
para posibles contingencias por este motivo. Asimismo, tampoco existen equipos, instalaciones u otros
sistemas significativos incorporados al inmovilizado material destinados a la proteccidon y mejora
medioambiental.
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO
TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2025

INVESTIGACION Y DESARROLLO

LALIGA ha mantenido la apuesta por la Innovacion si bien con la venta del 51% de la actividad tecnoldgica
a la sociedad Sports Reinvention Entertainment Group durante la T.22-23 la mayor parte de los proyectos
que se ponen en marcha se realizan desde esta sociedad.

ACONTECIMIENTOS SIGNIFICATIVOS POSTERIORES AL CIERRE

Desde el cierre del ejercicio hasta la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales no se han
puesto de manifiesto hechos relevantes que pudieran impactar en las presente cuentas anuales
consolidadas o requieran desglose adicional.

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

Al ser LALIGA una asociacion deportiva de derecho privado no existen acciones, por tanto, no existe
autocartera.

USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las actividades de LALIGA estan expuestas a riesgo de mercado (riesgo del tipo de interés). El programa
de gestidn del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera. El Grupo emplea derivados
para cubrir ciertos riesgos.

La gestidn del riesgo esta controlada por el Departamento de Administracion y Finanzas de LALIGA que
identifica, evalia y cubre los riesgos financieros.

Durante esta temporada el Grupo LALIGA ha cubierto el riesgo en el tipo de cambio de los contratos de la
temporada en vigor y de las dos préximas temporadas en funcién a los contratos en moneda extranjera
diferente al euro y que son los firmados principalmente en Latinoamérica, Brasil y EEUU.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

El Estado de Informacidn No Financiera del Grupo encabezado por la Asociacion dominante "Liga Nacional
de Futbol Profesional” y sus sociedades dependientes, es un informe independiente al Informe de Gestion,
denominado “Estado de Informacidn No Financiero LALIGA 2024-2025", el cual ha sido formulado el 29 de
septiembre de 2025 por la Comisién Delegada de la Asociacidon dominante y sera publicado en la pagina
web del Grupo.
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO TERMINADO EL 30
DE JUNIO DE 2025

Diligencia que se extiende para hacer constar que los miembros de la Comisién Delegada de Liga Nacional
de Futbol Profesional conocen el contenido integro de las Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe de
Gestidn Consolidado, correspondientes al ejercicio terminado el 30 de junio de 2025 de Liga Nacional de
Futbol Profesional y sociedades dependientes, presentados a la Comision Delegada y formulados por esta
en su sesidon de 29 de septiembre de 2025, extendidos en 132 hojas, todas ellas rubricadas por la secretaria
y el con sello de la Asociacion dominante y numeradas de la siguiente forma;
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Balance consolidado

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado
Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado
Estado de flujos de efectivo consolidado

Memoria de las cuentas anuales consolidadas

Informe de gestion consolidado
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FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES
CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO TERMINADO EL 30
DE JUNIO DE 2025

La Comision Delegada de Liga Nacional de Futbol Profesional en fecha 29 de septiembre de 2025 procede
a formular las Cuentas anuales consolidadas y el Informe de gestidon consolidado del ejercicio econdmico
terminado el 30 de junio de 2025, los cuales vienen constituidos por los documentos anexos que preceden

a este escrito.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR
UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los asociados de Liga Nacional de Futbol Profesional, por encargo del Consejo Superior de Deportes del
Ministerio de Educacion, Formacion Profesional y Deportes:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Liga Nacional de Futbol Profesional (la Asociacion)
y sus sociedades dependientes, (el Grupo), que comprenden el balance a 30 de junio de 2025, la cuenta de
pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinioén, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 30 de junio de 2025,
asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta
de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la memoria consolidada) y, en particular, con los principios
y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las
cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia, segiin
lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias
que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria
independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas
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en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinion por separado
sobre esas cuestiones.

Gestion Centralizada de los Derechos Audiovisuales

Tal y como se describe en la nota 3.16 de la memoria consolidada adjunta, desde la temporada 2016/2017
la Asociacion realiza la gestion centralizada de los derechos audiovisuales de acuerdo con lo establecido
en el Real Decreto-Ley 5/2015, de 30 de abril (modificado por el Real Decreto-Ley 15/2020, de 21 de
abril), que regula la comercializacion de los derechos de explotacion de contenidos audiovisuales de las
competiciones de futbol profesional.

Derivado de esta gestion centralizada, y seglin se indica en la nota 21.a de la memoria consolidada adjunta,
el Grupo ha registrado en el ejercicio 2025 un importe neto de la cifra de negocios en concepto de
negociacion y comercializacion de derechos audiovisuales de 1.870.518 miles de euros y un gasto de
aprovisionamientos por el mismo concepto de 1.572.640 miles de euros.

La auditoria del reconocimiento de ingresos y gastos asociados a esta gestion centralizada es una cuestion
clave de nuestro trabajo por su importancia dentro del conjunto de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo y, en consecuencia, por la mayor concentracion en los mismos del riesgo de incorreccion material.
Véase la nota 3.16 de las cuentas anuales adjuntas para los desgloses relacionados con las politicas
contables, los juicios y las estimaciones de la direccion del Grupo.

Como respuesta a esta cuestion clave, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros:

» Entendimiento del entorno de control interno sobre la gestion centralizada de los derechos
audiovisuales y las politicas contables aplicadas por la direccion del Grupo.

» Evaluacion de los criterios para considerar que el Grupo actfia como "principal” en la gestion
centralizada de los derechos audiovisuales.

» Realizacion de pruebas en detalle, a partir de una muestra de contratos de comercializacion de los
derechos audiovisuales, para comprobar que los ingresos han sido reconocidos de acuerdo con las
politicas contables indicadas en la nota 3.16 de la memoria consolidada adjunta.

» Analisis de la razonabilidad del calculo del reparto de los derechos audiovisuales a los clubes,
aprobado por el Organo de Control de la Gestion de Derechos Audiovisuales de la Asociacion con
fecha 31 de julio de 2025.

» Comprobacion del corte de operaciones mediante la seleccion de una muestra de apuntes de
ingresos realizados durante el iltimo mes del ejercicio terminado el 30 de junio de 2025 y el primer
mes del ejercicio siguiente, que termina el 30 de junio de 2026, y evaluacion de su adecuado
registro contable.

» Seleccion de asientos del libro diario de ingresos y gastos asociados a la gestion de los derechos
audiovisuales para detectar partidas inusuales, y evaluar su registro contable.
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» Comprobacion, en base muestral, del adecuado reconocimiento de gastos asociados a la gestion de
derechos audiovisuales.

» Consideracion de la suficiencia de los desgloses incluidos en las cuentas anuales consolidadas de
acuerdo con la normativa aplicable.

Acuerdo Marco de inversion con Loarre Investments S.a.r.l. (CVC)

Tal y como se describe en las notas 1, 3, 5, 11 y 18 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas, el 10 de
diciembre de 2021 Liga Nacional de Futbol Profesional (la Asociacion) firmé un Acuerdo Marco de
Inversion con CVC para realizar una colaboracion estratégica que permita impulsar el crecimiento de la
competicion y de sus clubes en los proximos afios (en adelante "el acuerdo").

De dicho acuerdo emanan ciertos negocios juridicos, entre los que destacan los siguientes:

» Recepcion en Laliga Group International, S.L., sociedad dependiente de la Asociacion, de una
aportacion dineraria en capital y prima de emision de 64.774 miles de euros por la cual CVC toma
una participacion del 8,2016% del capital social de dicha sociedad dependiente.

» Suscripcion de un contrato de cuenta en participacion entre la Asociacion y CVC con una duracion
de 50 afios en virtud del cual la Asociacion recibird los fondos aportados por CVC hasta un total
de 1.929.420 miles de euros.

» Concesion por parte de contratos de financiacion participativa a clubes que se han adherido al
acuerdo cuyo plazo de amortizacion es de 50 afios. El 95% del principal del préstamo sera
amortizado durante los 40 primeros afios desde el cierre de la operacion. El 5% restante serd
amortizado a partir del afio 40 hasta el afio 50. Aquellos clubes que desciendan de categoria desde
la Segunda Division tienen un periodo de carencia que podra ser de hasta 10 afios como maximo.
En todo caso, el deterioro potencial de la financiacion participativa esta mutualizado por parte del
resto de los clubes adheridos.

Consideramos una cuestion clave de nuestro trabajo de auditoria la evaluacion de dicho Acuerdo Marco
de Inversion, los negocios juridicos de €l derivados y los hechos relacionados descritos anteriormente por
su importancia del conjunto de las cuentas anuales consolidadas, asi como por la complejidad de tales
negocios juridicos y la mayor concentracion de riesgos de incorreccion material en relacion con el registro
efectuado al respecto.

Como respuesta a esta cuestion clave, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros:

» Entendimiento general del Acuerdo Marco de Inversion y del resto de acuerdos relevantes entre
CVC y la Asociacion, entre los que destacan el acuerdo de socios de Laliga Group International,
S.L., el contrato de cuenta en participacion y los contratos de financiacion participativa.

» Evaluacion de la consistencia de la aplicacion de las politicas contables descritas en la nota 3.11
con el tratamiento contable realizado por la direccion con el apoyo de sus asesores.





» Comprobacion documental de las entradas y salidas de efectivo de la cuenta en participacion como
consecuencia de las disposiciones y amortizaciones del ejercicio.

» Recalculo de la remuneracion de la cuenta en participacion con base en lo estipulado en los
acuerdos y en el tratamiento contable descrito en la nota 3.11.

» Obtencion del movimiento de entradas y salidas de efectivo como consecuencia de las
disposiciones y amortizaciones de la financiacion participativa a clubes.

» Solicitud y obtencion de confirmacion de saldos vivos al cierre del ejercicio de una muestra
representativa de préstamos participativos a clubes.

» Recalculo de los intereses devengados de la financiacion participativa a clubes.

» Consideracion de la suficiencia de los desgloses incluidos en las cuentas anuales consolidadas de
acuerdo con la normativa aplicable.

Saldos y Transacciones con partes vinculadas

Tal y como se indica en la nota 26 de la memoria consolidada adjunta, el Grupo ha realizado durante el
gjercicio, en el transcurso de su actividad, diversas transacciones y mantiene saldos significativos con
sociedades del grupo y partes vinculadas. El detalle de las sociedades del grupo y vinculadas, asi como los
saldos y volumen de transacciones realizadas durante el ejercicio se detallan en dicha nota.

Estas operaciones se han realizado a nivel de grupo y corresponden principalmente con compras y ventas
comerciales y otros servicios generales.

Los importes facturados entre las partes se han calculado en base a los términos contractuales, teniendo en
cuenta, adicionalmente, el cumplimiento de las obligaciones de precios de transferencia de acuerdo con la
legislacion fiscal aplicable en Espaiia.

Dada la relevancia de los importes involucrados, la vinculacion con las contrapartes y el alto grado de
estimacion para algunas de las operaciones indicadas, hemos considerado estas transacciones como una
cuestion clave en nuestra auditoria.

Como respuesta a esta cuestion clave, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros:
» Analisis de las ventas y de las prestaciones entre las partes, comprobando que las operaciones
contabilizadas corresponden a los términos pactados, tanto por su naturaleza como por su precio.

» Adecuacion y cumplimiento con la legislacion en vigor sobre precios de transferencia, mediante
la comparacion con transacciones similares en el mercado.

» Obtencion de evidencia suficiente y adecuada de los saldos y transacciones con empresas del grupo
del ejercicio.

» Consideracion de la suficiencia de los desgloses incluidos en las cuentas anuales consolidadas de
acuerdo con la normativa aplicable.





Proceso de consolidacion para la formulacion de las cuentas anuales del Grupo

Liga Nacional de Futbol Profesional es la sociedad dominante de un Grupo de empresas que, de acuerdo
con la informacién contenida en la Nota 1 de la memoria consolidada adjunta, incluia, a 30 de junio de
2025, a 17 sociedades (dependientes, multigrupo y asociadas).

De acuerdo con el marco de informacion financiera que resulta de aplicacion, Liga Nacional de Futbol
Profesional estd obligada a formular cuentas anuales consolidadas, debiendo aplicar métodos de
consolidacion distintos en funcion de su grado de participacion en las diversas sociedades del Grupo.

Ello implica la necesaria homogeneizacion de la informacién financiera de las entidades incluidas en el
perimetro de consolidacion para hacer posible su agregacion, asi como la incorporacion de los ajustes y
eliminaciones que exige la normativa aplicable.

Para la realizacion de ese proceso, Liga Nacional de Futbol Profesional dispone de sistemas de informacion
que, a partir de la informacion financiera introducida por las sociedades que conforman el perimetro de
consolidacion, validan e integran dicha informacion y generan los estados financieros consolidados.

Debido a su transcendencia para la formulacion de las cuentas anuales del Grupo, hemos considerado el
proceso de consolidacion como una cuestion clave de nuestra auditoria.

Como respuesta a esta cuestion clave, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros:

» Comprension de la metodologia empleada por la Sociedad dominante en el proceso de elaboracion
de los estados financieros consolidados del Grupo.

» Evaluacion del disefio e implementacion de controles en los sistemas de informacion establecidos
para la integracion de la informacion financiera de los distintos componentes y su agregacion para
la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas.

» Entendimiento y evaluacion de los ajustes y eliminaciones realizados en el proceso, asi como la
realizacion de pruebas sustantivas adicionales para mitigar el riesgo de incorrecciones materiales.

» Verificacion del cumplimiento de la normativa interna de la entidad en el desarrollo del proceso.

» Consideracion de la suficiencia de los desgloses incluidos en las cuentas anuales consolidadas de
acuerdo con la normativa aplicable.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende el informe de gestion consolidado del ejercicio 2025, cuya formulacion es
responsabilidad de la comision delegada de la Asociacion y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas.





Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar tnicamente que el estado de informacion no financiera consolidado, se han facilitado
en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe de
gestion consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de
si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos
que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la informacion
mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa aplicable y que el
resto de la informacion que contiene el informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2025 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que
resulta de aplicacion.

Responsabilidad de la comision delegada y del comité de auditoria y control interno en relacion con
las cuentas anuales consolidadas

La comision delegada de la Asociacion es responsable de formular las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable al
Grupo en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas
anuales consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, la comision delegada de la Asociacion es
responsable de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si la citada comision delegada tiene intencion de
liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia siempre
detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que





influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales
consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la comision delegada de la Asociacion.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por la comision delegada de la Asociacion, del
principio contable de empresa en funcionamiento y basdndonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar
como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencidon en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o
condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en
funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales consolidadas,
incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinion sobre las cuentas
anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la auditoria
del grupo. Somos los unicos responsables de nuestra opinioén de auditoria.

Nos comunicamos con el comité de auditoria y control interno de la Asociacion en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos
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de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos al comité de auditoria y control interno de la Asociacion una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con el mismo para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una
amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion al comité de auditoria y control interno de la
Asociacion, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave consideradas més
significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para el comité de auditoria y control interno de la Asociacion

La opinidon expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional para
el comité de auditoria y control interno de la Asociacion de fecha 10 de octubre de 2025.

Periodo de contratacion

El Consejo Superior de Deportes, previo procedimiento de licitacion publica, nos adjudicé el contrato
administrativo de Servicios de auditoria de las cuentas anuales consolidadas de Liga Nacional de Futbol
Profesional y sociedades dependientes para las temporadas 2023-2024, 2024-2025, 2025-2026 y 2026-
2027.

Servicios prestados

No hemos prestado servicios distintos de la auditoria de cuentas.
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