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A los asociados de Liga Nacional de Futbol Profesional:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera Consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio finalizado el 30 de junio de 2025, de Liga Nacional de Fitbol Profesional
{la Asociacién) y sociedades dependientes {en adelante LaLiga o el Grupo) que forma parte del
informe de gestion consolidado de Laliga.

La formulacién del EINF incluido en el informe de gestion consolidado de Laliga, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de la Comision Delegada de Liga Nacional de Fatbol
Profesional. El EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa
mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global
Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada materia
en el “Anexo V. indice del EINF 2024-25" del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

La Comision Delegada de Liga Nacional de Futbol Profesional es también responsable de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacién necesaria
para la preparacion del EINF.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cadigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (Cédigo de ética del IESBA por sus siglas en inglés) que esta
basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas o
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarios aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion no
Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econdémico, social y medioambiental.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espafia
Tel.: +34 015 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, www.pwc.es 1
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Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revision de Informacion Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiente (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre encargos de verificacién del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad proporcionada es también menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la direccién, asi como a las diversas
unidades de LalLiga que han participado en la elaboracién del EINF, en la revision de los procesos
para recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en la aplicacion de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacion:

° Resuniones con el personal de Liga Nacional de F(itbol Profesional para conocer el modelo de
negocio, las politicas y los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados
con esas cuestiones y obtener la informacién necesaria para la revision externa.

o Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluides en el EINF del ejercicio
2025 en funcién del anélisis de materialidad realizado por LaLiga y descrito en "Anexo Il
Estudio de Materialidad"”, considerando los contenidos requeridos en la normativa mercantil en
vigor.

. Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2025.

. Revision de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del gjercicio 2025.

. Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccion de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del gjercicio 2025 y su adecuada compilacion a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién.

. Obtencion de una carta de manifestaciones y la direccidn de la Asociacion.

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias gue hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de Liga
Nacional de Futbol Profesional y sociedades dependientes correspondiente al gjercicio anual
finalizado el 30 de junio de 2025 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los
estandares GRI seleccionados de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el "Anexo V. Indice
def EINF 2024-25" del citado Estado.
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En base al Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020
relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles, asi como en base a
los Actos Delegados promulgados de conformidad con lo establecido en dicho Reglamento, se
establece, por primera vez para €l gjercicio 2024, la obligacion de divulgar informacion sobre la
manera y la medida en que las actividades de la empresa se asocian a actividades econdmicas
alineadas en relacion con los objetivos medioambientales de uso sostenible y proteccion de los
recursos hidricos y marinos, transicién a una economia circular, prevencion y control de la
contaminacion y proteccion y restauracion de la biodiversidad y ecosistemas (el resto de objetivos
medioambientales), y respecto de determinadas actividades incluidas en los objetivos de mitigacion y
adaptacién al cambio climatico, adicional a la informacion referida a elegibilidad exigida en el gjercicio
2023 para las actividades anteriormente indicadas. En consecuencia, en el EINF adjunto no se ha
incluido informacién comparativa sobre alineamiento en relacion con el resto de los objetivos
medioambientales anteriormente indicados ni con las nuevas actividades incluidas en los objetivos de
mitigacion del cambio climatico y de adaptacion al cambio climatico. Adicionalmente, cabe sefialar
que la Comision Delegada de Liga Nacional de Fatbol Profesional han incorperado informacion sobre
ios criterios que, en su opinién, permiten dar mejor cumplimiento a las citadas obligaciones y que
estan definidos en la nota en el apartado “5.5. Taxonomia europea” del EINF adjunto. Nuestra
conciusién no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propésitos y jurisdicciones.
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1Funciones y modelo de negocio LALIGA.

LALIGA: Organizacion, Regulacién y Comercializacion del Fiitbol Profesional en Espafia

LALIGA es mucho mas que el organizador de las competiciones de fithol profesional en Espafia. Su papel como
gestor de la competicidn, regulador del ecosistema futbolistico y motor de la explotacién comercial la
convierte en un actor fundamental para |a estabilidad y el crecimiento del sector.

Es la entidad responsable de la organizacion y desarrolio del fitbol profesional en Espafia. Su modelo de
actuacion se articula en tres grandes funciones que definen su rol dentro del ecosistema futbolistico: la gestidon
y organizacién de las competiciones, la regulacién y supervision de sus asociados y la explotacion comercial
de activos vinculados a la competencia. A través de estas tres dimensiones, LALIGA no solo garantiza el
correcto funcionamiento del campeonato, sino que también fortalece la estabilidad econdmica del sector y la
potencia su crecimiento sostenible.

1. Gestidn y Organizacion de las Competiciones

Como entidad organizadora del futbol profesional en Espafia, LALIGA disefia, estructura y coordina las
competiciones oficiales de Primera y Segunda Divisién, en colaboracion con la Real Federacion Espafiola de
Futbol (RFEF) y bajo las directrices del Consejo Superior de Deportes (CSD). Entre sus funciones mas relevantes
en esta area se incluyen la determinacidn del calendario de competicion, la fijacidn de horarios y la gestién de
modificaciones derivadas de decisiones disciplinarias o de seguridad.

Asimismo, LALIGA define la composicion y estructura de las competiciones, estableciendo el nimero de equipos
participantes y regulando el sistema de ascensos y descensos entre divisiones. También se encarga de
supervisar la inscripcion y alineacion de jugadores, filando los periodos de fichajes y garantizando el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la normativa vigente.

En términos de infraestructura y seguridad, LALIGA establece los estandares que deben cumplir los estadios
para la celebracion de encuentros profesionales. Estos criterios abarcan aspectos como la seguridad en los
accesos, el control de espectadores, las condiciones de las instalaciones y laimplementacién de medidas contra
la violencia en los espectaculos deportivos, en cumplimiento con la legislacion nacional e internacional,

2. Regulacidn y Supervision de sus Asociados

LALIGA también actia como organismo regulador de los clubes y sociedades anonimas deportivas (SAD) que
forman parte de la competicion. En este &mbito, desempefia funciones de supervision financiera, asegurando
que sus miembros cumplan con los criterios de sostenibilidad economica y control presupuestario. A través de
la revision de los presupuestos de los clubes, LALIGA vela por la estabilidad del sector y previene situaciones de
insolvencia que puedan comprometer la integridad de la competicién.

Ademas, LALIGA regula las relaciones contractuales entre los clubes y sus jugadores, asi como con otros
profesionales del entorno futbolistico, garantizando el cumplimiento de la legislacion laborat vigenite. También
dicta normativas sobre la publicidad en las equipaciones deportivas, el uso del baldn oficial, la uniformidad de
los equipos y la gestion de la publicidad estitica y dinamica en los encuentros, en alineacion con las
disposiciones internacionales del futbol.

Otro aspecto clave de su funcidn reguladora es la potestad disciplinaria que ejerce sobre sus asociados. LALIGA
tiene la capacidad de sancionar y establecer medidas correctivas en caso de incumplimientos normativos o
financieros. Asimismo, su labor de emisién de informes previos en temas como la enajenacion de instalaciones
deportivas o la modificacién de regulaciones por parte de la RFEF refuerza su papel como garantia de la
transparencia y el equilibrio competitivo,

3. Explotacion Comercial de los Activos del Fitbe! Profesional

LALIGA es un actor clave en la generacion de valor econdrico para el fitbol espafiol a través de la explotacion
comercial de los activos derivados de la competicion. La comercializacion conjunta de los derechos
audiovisuales se ha convertido en una de las principales fuentes de ingresos para los clubes, permitiéndoles
maximizar su rentabilidad y asegurar la sostenibilidad financiera del sector.

Ademas de los derechos de retransmision, LALIGA gestiona la distribucion de los ingresos procedentes de las
apuestas deportivas del Estado, estableciendo criterios objetivos para la asignacion de estos fondos entre los
clubes.

Otro aspecta esencial de su trabajo comercial es la capacidad de explotar directamente, o a través de terceros,
cualquier producte o derecho vinculado a la competencia. Esto incluye la firma de acuerdos estratégicos con
comerciales, el desarrollo de productos digitales socios y la internacionalizacion de la marca LALIGA, lo que
contribuye a la expansién global del futbol espafiol y la diversificacion de sus fuentes de ingresos.

LALIGA Pl
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12, Modelo de negocio de LALIGA

Ademdas de organizar la competicion, la patronal del fatbol espafiol concentra labores de produccién y
comercializacion de los contenidos asociados a los eventos deportivos en el ambito de su responsabilidad. Estas
competencias, junto a la normativa vigente en términos de organizacién de competiciones, configuran su
estrategia y modelo de negocio de la organizacion.

A raiz del proceso de restructuracion empresarial llevade a cabo por el grupo LALIGA nace LALIGA Group
International con la finalidad de desarrollar y maximizar el potencial de LALIGA.

LALIGA Group International actualmente aglutina toda la actividad comercial que hasta ahora desarrollaba
LALIGA, asi como los activos y personal técnico asociado a las actividades preparatorias y de soporte de la
gestion por LALIGA de la comercializacidén de los derechos audiovisuales. De forma que LALIGA conserva
exclusivamente el control de la comercializacion de los derechos audiovisuales, encomendado con arreglo al
Real Decreto-ley 5/2015, ademas de las funciones que tiene delegadas como organizador de la Competicién.

La restructuracion de LALIGA Group International culming el dia 1 de febrero de 2022 con la incorporacion de
Loarre Investments, S.4 r.l. (fondo CVC), socio de referencia con amplia experiencia en el mundo de! deporte,
que permitira impulsar el desarrollo de los Ciubes que conforman LALIGA, mediante la implantacion de un plan
estratégico que les permitird potenciar y mejorar, entre otros, sus infraestructuras, desarrollo digital,
internacionalizacion y proyectos deportivos.

Despliegue del modelo de noo
 ORGANIZADOR

Desde el afio 1984, la responsabilidad de organizar las ligas
profesionales de fitbol en Espaiia recae sobre LALIGA. Ademéas,
también concentra el papel sancionador y el de gestar econémico en
las competiciones.

ocio de LALIGA
Compsaticlones

La operativa de LALIGA en el transcurso de sus competiciones se rige
por la lucha contra la xenofobia, el racismo, la discriminacion, la
violencia y la intolerancta en los espectaculos deportivos, asl como ta
cormupeion, y la lucha contra el amarios de los partidos.

PAODUCTOR

La dedicacién de los recursos se traduce en una produceion y
exposicién televisiva del producto homogénea y de gran calidad. En
términos de cuidado de este producto, LALIGA protege su propiedad

LALIGA destina grandes esfuerzos a la mejora continua del producto
audiovisual, dotando a fa competicion de una infraestructura y unos
medios téenicos a la altura de los estandares de calidad que se han

establecido. |nte!ec§ua| a través de todos los planes de lucha contra el fraude
audiovisual.

COMERCIALIZADOR Activacion global

La patronal persigue un aumento de los ingresos derivado de su La posibilidad de comercializar la marca de LALIGA por el mundo a

capacidad de comercializar su marca. La venta de los derechos través de las labores comerciales, ha supuesto una gran oportunidad

televisivos, junto con la estrategia de patrocinio, a mas de las nuevas estratégica. LALIGA utiliza su red de operadores como catalizador

lineas de negaocio suponen una gran fuente de ingresos para LALIGA. para potenciar su expansion internacional.

'ORGANIZACION

Competiciones

Calendarizaciin de eventos y horario @ la competizada en funcidn de dos
factores:

o Asistencia a estadios.
o Retransmisiones nacionales e internacionales.
. En ef ambita de la competicidn mediante la prevenclidn, moniterizacidn, anélisis
Lucha contra la violencia y la intolerancia y difusién de situaciones contrarias a los modelos de departividad impulsados
en el deporte por LALIGA. I - ! .
P . En el ambito internacional a través de la evaluacion del riesge de emergencia

de conductas viclentas en el resto de las competiciones eurcpeas.

Canalizacion de los recursos para garantizar la seguridad en los estadios y la integridad de las

competiciones:
: . Cumplimiento del RD 203/2010 en prevencién de la violencia con el apeyo de
EEZE:?‘H; ;:Jg;l:g;ssde Eantral un coordinader de seguridad designado por !a policia nacional,
P - Financiacién a los clubes para garantizar el cumplimienta de los requisitos

técnicos en materia de seguridad.

. Cumplimiento con ef Reglamento para la Retransmision Televisiva vigente.
. Constitucidn de la figura de Director de Partido como garantia de los
Cuidado del producto audiovisual y la esténdares de calidad establecidos.
experiencia del aficionado - Acompaitamiento a los clubes en la profesionalizacion de sus
infrades‘tructuras: homegeneizacion visual y ordenamiento estético de los
estadios,
= Produccién de programas y especiales relacionados con los eventos
deportivos de LALIGA,
Ludhercontre B Fres e sk ivisus if 10 C Colaboracion con la Comisién Europea en la aplicacion de los derechos de
amafios de los partidos ¥ propiedad intelectual. e ;
. Promocian de una coalicidn global dirigida a organizaciones deportivas y la

industria del entretenimiento.

1 Sociedad fundada en 1994 que se encarga de desplegar una infraestructura propia en estadios.
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- Desarrolio de sistemas de deteccidn y lanzamiento de camparias de
concienciacion dirigidas a sus grupos de interés.
. Dedicacion de recursos a la persecucion de practicas contrarias al juego

limpig, abriendo procesas judiciales en cases en los que se pugde entrever un
amanio o acuerdo ilicito en el resultado de un evento oficial.

COMERCIALIZACION i

Derechos audioviauales . Camercializacion colectiva de los derechos audiovisuales de sus
competiciones en cumplimiento del RD-Ley 05/2016 y asignacitn de los
beneficios de explotacion asociados entre los clubes afiliados.

= Coneolidar [a presencia internacional de LALIGA mediante la operativa de las
oficinas a nivel mundial.
. Impulsar un mayor seguimiento via audiencias y generacion de contenido
digital de LALIGA a nivel mundial.
Crecimiento y expansion global de LALIGA - Blsqueda de nuevas oportunidades de patrocinio y contratos audiovisuales
gue incrementen el valor global de la marca.
- Definir nuevas relaciones comerciales con criterios de respensabilidad

crientadas allargo plazo, replicables también por los clubs,

2 Objetivos y estrategia de la organizacion.

Las competencias gue tiene atribuidas LALIGA, junto a la normativa vigente? en términos de organizacion de
competiciones, configuran su estrategia y modelo de negocio, que abandera como prinicipal objetivo, el
crecimiento sostenido y sostenible de los asociados y la competicidn, cimentados sobre la base de:

Solidez econdmico-financiera de los clubes.

Excelencia operacional en la gestion y exposicién del producto audiovisual.
La internacionalizacion como factor de crecimiento.

La innovacion y tecnologia como palanca de la productividad,

Impulso al crecimiento sostenido de log clubes.

En los dltimos afios, la estrategia de LALIGA ha ido acomodandose a las necesidades del fiitbol profesional
espafiol en cada momento con el objeto de optimizar su modelo de negocio apalancado en dos ejes de
actuacion. La proteccién y la promocion de sus Clubes y SADs, la competicion, y sus socios comerciales y
aficionados que, han permitido fortalecer las politicas dirigidas a impulsar los programas medioambientales y
comunitarios con el objeto de potenciar los impactos positivos y mitigar aguellos de carécter negativo, que
permitan identificar a LALIGA como un actor convenido e implicado en atender los principales desafios
empresarizles de la competicion.

Producto ‘Cliente
OPERACIONES CHEGLANEEAH PRODUCTOR ZADOR
= asters
Competicion roacoy
Clubes / SADs Pyl Patrocinadores
DPerechos Audiovisuales Aficionados
SupervisiSn econdmico-financiera
Seguridad del evento
i Integridad en la participacién Excelencia operacional {Reglsmento ce Lucha centra ef fraude sudiavisual
Proteccion tucha contra XVRI (*) Telavisién) Optimizacion de la Asistencia g log
Prdctlcas anticorrupcion y amafios Estadios

Transparencia en ks nformacion
Cumplimiento regulatorio

Globzalizacién {intermacionalizecitn)
- Adaptacion tecnolégica e innovacién
Promocion Digitalizacion proceses productives Revalorizacion marca LALIGA

Formacién capital bumano
Crecimienta sostenido de los clubes.

Mejora del produete audiovisusl
Experiencia online offline 360°

Gestidn delos
impactos Y riesgos Infraestructuras sostenibles Eventos sostenibles

medioambientales

Gestion delos Fomenta del ascclacionismo departivo.
N - Impulso y premocidn del fitbol base.
impactos y riesgos Contribucion & la transformaciin del deporte

socio-comunitarios gereral.

+) Lucha contra la xencfobiz, vialencia, racismo & intolerancia,

Implementacitn de programas socic-
eomunitarios basadas en dos lineas de
actuacion: inclusién & Integracidn,

? Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte; Real Decreto 05/2015 del 30 de abril y Ley del Deporte.

LALIGA e
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Descripcién de la estructura del plan estratégico de sostenibilidad de LALIGA

El plan estratégico de sostenibilidad de LALIGA se fundamenta en una estructura clara y sistematica, disefada
para facilitar una gestién integrada vy eficaz de la sostenibilidad. Este marco estratégico se articulaen tornoados
dimensiones principales: la Proteccién y la Promocion, aplicadas a tres ejes clave de nuestra actividad:

1. Productor (Clubes/SADs):

© Proteccion: Garantiza la supervision economico-financiera, seguridad en los eventos,
integridad en la participacion, practicas anticorrupcion, transparencia y cumplimiento
regulatorio.

© Promocién: Impulsa la globalizacion, adaptacion tecnologica, digitalizacion de procesos,
formacion del capital humano y el crecimiento econdmico sostenible de los clubes.

2. Producto (Competicion y Derechos Audiovisuales):

0  Proteccién: Excelencia operacional mediante la aplicacion rigurosa del reglamento televisivo.
0 Promocidn: Fortalecimiento de la marca.

3. Cliente {Broadcasters, Patrocinadores y Aficicnados):

0  Proteccion: Proteccién contra el fraude audiovisual y mejora constante en la experiencia y
seguridad en los estadios.

o Promocion: Innovacion y mejora continua del producto audiovisual, ofreciendo una
axperiencia de usuario integral online y offline de 360°.

Estos tres ejes se apoyan a su vez en cuatro areas fundamentales de accidn sostenible:

¢ Gobernanza: enfocada en finanzas sostenibles, gestién &tica y responsable, capacidad de adaptacion
al cambio y comunicacién transparente.

¢ Social-Comunidad: centrada en la formacidn y promocién del futbol base, proteccién del futbol
aficionado, apoyo al deporte federado, asociacicnismo deportivo y proteccion y desarrollo del mencr.

® Capital Humano: dirigida hacia la atraccion y retencion del talento, igualdad de oportunidades y
aplicacion efectiva de la debida diligencia.

¢ Medioambiente: orientada hacia infraestructuras y eventos sostenibles, mediante acciones
especificas orientadas a minimizar el impacto ambiental.

En conclusion: Este enfoque permite a LALIGA alinear estratégicamente sus objetivos empresariales con sus
compromisos en sestenibilidad, facilitando asi la generacion de valor econdmico, social y ambiental de forma
equilibrada y sostenible a largo plazo.

3 Entorno, tendencias y riesgos para el modelo de
negocio

LALIGA opera en un entorno global altamente dinamico, donde la evolucidn tecnologica, los cambios
regulatorios, las expectativas sociales y los factores macroecondmicos tienen un impacto directo sobre su
actividad y su modelo de negocio. Este contexto exige una constante capacidad de adaptacion y anticipacion
estrategica.

Por ello se analizan, por un lado, los principales factores y tendencias que pueden influir en la evolucion futura de
la organizacion, tanto en términos de oportunidades como de desafios. Y por otrg, se identifican los riesgos clave
vinculados a sus operaciones y cadena de valor, incluyendo aquellos que podrian tener implicaciones
economicas, reputacionales o de sostenibilidad.

Este enfoque integrado permite ofrecer una visién completa y coherente sobre los vectores de cambio que
afectan a LALIGA y sobre las herramientas con las que la organizacién gestiona su exposicidn al riesgo, refuerza
su resiliencia y sostiene su crecimiento alargo plazo.
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Caracteristicas del sistema de gestién de riesgos y de control interno en relacion con el proceso de
divulgacidn de informacién sobre sostenibilidad.

Como parte de la implantacién del marco integral de riesgos corporativos, LALIGA realiza anualmente la
identificacion y valoracion de los riesgos de aplicacién para la Organizacion.

El Modelo de Gestion de Riesgos de LALIGA se lleva a cabo siguiendo el marco de referencia internacional
establecido por COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), y considera
riesgos tanto financieros como no financieros.

Se identifican vy evallian hasta tres categorias de riesgos:

Riesgos de entorno (provenientes de factores externos que podrian tener un impacto negativo en la
Organizacion LALIGA)

Riesgos de los procesos (aquellos que proceden de la actividad interna la Organizacion de LALIGA por el posible
disefio, desarrolio o ejecucion de procedimientos de modo inadecuado).

Riesgos de la informacién (que afectan directa o indirectamente a la informacion gestionada por LALIGA).

El objetivo de este ejercicio es evalvar la criticidad de los riesgos previamente identificados para integrar esta
informacidn en su proceso de toma de decisiones. El Organo de Cumplimiento de LALIGA elabora dicho modelo
ajustandose al siguiente procedimiento:

Actualizacién anual del mapa de riesgos

Los directivos y responsables de las correspondientes entidades de la Organizacién valoran el catdlogo d
riesgos en base a las variables de;

. . Probabilidad de ocurrencia, considerando el entorno de control actual de la entidad.
Valoracion de los riesgos

Impacto (ecanémico, reputacional y operativo) directe o indirecto de caraala consecucién de losg
objetivos definidos por la Organizacion cada temporade.

: El Grgana de Cumplimiento agrega y consolida los resultados con €l objetivo de analizarios y generar el mapa
dGer;'graCIdm de los Mapas de riesgos, distinguiendo entre riesgos bajoa, medios, altos y muy altos, lo cual permite establecer la prioridad
e Riesgos en la gestién de estos.

Repllarte alos Organos l‘.}e Sin perjuicio de que el trabajo de identificacian, evaluacion y actualizacién del Mapa de Rieagos sea asumidc
Gobierno, Representacion  por el Urgano de Cumplimiento, es esencial la fase de reporte a los érganos sobre los que, en ultima instancia,
y Administracion recaerla la responsabilidad de gestionar los riesgos para la entidad,

el " Definir junto con los directores y responsables de la Organizacién las medidas adecuadas para dar seguimiento,
Supervision de los riesgos implementar kos controles clave necesarios y responder a los riesgos que el proceso ha destacade como
criticos criticos,

Principales top 5 riesgos detectados y estrategias para mitigarlos por orden de prelacién.

Clasificacidn
Muy Alto

Riesgo de pirateria y debilitacion de | Emision de partidos por parte de medios ilegales
la proteccion judicial que permiten acceder a las visualizaciones a
usuarios sin pagar lo costes, El uso masificado de
estos medios puede materializarse en pérdidas
_ econdmicas y un menor poder de negociacion.
Entorno regulatorio y legislativo en | Desarrofio de actividades en entornos regulatorios | Alto
constante cambio. y legislativos en constante cambio, principalmente
en lo que a Espaiia y la UE re refieren. Algunos de
los cambiog pueden tener impacto negativo,
directo o indirecto en LALIGA, las competiciones
organizadas por la misma, sus Clubes/SADs
afiliados, los jugadores de estos, o sobre cualguier
negocio desarrollado por LALIGA v sus filiales.
Merma en el crecimiento de | Trasunciclo de crecimiento exponencial enelvalor | Alto
ingresos  procedentes de los | de los derechos audiovisuales, principalmente a
derechos audiovisuales. nivel nacional, podria haberse alcanzado el nivel de
madurez méaxima del producto, de modo que en lo
sucesivo resulte complicado mantener las mismas
cotas de crecimiento o incluso mantener el mismo
nivel de ingresos procedentes de esta fuente,
Creacién de competiciones | Creacion de competiciones alternativas a las ligas | Alto
alternativas a las ligas nacionales. nacionales, como por ejemplo, la Superliga
Europea, o realizacion de cambios e iniciativas
sobre aspectos relacionados con competiciones
de FIFA y UEFA ya existentes, en materia de
horarios y dias de partido, reparte de ingresos
derivados de los derechos de televisidon con
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incidencia, directa o indirecta, en el equilibrio
economico de los asociados a las ligas nacionales.
Polarizacién entre Clubes/SADs con | Evolucion del fatbol profesional de alto nivel hacia | Alto
opciones de ganar la competicién | una polarizacion entre los clubes que tienen
y/o clasificarse a competiciones | opciones de ganar la competicion y/o clasificarse a
UEFA debido a desequilibrios competiciones UEFA, debido a grandes diferencias
economicos entre los mismos. o desequilibric economico entre Clubes/SADs

afiliados.

El fraude audiovisual: principal amenaza estructural para la sostenibilidad del modelo.

El fraude audiovisual se ha convertido en uno de los principales factores de riesgo para la sostenibilidad
economica del futbol profesional. Solo en Espafia, las estimaciones cifran en 600 a 700 millones de euros anuales
las pérdidas provocadas por la pirateria de contenidos futbolisticos. Este impacto no es solo econdmico;
compromete directamente la viabilidad del modelo de negocio sobre el que se sostiene toda la cadena de valor
del deporte profesional.

Este fenomeno erosiona la fuente principal de ingresos del sector, los derechos audiovisuales y, por tanto, limita
la capacidad de los clubes para competir, invertir en talento, desarrollar infraestructuras o generar empleo.
Segun estudios del sector, mas de 190.000 empleos directos e indirectos en Espaiia dependen del ecosistema
vinculado al futbol profesional, afectando a perfiles técnicos, operativos, creativos y administrativos en clubes,
operadores, productoras, agencias o0 marcas patrocinadoras.

El fraude audiovisual no solo representa una forma de consumo ilegal, sino que, en muchos casos, estd
promovida por organizacionas criminales con vinculos con otros delitos como el fraude informatico, el tréfico de
datos o el blangueo de capitales. Estas redes obtienen beneficios ilegales a través de plataformas que monetizan
el contenido robado, sin pagar impuestos ni aportar valor alguno a la economia formal,

Ademas, el impacto reputacional y ético es significativo. La normalizacién social del acceso ilicito a contenido
deportivo, especialmente entre usuarios con capacidad econdmica para pagar por ello, evidencia una
percepcidn distorsionada del valor del producto y de sus implicaciones. A menudo, se subestima el perjuicio real
que provoca esta practica, bajo argumentos como el precio del servicio o el perfil econdmico de los deportistas,
obviando que los ingresos del fitbol profesional son redistribuidos en un ecosistema amplio y complejo.

LALIGA ha desarrollado desde hace afios un sistema tecnoldgico de proteccion de contenidos (LALIGA Content
Protection) y mantiene acciones judiciales contra intermediarios y usuarios finales, en colaboracion con
organismos nacionales e internacionales. Sin embargo, el avance del fraude exige un mayor compromiso del
sector digital y de las grandes plataformas tecnolégicas, especiaimente en lo que respecta a la desindexacion,
desmonetizacion y eliminacion de contenidos ilegales.

Desde el punto de vista de gestion del riesgo, el fraude audiovisual representa una amenaza estructural que
puede afectar negativamente a la proyeceion internacional, la inversion, la competitividad de los clubes y la
percepcion del producto. Por ello, constituye un factor de atencion prioritaria en la estrategia de sostenibilidad
econdmica de LALIGA, al situarse en el nlicleo del modelo de negocio actual y futuro del futbol profesional.
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f SOLVENCIA Y CRECIMIENTO

Junto con la dimension lGdica y deportiva, la industria del futbol es uno de los sectores que més valor aportaala
economia espafola.

La industria del deporte vive uno de sus momentos mas activos en términos de inversion, pese al duro impacto
de la pandemia en el negocio durante los Ultimos afios. En la actualidad las principales firmas de inversion y
grandes patrimonios han visto en la alta competicién, y en concreto, en el ambito del futbol profesional, un
atractivo que se fundamenta sobre dos pilares: su capacidad para atraer grandes masas de aficionados en
entornos tanto fisico como digitales y ser una de las experiencias en directo con mayor atractivo y recurrencia
en el segmento del entretenimiento.

La participacion de los clubes de LALIGA en campeonatos nacionales e internacionales suponen una actividad
econdmica de gran impacto que mueve miles de millones de euros anualmente, y que contribuye de forma
significativa al producto interior bruto del pais, actuando como elemento dinamizador de la economia a través
de un aumento de la demanda de productos y servicios intermedios en otros muchos sectores.

En términos econdmicos durante la temporada 2021-22 el fitbol profesional generd mas de 18.350 Mmé€,
contabilizando los efectos directos, indirectos e inducidos lo gue equivale al 1,44% del PIB espafiol, considerando
que el PIB alcanzé 1.328.922 MmE.3

En términos de empleo, la actividad del fitbol generd mas de 194.381 empleos a jornada completa, de los cuales
66,541 fueron de forma directa, 65.481 indirectos y 62.360 inducidos.

En términos recaudatorios, el futbol profesional permitio a las arcas publicas ingresar un total de 8.390 M€
derivados de latemporada 2021-22, incluyendo la recaudacion por Impuestos sobre el Valor Afadido (3.082 M€),
Impuestos de Sociedades (1.780 M€), Seguridad Social (1520 M€}, IRPF {1.747 M€} e Impuestos Especiales (251
ME).

Los efectos indirectos incluyen:

®  Elaumento de la productividad en sectores como hosteleria, transporte, telecomunicaciones, servicios
digitales y marketing.

e | amejoraen la empleabilidad y formacion del personal técnico y deportivo.
® Laatraccion de inversionas privadas en torno a las instalaciones renovadas y los eventos deportivos.

&  Elfomento de la economia local a través de eventos que movilizan a miles de personas cada semana.

Crecimiento econémico del ecosistema LALIGA

La evolucion econdmica de los 42 clubes que integran la competicion permite proyectar un impacto creciente
en la generacion de empleo, la actividad empresarial, la inversién productiva y fa recaudacion fiscal.

Durante la temporada 2023/2024, los ingresos totales normalizados del conjunte de clubes superaron por
primera vez los 5,000 millones de euros, alcanzando los 5.049 millones, lo que representa un crecimiento del
3,2% respecto al ejercicio anterior, segun se desprende del Informe Econémico Financiero del Futbol Profesional
Espafiol 2324 Este incremento se apoya en la recuperacion total de la asistencia a los estadios (con més de 16
millones de asistentes) y en la expansién internacional de las marcas de los clubes y de la propia competicion.

Este crecimiento econdmico no se ha limitado a los ingresos ordinarios. LALIGA también ha registrado una
intensa actividad inversora, con un volumen de inversion (CapEx) superior a 1.565 millones de euros, de los
cuales 830 millones se destinaron a proyectos de infraestructuras (estadios, ciudades deportivas, centros de
innovacion).

Estos desarrollos son ejemplos de aportaciones que superan el ambito operativo de los clubes, beneficiando a
las comunidades mediante la mejora del entorno urbano, el acceso a instalaciones deportivas y el estimulo a
servicios como transporte, hosteleria o turismo deportivo.

En conclusidn: una industria con impacto creciente y sostenible.,

LALIGA y sus clubes han demostrade una notable capacidad de adaptacion, resiliencia y crecimiento tras la
pandemia. A través de un modelo de negocio que combina la sostenibilidad financiera con la innovacian
tecrologica y ef compromiso social, el futbol profesional se consolida como una palanca de desarrollo
economico y territorial.

Los datos mas recientes evidencian una tendencia de crecimiento continuo que refuerza las estimaciones
realizadas en informes anteriores, permitiendo proyectar un impacto alin mayor en las proximas temporadas
gracias a la maduracién de las inversiones en infraestructuras, tecnologia, formacion y expansion internacional.

3 Impacto socio ecaridrico del fitbol profesionat en Espadia. KPMG 20 de julio 2023

4 hittps://www.laliga.com/ftransparencia/gestion-economica/finforme-economico-financiero
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LALIGA no sclo compite por ofrecer el mejor futbol, sino por liderar un modelo de desarrolio que impulsa el
bienestar de las personas y comunidades en toda Espafia.

Valor acondmico generado durante ia temporada 2024-25

Este modelo de ingresos garantiza a LALIGA la generacion y distribucion de valor entre sus grupos de interes.

Valar econdmico generado durante Ja temporada 2024-25

Valor Generado Miles de Euros

2024/2025 2023/2024 2022/2023
Patrocinio, licencias y otros 128.501,00 162.619,88 150.218,00
Comercializacién Derechos Audiovisuales 1872.710,00 1.856.942,40 1.827137.00
Prestacion servickes mantenimiento recintos deportivos 12.396,00 13.007,40 16.396,00
Prestacién serviclos digitales y técnologicos y otros 2.091,00 1.459,68 330400
Importe neto de la cifra de negoclos 2.017.6398,00 2.033.029,36 1.997.055,00
Quinielas 3.6B2,00 3593,44 3.239,00
Ingresos pracedentes de entidades publicas 3.682,00 3.593,44 3.239,00
Ingresos aceesorios y otros 31.845,00 25.125,50 34.909,00
Ingresos financieros 47.203,00 41.548,34 88.104,00
Otros Ingresos 1.910,00 7.555,00 5.609,00
Total Valor Economico Generado 2.102.138 2.14.852 2.129.006

Valor econdmico distribuido durante la temporada 2024-25

Valor Distribuido Wiles de Euros

2024/2025 2023/2024 2022/2023
Gastos gestidn comercial Patrocinios, llcencias y otros 73.240,00 78.318,26 78.477,00
Gastos Comercializacion Derechos Audiovisuales 1572.662,00 1,636,225,85 1.663.042,C0
Gastos Prestaclén servicios mantenimiento recintos deportivos 9.110,00 9.893,00 11.553,00
Gastos Servicios exteriores 45163,00 58.800,00 £5.034,00
Otros gastos de gestidn corriente 223.423,00 156.633,00 12.306,00
Total Costes Operacionales 1.023.588,00 1.939.870,1 1.930.412,00
Total Sueldos y Salarios 40.444,00 39.500,00 39.864,00
Total Pagos a las Administraciones POblicas 26.654,00 24.724,00 25.121,00
Participacién Puesta en equivalencia (627,00} 1.198,00 954,00
Total Inversiones en la Comunidad 99,201,189 96.301,00 99.991,00
Total Financieros y de cambio 21.288,00 19.242,00 20.570,00
Total Valor Economico Distribuido 2.1M.635 2.120.944 2.116.912
VALOR ECONOMICO RETENIDO 4.592 {6.092) 12.094

42, LALIGA v las labores de supervision de los clubes

Las competencias y obligaciones de LALIGA con los clubes estan basadas en la legislacion nacional vigente y en
su Reglamento de Control Econdmico.
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* Competencia en exclusiva = Fomentar una mayer disciplinay = Mejora de la capacidad
de organizacidn para racionalidad en las finanzas de los de negociacion con los
LALIGA. clubes. operadores.
Claves dela = Aumento de la flexibilidad = Alentar a los clubes a operar con * Impulso en la generacion
supervision en la tomna de decisiones. base en sus propias capacidades de ingresos para el fltbol
para generar ingresos, esparicl en general.

= Fomentar un gaste responsable en
beneficio del futbol alargo plazo.

= Proteger Ja viabilidad y sostenibilidad
de las competiciones v los
Clubes/SAD.

La normativa de control econdmico y para la elaboracién de los presupuestos de LALIGA tienen su origen en el
Fair Play Financiero de la UEFA, mecanismo fundamental para gue los clubes no comprometan su viabilidad
futura.

Este conjunito de normas se complementa con un régimen sancionador, recogido también en los Estatutos de
LALIGA, gue garantiza el cumplimiento de la normativa, cuyo principal objetivo es el de igualar la capacidad
competitiva de los diferentes clubes.

Para evitar situaciones de este tipe y fomentar una gestion responsable de los recursos econdmicos de cada
club, LALIGA ha puesto a disposicién de cada uno de ellos aplicaciones que facilitan la gestion y el cumplimiento
de las normas. ’

Se ha puesto de manifiesto después de la implantacion del Reglamento de Control Economico de LALIGA, [a
capacidad evolutiva y de adaptacion de las normas, como respuesta a los efectos derivados de entornos
economicos cambiantes y las convulsas situaciones coyunturales en nuestras economias, como a la alineacion
de nuestras normas con las actualizaciones de la regutacion UEFA para la Licencia de Clubes y Fair Play
Financiero estableciendo nuevos indicadores, criterios y requisitos de cardcter economico financiero, pero
preservando el espiritu iniclal de velar por el crecimiento econdmico de los clubes de forma sostenible.

Evolucidén patrimonial y econémica de los clubes desde la implantacién det Control Economico

Desde la implantacion de las normas de Control Econdmico en la termporada 2013/2014, y especialmente con su
consolidacion a partir del ejercicio 2015/2076, LALIGA ha logrado transformar la situacion econdmico-financiera
de sus clubes. Estas normas, pioneras en el contexto europeo, han introducido criterios de prudencia,
sostenibilidad y transparencia que han permitido construir un moedelo competitivo més robusto y con vision de
largo plazo.

1.  Mejora del valor patrimonial y de la solvencia

Uno de tos indicadores mas ilustratives de esta evolucién es el incremento del patrimonio neto de los clubes. En
la temporada 2015/16, el patrimonio neto agregado de los clubes era de 845 millones de euros. Al cierre de la
temporada 2023/24, esta cifra se ha situado en 2.240 millones de euros incluyendo los efectos de LALIGA
Impulso, o que supone un incremento del 165% en ocho afios.

Esto refleja no solo una recuperacion tras la pandemia, sino una clara mejora en el grado de capitalizacion de tos
clubes, gque han podido refarzar sus estructuras con recursos propios, incrementando su autonomia financiera,

El equity ratio (relacién entre patrimonio neto y total del pasivo mas patrimonio) también ha mostrado una

tendencia favorable, situdndose en el 22,1% en la temporada 2023-24, frente a un 13,7% en la temporada 2021-
2022, lo que evidencia un modelo mas solvente y equilibrado.

Temporada deportiva / econdmica

Patrimonjo Neto

L) 1817 1718 1819 1920 2021 2122 2223
PN Sin LWGA mpulso{Mmé) | 845 | 660 | 1DBO | VG [ 1W4E | 1189 |
PN Con LIGA Imouilso {MmE) | 845
3 Disponibilidad de datos hasta la fecha de las publicaciones oficiales de |las cuentas anuales financieras de los Clubes y SADs,

2. Ingresos ordinarios en méaximes histéricos y mayor diversificacién

Durante la temporada 2023-24, los ingresos normalizados del conjunto de los 42 clubes alcanzaron los 5.048
millones de euros, la cifra mas alta registrada hasta la fecha. Este resultado es fruto del crecimiento sostenido
en los ingresos por comercializacion (1,288 M€) y matchday (716 M€), asi como del sdlido rendimiento en
competiciones europeas, La estructura de ingresos se ha vuelto més diversificada y menos dependiente de los
traspasos de jugadores, lo que indica una mayor madurez financiera del sector.

5 Fuente https://www lglioacom/transparenci stior- ica/informe-gcongmico-finangiero.
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3. Control del gastoy eficlencia operativa

El conjunto de clubes ha logrado mantener un control estricto sobre el coste de la plantilla deportiva (CPD},
que representa el principal componente de gasto en el sector. En la temporada 2023-24, el CPD se situd por
debajo del 70% de los ingresos ordinarios mas beneficios por traspasos, umbral de referencia establecide por
UEFA para asegurar la sostenibilidad financiera.

Ademas, el gasto salarial ha mostrado un comportamiento alineado con el erecimiento de ingresos: mientras el
INCN crecio un 4,7%, el coste de plantilla descendié un -3,8%, lo que ha permitido aumentar los margenes
operativos, alcanzando un EBITDA de 422 millones de euros, un 74% mas que el afo anterior.

4. Inversion sostenida en activos productivos y consolidacion del crecimiento estructural

Desde la temporada 2018-18, los clubes han invertido mas de 8.400 millones de euros en activos productivos, de
los cuales 2.945 millones se han destinado a infraestructuras (estadios, ciudades deportivas, centros de
innovacion, etc). En la temporada 2023-24, ia inversién neta en infraestructuras (CAPEX neto) fue de 787
millones, superando por segundo afio consecutivo a la inversion en jugadores.

Este cambio de patrén inversor evidencia un giro estratégico hacia activos de largo plazo, que garantizan
retornos sostenidos y mayor resiliencia frente a los ciclos del mercadao. Esta transformacion ha sido posible en
buena parte gracias a la iniciativa LALIGA Impulso, que ha canalizado mas de 1900 millones de euros hacia el
fortalecimiento estructural de los clubes.

En el actual ecosistema del deporte profesional, la sostenibilidad economica de una competicion como LALIGA
depende en gran medida de la proteccion de su principal activo: los derechos audiovisuales. Este contenido no
solo es el motor econdmico que permite financiar el desarrollo de los clubes, sine también el vinculo emocional
y experiencial que conecta cada semanaa millones de aficionados con sus equipos. En este sentido, el producto
audiovisual representa mucho mas que una retransmision: es el alma del negocio, el medio por el cual se genera
valor, se atraen inversiones y se consolidan alianzas a nivel global.

Por ello, LALIGA ha situado la lucha contra el fraude audiovisual como una prioridad estratégica. Desde 2013, la
organizacion ha liderado un modelo avanzado y multidisciplinar para combatir la pirateria, evolucionando desde
herramientas tecnoldgicas de deteccion hacia una politica integral que articula aceiones legales, campafias de
sensibilizacion, colaboraciones institucionales e innovacion constante.

Esta estrategia no solo responde a la necesidad de salvaguardar los ingresos por derechos audiovisuales, que
suponen ia base del reparto econémico entre clubes, sino que también protege los intereses de broadcasters,
sponsors, plataformas oficiales y, sobre todo, de los aficionados. Garantizar un acceso seguro, legal y de calidad
a las retransmisiones es esencial para mantener |a confianza de los consumidores y para preservar el prestigio
de la competicion en un entorno global cada vez mas competitivo y digitalizado.

En un contexto de proliferacion de emisiones ilicitas y acceso masivo a contenidos ilegales, LALIGA ha reforzado
su estructura y ha trazado una hoja de ruta ambiciosa con el objetive de reducir el fraude audiovisual en un 50%
en mercados clave como Espafia y Latinoamérica en el plazo de un afio, Esta determinacién es reflejo del
compromiso de la organizacion con la integridad del producto, la equidad entre sus licenciatarios y la
sostenibilidad del deporte profesional.

Defender el producto es defender la competicion. Y en LALIGA, proteger los derechos audiovisuales es proteger
el futuro del fdtbol.

Los cuatro pilares de la lucha contra el fraude audiovisual en LALIGA

Para proteger el valor del fithol profesional, LALIGA ha desarrollade una estrategia integral basada en cuatro
grandes pilares. Estos pilares son la base de su politica antifraude y resumen cémo se combate la pirateria de
forma eficaz y ceordinada,

1. Pilar Legal: actuar con firmeza contra €l fraude audiovisual

LALIGA utiliza todas las herramientas legales disponibles para frenar las emisiones ilegales de partidos. Esto
incluye llevar a juicio a los responsables, solicitar el cierre de paginas web y aplicaciones pirata, y promover
bloqueos de sefial en tiempo real. El objetivo es que las retransmisiones ilegales dejen de estar disponibles tan
pronto como se detectan.

2. Pilar de Comunicacion: informar, educar y movilizar

Ademas de actuar, es esencial explicar por qué. Por eso, LALIGA trabaja para concienciar tanto a profesionales
del sector {medios, gobiernos, plataformas) como a los propios aficionados. Se promueven campafias para
alertar de los riesgos de consumir contenideo pirata, como la baja calidad, la inseguridad digital o la pérdida de
empleos en la industria del entretenimiento.
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3, Pilar de Colaboracién: trabajar en equipo para ser més eficaces

ia lucha contra la pirateria no puede hacerse en solitario, LALIGA colabora con operadores de
telecomunicacicnes, otras ligas deportivas, gobiernos e instituciones para crear leyes mas efectivas y frenar el
acceso a contenidos flegales.

4, Pilar Tecnolégico: usar la innovacién para ir un paso por delante

La tecnologia es clave en esta batalla. LALIGA trabaja junto a su socio tecnoldgico, Sportian, para detectar
emisiones ilegales, medir su impacto y generar informes de investigacion. Ademas, colabora con sus partners
oficiales para mejorar la seguridad de las plataformas desde donde se emite el contenido legalmente.

LALIGA mantiene un firme compromiso con la proteccién de la integridad del fitbol profesional espafiol, velando
para que la competicién se desarrolle en condiciones de equidad, transparencia y legalidad. En este sentido, se
han establecido politicas, protacolos y herramientas de prevencion, deteceidn y actuacion frente a posibles
practicas irregulares que puedan comprometer el desarrollo limpio de los encuentros, especialmente aquellas
vinculadas al amafio de partidos 0 ala influencia de apuestas ilegales.

Mas alld de} obligade cumplimiento legal, las practicas deshonestas en el deporte tienen una serie de
consecuencias negativas y es una de las mayores amenazas para el fitbol a nivel global, Estas practicas reducen
la credibilidad del deporte y la industria, y afectan a la calidad y en Ultima instancia al propio valor de la
competicion.

Nuestra politica se basa en eliminar y erradicar por completo la corrupcion en el mundo del futbol y promover
una cultura de buen gobierno en torno al deporte. “Tolerancia cero hacia el amafio de los partidos” que tiene
como objetivo establecer un cédigo de conducta para ta integridad del juego para todos los participantes del
fatbol nacional, incluyendo jugadores, arbitros, directivos y gerentes, trabajando en estrecha colaboracion con
la comunidad del f(tbol y del deporte en general con la vista puesta en proteger la integridad de los partidos y la
competicion mediante:

s La promocion de la integridad con programas de educacion, capacitacion, y la concienciacion de las
posibles amenazas.
« Identificando, investigando y sancionando los delitos de amafio de partidos,

La mejora continua en la gestion de la integridad, junto con la sensibilizacion sobre los riesgos tanto personales
como profesionales, y el intercambio de estrategias con nuestros principales stakeholders para abordar la
vulnerabilidad, son elementos clave que contribuyen a proteger la integridad de nuestra competicidn. Este
enfoque tiene como objetivo lograr un impacto positivo tangible, que nos permita obtener el reconocimiento
como una competicién que ejemplifica los mas altos estandares de Fair Play y de integridad deportiva.

La implicacion de nuestros principales stakeholders contribuye significativamente a fortalecer la reputacion de
nuestra marca, Io que a su vez fomenta la promocidn de valores esenciales como la educacion, el espiritu y la
cultura deportiva. Estos principios son fundamentales para nuestra competicion y, de no ser atendidos, podrian
incidir potencialmente y, de forma negativa, al valor intangible de LALIGA.

El objetivo principal de nuestro trabajo en materia de integridad es prevenir el amafio deportivo y el fraude en
apuestas deportivas, situaciones que conllevan riesgos financieros multifacéticos y reputacionales
significativos, por ello es fundamental lograr una actuacion mas eficaz por parte de la administracion para
acortar los plazos entre denuncias y sanciones, reduciendo asi el impacto negativo derivado de dichas demoras.

Dichos modelos contienen las medidas y planes de vigilancia o control que, en cada momento, exige LALIGA en
materia de Integridad para evitar las actuaciones dirigidas a predeterminar, determinar o alterar en cualquier
tiempo y/o forma, mediante precio, intimidacion o simples acuerdos, el resuitado de un partido o competicion.

Como novedad, cabe sefalar que junto con la normativa interna establecida por la LALIGA, pasa a resultar de
aplicacién igualmente para los clubes, lo previsto en la recientemente aprobada Ley 2/2023, de 20 de febrero,
reguladora de la proteccion de las personas que informan sobre infracciones normativas y de lucha contra la
corrupcién, en cuanto a la necesidad de implementar canales de denuncia (sistemas internos de infarmacion
segun [a redaccion de la ley) que contemplen mecanismos de gestién, investigacion y tomade decision frente a
los hechos comunicados, asi como la proteccion de los derechos de los informantes (denunciantes en su
acepcion més generalizada) y también de las personas sobre las que se informa {comunmente, pero no solo, los
denunciados).

LALIGA implementa un "Programa de integridad global" que conecta tanto las acciones internas como externas
para proteger la competicidn, estableciendo un modelo para el entorno deportivo a nivel nacional e
internacional, apalancado en:

1.- Prevencion!

imparticion de talleres de integridad para futbolistas, cuerpo técnico y equipos de categorias inferiores
de LALIGA EA SPORTS y LALIGA HYPERMOTION.

Elaboracion de manuales, guias y material grafico para concienciar sobre la importancia de la
prevencion, dirigido a personal deportive, no deportive y aficionados.
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2.- Monitorizacion y Alerta:

Uso de la herramienta tecnoldgica de produccién propia (Tyche 3.0} para monitorizar mercados de
apuestas nacionales e internacionales en tiempo real, detectando posibles amafios o corrupcion en
eventos de futbol espafiol.

Introduceion de la figura del "oficial de integridad" para prevenir e intervenir en compertamientos que
comprometan €l fair play.

3.~ Investigacion y Denuncia:

Anélisis de alertas e informacion obtenida a través del canal de denuncias de LALIGA, que puede
derivar en investigaciones y denuncias ante el Centro Nacional Policial por la Integridad en el Deporte
y las Apuestas (CENPIDA) o la Direccion General de Ordenacion del Juego.

4.- Expansién del Modelo de Integridad:

Promocion del modelo de integridad de LALIGA en otras ligas de fatbol, organismos internacionales,
asi como otros deportes y federaciones a nivel nacional e internacional.

LALIGA ha desarrollado diversas actuaciones para garantizar la integridad de la competicion. Los datos
recegides en el cuadro siguiente reflejan los resultados obtenidos en este periodo y permiten medir el impacto
y la eficacia del sistema.

Talleres I 185 ] 34 ] 67 I 139 | 143 1 158 168

N° juiadares | 2800 | 6.981 [ 5.906 | 3.545 1 2531 3.984 4,355
Partidos montonzados | 7.000 | 6200 | 6.970 [ 7.979 H 7.942 | 8.486 o026
% Partidos monitarizados 1 100% | WE% | 100% | 100% 1 100% | 100% 100%
investignrcnes abiertas. I 30 I 15 [T I ) T 3 I [ 1
Alertas 4 la DGCJ |*| | h) 1 9 ] 15 | [ 1 10 1 7 7

dN; d:rr:nr;cias por corrupeién | 1 z I 15 I‘ 7 a l 7 7

{*) Direccién General de [a Ordenacidn y & Juego

Con el propdsito de aumentar el valor de LALIGA a nivel mundial, desde el area de Desarrollo Internacional se
contribuye a mantener y reforzar nuestra posicion como uno de los lideres globales de la industria del
entretenimiento, reforzando la accion comergial @ impulsando labores promocionales, € institucionales.

La presencia internacional tiene como objetive disponer de una mayor cercania y apoyo a los broadcasters
internacionales, ayudar a identificar potenciales patrocinadores locales a nivel internacional, y cerrar alianzas
institucionales con ligas y federaciones, mejorando la noteriedad y conocimiento de la marca LALIGA para
asegurar una mayor presencia en el mercado, adaptando contenidos para cada uno de los entornos con
presencia internacional.

Las claves del proyecto se sustentan sobre cuatro palancas de gestion:

. La capacidad de adaptacién al entorno y las circunstancias,

. La competicidn, los partidos y los clubes, como ejes de las activaciones.
. Innovacién y diferenciacién online y offline.

. Estrategias personalizadas a nivel local,

Presencia estratégica e inteligencia de mercado: Posicionamiento y apoyo a los principales stakeholders.
Buscamos consolidarnos como un referente en la industria del futbol y contribuir activamente al desarrollo del
futbol local. Afrontar retos de gobernanza ante la proliferacion de nuevos formatos de competicion.

Negocio y valor: Actividad sostenible y generacion de negocio a través de nuestras oficinas y delegaciones.
La presencia local y las operaciones continuas en mercados clave nos permiten fortalecer nuestra posicion y
aumentar el valor de LALIGA en el mercado global, con un enfoque especial en la optimizacién de los derechos
audiovisuales.

Fan engagement: Acercando LALIGA a los aficionados de todo el mundo.

A través de la creacion de contenido y actividades exclusivas, buscamos reducir la barrera de la distanciay
reforzar el vinculo con nuestros seguidores. El aficionado es el centro de nuestra estrategia y buscamos
fidelizarlo ofreciéndole experiencias Unicas.

e ALIGA
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Apoyo a clubes: Apoyo a nuestros clubes en su expansidn internacional.
Trabajar estrechamente con los clubes para potenciar su presencia en el extranjero, facilitando su crecimiento
en nuevos mercados y ayudandolos a desarrcllar estrategias de internacionalizacion eficaces.

Presencia global LALIGA

La red internacional de oficinas y delegados de LALIGA constituye un pilar estratégico para avanzar hacia un
modelo de crecimiento sostenible, basado en la proximidad, la eficiencia y la adaptacién al entorno. Esta
estructura global permite no sclo reforzar el posicionamiento de la marca en mercados clave, sino también
generar valor compartido con los distintos grupos de interés, optimizando recursos, reduciendo duplicidades y
formentando relaciones comerciales duraderas y responsables. A través de esta presencia descentralizada,
LALIGA impulsa un desarrolio equilibrade que combina expansion, rentabilidad y compromisc con las
necesidades sociales, econdmicas y culturales de cada territorio.

Visibilidad de marca y expansion Comercial

Nuestra estrategia de sostenibilidad ha potenciado el reconocimiento de la marca, posicionandonos como un
actor relevante en mercados competitivos. Este fortalecimiento reputacional haimpulsado la apertura de nuevos
segmentos de clientes y la captacion de oportunidades comerciales en regiones emergentes, respaldada por
alianzas estratégicas con socios clave. La diferenciacion generada a través de este enfoque no solo amplia
nuestra base de negocio, sino que consclida una ventaja competitiva alineada con las expectativas actuales del
mercado, asegurando crecimiento y relevancia a large plazo.

Profundizacidn en el conocimiente del mercado local

Nuestra capacidad para integrar insights locales en la estrategia comercial fortalece la comprension de las
dindmicas regionales, optimizando la adaptacion de productos y servicios a necesidades especificas, Este
enfoque facilita la construccion de relaciones comerciales mas sdlidas y duraderas con clientesy distribuidores,
ademas de identificar oportunidades no explotadas en segmentos clave. Al alinear nuestra oferta con las
particularidades del mercado, no solo reforzamos la lealtad de la clientela existente, sino que proyectamos una
imagen de marca cercana y receptiva, catalizando la expansion orgénica y la captacion de nuevos nichos con
mayor eficiencia.

Optimizacién de costes mediante sinergias operativas

La estructura internacional de nuestra organizacion permite capitalizar sinergias operativas a través de la
coordinacion estratégica entre oficinas regionales. Al compartir recursos, tecneloglas y mejores practicas, se
logra una reduccidn significativa de costes redundantes {como licencias, formacion o infraestructura) y una
homogenizacién de procesos criticos, incrementando la eficiencia en la cadena de valor, Esta colaboracion
transversal no solo mejora los margenes operativos, sino que facilita la escalabilidad en nuevos mercados al
replicar modelos exitosos con menores inversiones, Ademas, la centralizacion de estrategias comerciales y la
gestidn colaborativa de proveedores refuerzan la capacidad de negociacién, generando ahorros sostenibles y
una asignacion mas inteligente del capital.
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Ademas de una extensa red de oficinas, LALIGA cuenta con unared de delegados establecidos en los diferentes
paises con el objetivo de estar cerca de sus socios estratégicos y de sus aficionados y de esta forma, aumentar
el valor internacional de la marca, generar oportunidades para todos los clubes, asi como incrementar sus
seguidores.

El detalle de los beneficios obtenidos por pais y los impuestos a liquidar al cierre del ejercicio econdmico
terminado el 30 de junio del 2025, es el siguiente:

Sociedad FY 2022-23 FY 2023-24 FY 2024-25

Datew woondmicos en mikes de euros (000 €) Resultado Imp. Bfos Resultado Imp. Bfes Resultado ¥mp. Bfos

Liga Nacional de Futbol Profesianal -6.3%5 mAd ot 10458 15007 || =AL
LaLiga Group International 46939 | -1.852 320 -4.051 1.868 606
Sociedad Esparicla de Futbol Profesional SAU 1254 =408 1095 =245 1872 -852
LNFP FZE-Dubai 1168 0 6993 a1 3393 0
Dubai Multi Commuodities Centre

LaLiga (USA) Inc. 2078 501 2295 BT 5.600 39z
Beijing Spanish Fooball League Consulting CO 185 0 780 o] -A5 4]
Ltd.

Laliga South Africa Propietary Limited 240 -87 43 -2 L g2
Laliga Singapore Pte.Ltd. 234 -49 o = i oy
LaLiga LEP Mex.S.R.L.CV. 764 =541 e 7 %3 =3
LaLiga Content Protection SL il 0 o 0 N o
LaLiga North America LLG 2101 0 3380 0 6669 0
Sport Relnvention Entertainment Group SL AL e & g ¢ .
LL MENA & SOUTH ASIA DMGC 0 0 4795 -465 3498 s
PEAK SPORTS MEDIA LIMITED. 0 g 1666 g = &

4.8. Latransformacion tecnoldgica de LALIGA

Para LALIGA la "innovacidén dinamizadora™ es un concepto que va mas alla de las nuevas tecnologias aplicadas
para generar una destacada capacidad competitiva. Es una busgqueda continua por identificar nuevas
oportunidades que generen beneficios a nuestra industria y nuestros stakeholders, La innovacion y digitalizacion
representan pilares clave para garantizar la resilienciay crecimiento sostenible de LALIGA. Mediante un enfoque
equilibrado que combine inversién en tecnologia, gestion proactiva de rissgos y alineacion con las expectativas
de stakeholders, se maximizara la captura de oportunidades en un entorno global dinamico y competitivo.

Gracias a la innovacion damos respuestas a retos complejos, amplificando el alcance de las retransmisiones y
optimizando los costes de produccitn, previniendo y mejorando las lesiones deportivas, garantizando el maximo
rendimiento y salud de los jugadores, y permitiendo a los aficionados disfrutar de la compafiia de sus amigos en
remoto.

Desde LALIGA trabajamos con el convencimiento de que la tecnologia y la innovacion son fundamentales para
mejorar la experiencia de los aficionados en el mundo del deporte y el entretenimiento, por eflo nuestra politica
se basa en la busqueda continua por identificar nuevas oportunidades que generen beneficios a nuestra
industria y nuestros stakeholders.

Nuestro objetive es hacer a LALIGA y sus clubes disruptores en el munde del entretenimiento, potenciando lo
mejor de la innovacidn y la tecnologia, para crear experiencias inolvidables y de alto impacto. Concebimos la
innovacién y tecnologia digital como el elemento base para la transformacidn de su actividad y la consecucion
de sus objetivos de negocio.

La adopcidn estratégica de un modelo de negocio basado en innovacion y transformacién digital tiene como
principal objetivo alcanzar los siguientes efectos significativos:

Generacion de valor competitivo: Optimizacion de procesos operativos y adaptacion agil a las demandas del
mercado, potenciando la creacidn de soluciones personalizadas para clientes y stakeholders. Esto facilita la
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eliminacion de barreras geogréficas y operativas, impulsando la expansion comercial y la sostenibilidad del
negocio,

Fortalecimiento de capacidades: Integracién de tecnologias avanzadas para dinamizar la toma de decisiones,
mejorar la eficiencia y asegurar la escalabilidad de los modelos de gestién.

Vinculacion con stakeholders: Uso de tecnologias disruptivas (g]. inteligencia artificial, andlisis predictivo) para
incrementar la participacién y fidelizacién de aficionados, asi como para proteger y valorizar los activos
estratégicos de los clubes mediante herramientas automatizadas.

Nuestra politica busca la colaboracidn come la base para fomentar la creatividad en equipes multidisciplinares
que favorezcan el intercambio de nuevas ideas.

La estrategia de innovacion y tecnologla de LALIGA se fundamenta en tres pilares esenciales: Tecnologia,
Negocio y Fan. Cada una de estas areas desempefia un papel clave en la transformacion digital de la industria
del deporte, garantizando la creacion de valor y la optimizacidn de procesos en toda la cadena de valor.

1. Tecnologia; Impulsando la Transformacion Digital

La tecnologia es el eje central del proceso de innovacion en LALIGA, permitiendo el desarrollo y mantenimiento
de soluciones avanzadas que optimizan la eficiencia y sostenibilidad del ecosistema deportivo. Entre las
principales iniciativas se encuentran:

e  Soporte y mantenimiento de herramientas tecnologicas a lo largo de toda la cadena de valor.
¢ Desarrollo de nuevos productos y servicios tecnolégicos orientados a incrementar el valor del
negocio.
¢ |mplantacidn de soluciones de innovacion tecnologica basadas en:
o Inteligencia Artificial (1A}.
o Experiencias inmersivas (Realidad Virtual y Realidad Aumentada - RV/AR).
o  Automatizacion de procesos para mejorar la operatividad y escalabilidad de los clubes.

2, Negocio: Optimizando Modelos y Estrategias

La innovacion en el ambito del negocio permite la evolucidn de los modelos operativos, asegurando la
adaptabilidad y competitividad de LALIGA y sus clubes. Los principales enfoques incluyen:

s Eficiencia operativa, con el objetivo de optimizar costos y mejorar la productividad.

¢ Evaluacién de nuevos modelos de negocio, alineados con las tendencias del mercado y la
digitalizacion.

e Desarrollo de nuevas funcionalidades gue generen valor a los activos del negogcio.

s  Optimizacién del uso de datos de los aficionados para mejorar la segmentacion y personalizacion de
campanas comerciales.

Ademas, LALIGA trabaja en planes y estrategias de adopcion con los clubes, garantizando una integracién
eficiente de las innovaciones tecnolégicas en los procesos comerciales y operativos.

3. Fan: Mejorando la Experiencia del Aficionado

La innovacion en el ambito del fan se centra en mejorar la interaccion y personalizacién de contenidos,
generandc una experiencia digital mas inmersiva y relevante, Para ello, se han desarrollado diversas iniciativas:

¢ Implementacién de nuevas métricas que faciliten el analisis de comportamiento y preferencias de los
aficionados.

e  Segmentacidn més precisa de las campafias comerciales, basadas en los intereses y necesidades de
cada usuario.

¢ Fomento del engagement mediante experiencias digitales interactivas y contenidos personalizados.

En conjunto, estas estrategias refuerzan la posicién de LALIGA como un referente global en innovacion
deportiva, promoviendo un ecosistema sostenible y competitivo donde la tecnologia, el negocio y el fan
convergen para impulsar el crecimiento y la transformacion de la industria del deporte.

Para alcanzar estos objetivos, LALIGA impulsa su liderazgo en la industria del deporte mediante un modelo de
innovacién integral, desarrollando distintos tipos de innovacian:

+ Innovacion de Producto: Desarrollo de soluciones tecnoldgicas disruptivas que amplian la oferta de

valor.
« Innovacion de Marketing: Creacion de experiencias digitales hiperpersonalizadas para fidelizar
audiencias.
ALIGA Py
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« Innovacién de Operaciones: Optimizacion de procesos mediante automatizacion y analitica avanzada.

Innovacién y tecnologia como motor del crecimiento sostenible

LALIGA ha consolidado su liderazgo en el ambito de la innovacién tecnoldgica aplicada al deporte, desarrollando
soluciones avanzadas que refuerzan lasostenibilidad del ecosistema del futbol profesional. A través de iniciativas
centradas en la produccion audiovisual, la proteccién de los derechos digitales, el andlisis de datos y la
transformacion operativa, se han generado herramientas que no solo mejoran la experiencia de los aficionados,
sino que también ofrecen a los clubes ventajas competitivas tangibles.

En el ambito audiovisual, LALIGA ha integrado tecnologias de vanguardia como camaras 4K-HDR, sistemas
multicdmara inteligentes y realidad aumentada, elevando la calidad de |as retransmisiones. Paralelamente, se
han potenciado los sistemas de deteccidn y eliminacion de contenidos ilegales mediante inteligencia artificial,
garantizando la sostenibilidad del modelo de negocio digital.

La herramienta MEDIA COACH, basada en inteligencia de datos en tiempo real, permite a los clubes optimizar el
rendimiento deportivo y estratégico mediante el acceso a métricas avanzadas. A su vez, la plataforma de
streaming LALIGA+ representa un hito en |a forma de consumir contenido deportivo, con una oferta digital
personalizada, accesible y de alta calidad.

Finalmente, la transformacién digital de los procesos internos y el impulso del negocio tecnolégico a través de
Sportian, la filial tecnolégica de LALIGA, refuerzan una vision de crecimiento basada en la eficiencia, la
inteligencia de datos y la creacion de valor compartido para toda la industria del deporte.

Innovacion y transformacion digital: proteccién del presente, impulso del futuro.

LALIGA ha desarrollado una estrategia integral de innovacién y transformacion digital que abarca tanto la
proteccién del negocio actual como la promocion del erecimiento futuro. Esta estrategia se articulaentorno a
dos grandes ejes:

1. Proteccién del negocio actual: Garantizar la seguridad, estabilidad y eficiencia del ecosistema digital,
asegurando la operatividad del negocio y la integridad de los activos de LALIGA.

2. Promocion y nuevo negocio: Impulsar nuevas oportunidades de crecimiento, mejorar la experiencia de
ios aficionados y fomentar la evolucion del modelo de negocio mediante tecnologias emergentes,

Proteccion del negogio actual

LALIGA protege y optimiza sus operaciones a través de una combinacién de infraestructura tecnoldgica
avanzada, herramientas de andlisis de datos y estrategias de seguridad digital.

1. Tecnologia: Infraestructura para la Seguridad y Resiliencia

Para garantizar la continuidad operativa y la seguridad del ecosistema digital, LALIGA ha implementado
soluciones tecnologicas avanzadas basadas en infraestructura cloud y ciberseguridad. Las iniciativas clave
incluyen:

e Infraestructura robusta para garantizar la escalabilidad y proteccion contra amenazas, integrando
servicios tecnolégicos avanzados para optimizar la disponibilidad y seguridad de los servicios digitales.

e Incorporacién de herramientas avanzadas para la gestion segura del cédigo, la supervisién de
vulnerabilidades y sistemas de defensa activa, asegurando la continuidad operativa del negocio.

e Proteccion de derechos audiovisuales para evitar el fraude digital y garantizar la integridad de los
contenidos.

2. Negacio: Eficiencia y Control Operativo

La optimizacion del negocio actual se basa en el desarrollo de software y plataformas que mejoran la seguridad,
la gestion de activos y la toma de decisiones estratégicas. Las principales iniciativas incluyen:

» Software de gestién de seguridad, integridad y competiciones, con soluciones enfocadas en la
proteccion de infraestructurasy la lucha contra el fraude audiovisual.

* Cuadros de mandoy analisis de datos para mejorar la eficiencia operativa del negocio audiovisual,

¢ Inteligencla Artificial (IA) aplicada a la recomendacion de contenidos, optimizando la personalizacion
y segmentacion del contenido para los aficionados,
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e  Mayor confianza de patrocinadores y otros stakeholders, asegurando un entorno digital seguro y
estable para la industria deportiva.

3. Fan: Seguridad y Experiencia Digital Mejorada

LALIGA trabaja en el desarrollo de plataformas y herramientas que no solo garantizan la seguridad de las
infraestructuras utilizadas por el aficionado, sino que también mejoran su experiencia digital. Algunas de las
iniciativas en marcha son:

s Plataformas digitales de activos y gestion de datos para la segmentacién y proteccion de la
informacion de los usuarios.

e Gestién de consentimientos y politicas de privacidad para garantizar el cumplimiento normativo y la
transparencia en la recopilacion de datos.

e Single Sign-On (S50} en el ecosistema digital de LALIGA, facilitando fa autenticacion segura y
simplificada para los usuarios,

Promocion y nuevo negocio

Mirando hacia el futuro, LALIGA trabaja en la evolucion del negocio digital, explorando nuevas formas de
monetizacién y mejorando la experiencia de los aficionados con tecnologias emergentes. La promocion del
negocio se basa también en las tres verticales estratégicas mencionadas: tecnologia, negocio y fan.

1. Tecnologia: IA y Automatizacion para la Innovacién

LALIGA apuesta por laimplementacion de inteligencia artificial, automatizacion y soluciones de bajo cadigo para
transformar el ecosistema digital. Las iniciativas clave incluyen:

®  |Ay Machine Learning para la optimizacion de operaciones y andlisis predictivo.

¢  Automatizacién de procesos para mejorar la eficiencia en la produccion audiovisual y la gestion de
contenidos.

e ChatBots y Asistentes Virtuales para mejorar la interaccion con los aficionados y optimizar el soporte
al cliente.

*  Experiencias inmersivas (Realidad Virtual y Aumentada - RV/AR) para enriquecer la forma en que los
usuarios interactlan con los contenidos deportivos.

* Plataformas de Engagement disefiadas para mejorar la relacién con los aficionados y aumentar la
fidelizacion.

2, Negocio: Evolucién y Monetizacion del Modelo Digital

LALIGA esta explorando nuevas oportunidades de negocio digital que permitan maximizar el impacto y generar
nuevos ingresos. Entre las principales iniciativas destacan:

e  Evolucién de modelos de negocio digitales, integrando nuevas tecnologias en la oferta de contenidos
y servicios.

¢ Nuevas formas de monetizacion, basadas en plataformas de suscripcion, comercio digital y
experiencias interactivas.

e  Analisis predictivo de tendencias, aprovechando la inteligencia artificial para anticiparse alos cambios
del mercado.

®  Expansion del ecosistema digital, fortaleciendo la presencia de LALIGA en nuevos entornos digitales y
plataformas emergentes.

3. Fan: Experiencia Personalizada y Gamificacion

El futuro del entretenimiento deportive pasa per la personalizacion de la experiencia del aficionado y la
implementacién de nuevos formatos interactivos. LALIGA trabaja en:

s  Evolucion del software para eficiencia operativa, con nuevas plataformas que mejoran la experiencia
digital,

¢ Incorporacién de nuevas formas de gamificacién, explorande nuevos formatos para fidelizar y atraer
a los aficionados mediante experiencias interactivas.

s Mejor engagement con los aficionados, creando experiencias digitales mas atractivas y
personalizadas.

LALIGA e
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A7. De LALIGA IMPULSO a OFICINAS DE CLUBES. Plan de crecimiento
de LALIGA v sus Clubes,

Con el acuerdo alcanzado entre el fondo de inversiéon CVC y LALIGA, se promueve un proyecto de caracter
transversal que tiene como objetivo generar un impacto directo en todas las areas de la organizacion de los
Clubes y SADS. Son areas vinculadas al desarrollo organico del negocio y los principales motores de crecimiento
que facilitara a cada club conseguir los objetivos establecidos y la generacion de ingresos estimados. Este
acuerdo, supone para los clubes de LALIGA el impulso necesario para avanzar afios en profesionalizacion y
desarrollo, permitiendo acometer proyectos que garanticen su crecimiento global.

Nuestro propdsito es que los clubes puedan realizar inversiones responsables enfocadas tanto a su club como a
su entorno para que haya un crecimiento de la compsticién en su conjunto y de cada entidad de forma individual
dentro de un plan estratégico sostenible comtin. Permite adaptar las estrategias a las particularidades de cada
entidad, asegurando que las metas establecidas se alcancen mediante planes personallzados y escalables. Asi,
e} proyecto no solo facilita la generacién de ingresos estimados a través de nuevas vias de maonetizacion, sino
que también fortalece la resiliencia institucional ante desafios externos, posicionando a los clubes como
referentes en innovacion y gestidn eficiente dentro del ecosisterna del fUtbol profesional.

Esta politica se erige como el cimiento para una evolucion integral, donde Ia transversalidad, la colaboracion
Inter area y el enfoque en resultados tangibles convergen para asegurar un crecimiento sostenible vy alineado
con las demandas de un mercado globalizado.

El proyecto inicial enmarcado en el programa de crecimiento y desarrollo de los clubes y, auspiciado bajo el
paraguas del proyecto LALIGA Impulso, ha evolucionado a laimplementacidn de un nuevo proyecto estratégico,
liderado por el departamento de Oficina de Clubes.

La Oficina de Clubes se presenta como una consultoria in-house para todos los clubes, que aporta valor afiadido,
traslada mejores practicas a la industria, y acompafia en el desarrollo de nuevos proyectos, con un modelo
evolutivo en sus planes ds adopcién.

Un nuevo enfoque de actuacion que eimienta las relaciones con los clubes a través de la instrumentalizacion de
un cuerpo de dreas de gestion compuestos por: Infraestructura de Negocio, Comunicacion, Internacional,
Estrategia digital, Marca, Marketing y comercial, Tecnologia y Recursos Humanos, que presenta sus nuevas
funciones, por medio de un plan de actuacion con un nuevo enfoque estratégico y tactico.

ESTRATEGICO

| CONSULTORIA ADHOC
Nexo Interno Nexo Externo
ECTEe Enlaces ticticos Enlaces con terceros ]

Este nuevo modelo de acompafiamiento integral consolida un cambio estructural en la forma de trabajar con los
clubes, reforzando la cultura de la colaboracion, la excelencia operativa y la orientacion a resultados.

A través de la Oficina de Clubes, LALIGA impulsa una transformacion real y medible, basada en |a planificacién
estratégica, el desarrollo sostenible y la profesionalizacion del conjunto de la competicion.

Esta evolucidn forma parte del plan global de crecimiento de la industria del futbo! profesional impulsado por
LALIGA, donde cada club, desde su singularidad, se convierte en agente activo de una transformacion colectiva.
Un ecosistema fortalecido por la innovacién, el conocimiento compartido y la vision a largo plazo, que consolida
a LALIGA como referente internacional en sostenibilidad, profesionalizacion y creacién de valor para todo el
sectar,

LALIGA P
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5.- Mas alla del terreno de juego

5], Personas qus hacen egulpo.

LALIGA tiene como chjetivo ser una organizacion que prioriza la mejora de la calidad de vida de las personas
potenciando y motivando a todos los empleados con una cultura de desarrollo continuo, aprendizaie permanente
y posibilidades de promocidn interna. Nuestro modelo de empleo se basa en et respeto y el cumplimiento de las
normas universales de derechos humanos vy la legislacién laboral, el desarrollo profesicnal y, [a seguridad y salud
laboral.

Buscarmos como principal objetivo el crecimienta y desarrollo de las relaciones iaborales basadas en la confianza,
la transparencia y la buena fe. El continuo proceso de crecimiento & internacionalizacién de LALIGA nos ha
llevado a grandes desafios en términos de cultura, organizacion y gestion de recursos humanos: adaptacion
permanente de la estructura organizativa a las crecientes necesidades de la patronal, redimensionamientos de
plantillas, estandarizacion de procesos, capacitacion en nuevas tecnologias, gestion del talento e impulso de la
cultura corporativa.

LALIGA asume como eje central de su estrategia la proteccion del bienestar integral de las personas trabajadoras
y la promocién de un entorno laboral equitativo y estimulante. Nuestro modelo de gestion se fundamenta en dos
pilares irrenunciables:

1) la garantia de condiciones de trabajo seguras y saludables.

2) el impulso de la igualdad de trato y oportunidades mediante la formacion continua y el desarrollo de
capacidades.

Objetivos Estratégicos:
1. $aludy Seguridad Labora!: Prioridad Absoluta

o Consolidar entornos de trabajo libres de riesgos mediante la implementacion de protocolos
preventives, auditorias periédicas y sistemas de vigilancia de la salud adaptados a cada rol.

o Fomentar una cultura proactiva de seguridad, integrando tecnologias innovadoras y
formacidn especifica para minimizar la aparicion de lesiones o enfermedades profesicnales.

o Vincular la gestion de riesgos laborales a nuestros procesos de toma de decisiones,
asegurando que laintegridad fisica y mental de las personas trabajadoras prevalezca en todas
las operaciones.

2. lgualdad de Trato y Oportunidades: Motor del Desarrollo

o Promover la equidad mediante programas de formacion transversal que eliminen brechas
competenciales y preparen a los empleados para los desafios de un mercado globalizado.

o Establecer planes de capacitacién técnico-profesionales y de liderazgo inclusivo, con
enfoque en habilidades digitales, sostenibilidad y diversidad.

0 Garantizar procesos de promocion interna transparentes, basados en méritos objetivos y
libres de sesgos, para construir una organizacion meritocratica y socialmente responsable,

Acciones Complementarias para un Modelo Integral:

¢ Adaptabilidad organizacional: Reforzar estructuras &giles que respondan a los retos de la
internacionalizacién, optimizando plantillas y estandarizando procesos sin comprometer los principios
de bienestar laboral.

«  Cultura corporativa cohesionada: Alinear valores institucionales con practicas diarias que refuercen la
pertenencia, la diversidad y el respeto mutuo, claves para la innovacién y la fidelizacion del talento.

« Cumplimiento ético y transparencia: Auditar cadena de valor y procesos internocs para erradicar
discriminacién, asegurando el respeto a los derechos fundamentales en toda la organizacion.

Ambito de Aplicacion del modelo y marco de Gestion del Capital Humano de LALIGA

En LALIGA, entendemos que &l capital humano constituye uno de los pilares fundamentales para el desarrolio
sostenible de la organizacién y de toda la industria del fithol profesional. Por ello, las practicas de gestion de
personas no se limitan a los equipos que operan en su sede central, sino que se ha disefiado como un marco

LALIGA e
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integral, inclusivo y adaptativo, capaz de dar respuesta a la complejidad y diversidad del entorno en el que
operamos.

Estas practicas tienen como punto de partida el reconocimiento de todas las personas trabajadoras que
contribuyen, desde diferentes roles y localizaciones, al funcionamiento eficiente y responsable de LALIGA. Su
aplicacion se extiende a las personas empleadas que desarrollan su labor en las oficinas centrales, en las
distintas delegaciones nacionales e internacionales, entendidos como actores clave dentro de nuestra cadena
de valor. En todos los casos, se contempla la adaptacion a los marcos normativos y culturales de cada pais o
entidad, sin perder de vista los principios comunes que orientan nuestra gestion: la salud laboral, la igualdad de
oportunidades, el desarrollo profesional y la seguridad en el trabajo.

Asimismo, dichas practicas contemplan todos los escenarios de desempefio laboral, incluyendo tanto el trabajo
presencial como el remoto, los eventos institucionales, los desplazamientos profesionales y las actividades de
formacion. Solo se excluyen de su aplicacion aquellos actores no estratégicos, como proveedores o socios
comerciales, salvo que existan compromisos contractuales que establezean obligaciones explicitas en materia
laboral o de cumplimiento é&tico.

El disefio de este marco de actuaciones también ha considerado una gestion diferenciada pero coherente:
mientras los principios rectores se aplican de manera uniforme, las herramientas y medidas concretas se ajustan
a las realidades locales de cada oficina. Esta flexibilidad permite garantizar tanto la eficacia de la politica como
su alineacidn con la normativa vigente en cada entorno.

Para asegurar el cumplimiento y la mejora continua, LALIGA ha establecido mecanismos de verificacién que
incluyen auditorias internas anuales, asl como canales accesibles y confidenciales para la denuncia de posibles
incumplimientos, tanto per parte de empleados como de otros agentes de la cadena de valor.

Justificacion del alcance

El alcance definido para este modelo de gestién responde a una vision estratégica que sitia a LALIGA como
actor impulsor de la cohesién y la profesionalizacion del futbol profesional, asumiendo un rol de liderazgo activo
en Ia consolidacion de estandares sociales sostenibles.

Se refuerza la coherencia de la cadena de valor y se promueve un ecosistema laboral mas sélido y resiliente. La
exclusién de terceros no estratégicos se justifica por criterios de eficacia y control operativo, sin renunciar a la
promocién de buenas practicas a través de la sensibilizacién y el trabajo conjunto en los distintos ambitos de
influencia.

Este enfoque permite, en definitiva, alinear el modelo de gestién de capital humano con los compromisos de
LALIGA en materia ESG, y afianzar su modelo de gestion responsable, eficiente y adaptado a las exigencias del
entorne global,

Oficinas centrales y delegaciones | Operativa administrativa, técnica y

R d : "
Empleados directos de LALIGA nacionales. comercial.

Delegaciones y filiales en el extranjero, | Operativa internacional adaptada a

Equipos en oficinas internacionales
quip b adaptado a marcos legales locales. cada contexto,

Incluidos como parte de la cadena de | Fase estratégica ejecutiva v
Ermnpleados de los clubes participantes | valor, en su coordinacion con sus colaborativa.
estructuras.

Sujetos a clausulas de cumplimiento en | Actividades relevantes sujetas a
Contratistas y colaboradores externos seguridad y equidad si su actividad | estandares minimos.
impacta directamente.

Cuidar, proteger y potenciar: compromiso ESG con la salud, la seguridad y el talento.

Mantener la salud, la seguridad y el bienestar de las personas trabajadoras es un valor fundamental de LALIGA.
Es una parte esencial de la gestion de riesgos y de los controles internos de la organizacion, asi como de nuestro
Codigo de Conducta Empresarial.

LALIGA garantiza a las personas trabajadoras las condiciones optimas en materia de seguridad y salud
ocupacional en el Ambito laboral. La salud y el bienestar de las personas trabajadoras es una prioridad, porque
se considera un requisito previo para una alta productividad & innovacion. LALIGA ofrece a sus profesionales:

» Seguro médico y prestaciones sanitarias, que pueden hacer extensivo a sus familiares a través del Plan de
Retribucion Flexible.

+ Acuerdos laborales flexibles para garantizar el equilibrio entre la vida laboral y la personal, como el trabajo
desde casa, la flexibilidad horaria y la reduccién de la jornada laboral.

LALIGA e
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= Politicas y directrices sobre el embarazo, la adopcién y el permiso parental.
= Vacuna gratuita contra la gripe.

Durante la temporada actual LALIGA no ha registrado accidentes profesionales de relevancia en relacién con
sus empleados, contando con equipos de intervencion que reciben formacion especifica en medidas de
prevencion y evacuacién, preparados para actuar ante una emergencia. Ademas, sus nuevas incorporaciones
realizan un curso en linea sobre fundamentales de prevencion de riesgos laborales, incluyendo los riesgos méas
comunes en el puesto de trabajo y aquellos relacionados con pantallas de visualizacién de datos.

LALIGA garantiza el derecho a la desconexion digital de sus profesionales de forma que fuera del tiempo de
trabajo se respete su tiempo de descanso e intimidad, y esto queda reflejado tanto en su Convenio Colectivo
como en su Protocolo para la organizacion, registro de tiempo de trabajo y desconexicn digital. Asimismo, con
el fin de garantizar la conciliacion laboral y en cumplimiento del RD-Ley 8/2019 de medidas urgentes de
proteccion social y de lucha contra la precariedad laboral en la jornacla de trabajo, LALIGA ha mejorado durante
este afio el sistema de registro de jornada.

Este sistema de seguimiento de la actividad de los profesionales nos ha permitido recoger de forma detallada
las horas de absentismo de las personas trabajadoras en la temporada 2024-25, considerando la flexibilidad de
horario de los profesionales. No obstante, no se detecta un absentismo significativo alo largo del tltimo curso.

Su convenio colectivo, de aplicacion al 92%, contempla de forma voluntaria una mejora respectoalo legalmente
establecido para los permisos retribuidos por matrimonio, enfermedad familiar o fallecimiento. Las oficinas
internacionales, aunque no gozan de la cobertura de un convenio colectivo, disfrutan de unas condiciones
especificas que contemplan una atencion privilegiada por parte de la patronal del futbol espaiiol, aplicando el
convenio a todos aquellos que tienen contrato en Espaiia.

Esta temporada se han llevado a cabo diferentes iniciativas impulsadas desde el drea en materia de:
Smart Working. Plan adopcidn |A;

LALIGA pone a disposicién de los profesionales consejos, herramientas y TIPs que puedan facilitar sudiaa diaen
la compafia, con el propdsito de manejar el dinamismo de nuestra rutina a todos los niveles, como compaifiia,
como equipo y como individuos.

Un programa que asienta su estrategia de actuacion en tres niveles:

¢  Priorizar: Programa que fomenta la adopcion de rutinas y hébitos que busquen la mejor version como
profesional y como persona.

e  Organizar: El criterio y el orden como foco de mejora es el segundo parametro de fomento que se
instrumentaliza mediante la puesta en practica de herramientas y consejos para que el dia a dia sea
mas agil y eficaz ante los retos del capital humano.

e  Coordinar: Pone el foco en como nuestra forma de organizarnos impacta en la de los demés. Sobre todo
en un entorno tan colaborative como el nuestro. Promovemos este objetivo aplicando consejos de
interaccidn y coordinacidn, con la vista puesta en ganar fuerza como equipc y come compafifa.

En la temporada 2024-2025, el foco principal del programa se ha centrado en impulsar la adopeion de la
inteligencia artificial como herramienta clave para la mejora de la eficiencia operativa, abordando su integracion
en el dia a dia profesional a través de tres lineas de actuacion:

e  Formacion: Capacitacion de los equipos en el uso de herramientas de IA generativa mediante sesiones
précticas, accesibles y adaptadas a las distintas dreas de actividad de la organizacién.

s  Tipsycasos de uso: Difusion de recursos Utiles y contextualizados (guias, ejemplos aplicados y buenas
préacticas) que facilitan el aprovechamiento efectivo de la |1A en tareas cotidianas y procesos clave.

« Gamificacion: Desarrollo de dindmicas participativas con enfoque ludico y colaborativo, disefiadas para
promover el aprendizaje activo, la experimentacion y la integracién natural de la 1A en los flujos de
trabajo

Estudio psicosocial:

Exploracion de distintos aspectos gue afectan a nuestra salud mentaly bienestar en el trabajo, come la carga de
trabajo, el apoyo entre los empleados, ta relacion entre vida laboral y personal, y las condiciones del entorno.

Al compartir las experiencias y opiniones en el estudio, ayudamos a crear un ambiente donde:

* FElestrésy lacarga laboral se gestionan de manera efectiva.

LALIGA e
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&  Sefortalezea la comunicacion y el apoyo entre colaboradores.
*  Se promuevaun equilibrio sano entre el trabajo v la vida personal.
®» Las condiciones fisicas y psicologicas del entorno de trabajo mejoran, beneficidndonos a todos.

Campafia seguridad vial laboral:

LALIGA pone en marcha desde esta temporada la campaiia "Apuesta por la seguridad vial laboral”, de la mano
de MC MUTUAL con el objetivo de fomentar conductas seguras y responsables en nuestros desplazamientos.

La campafia esta disefiada para conclenciar sobre la importancia de la seguridad vial, tanto al volante como a
pie, y reducir la siniestralidad. El objetivo es proporcionar herramientas y conocimientos para que sus
desplazamientos sean mas seguros.

Programa Life:

El Programa Life tiene un Unico objetive: mejorar el dia a dia y calidad de vida como parte de LALIGA. Se trata de
una iniciativa en la que 1a prioridad es el profesional y, por tanto, todo lo que ponemos en marcha dentro de la
misma persigue el objetivo de cuidar de su salud y bienestar a todos los niveles.

Lo hacemos desde cuatro areas:

» Life&Care: impulsamos actividades orientadas a cuidar el bienestar fisico, desde nuestro propio
equipo de fitbol, hasta participacién en carreras populares, servicio de fruta diaria en la oficina,
servicios de fisioterapia, organizacién de Olimpiadas LALIGA, Semanas Saludables y otras amplias
iniciativas.

e Life&Social para que las personas trabajadoras se relacionen entre si, estrechen lazos y eonsigan un
mejor ambiente de compafierismo y colaboracion. Desde Life&Social proponemos acciones de
voluntariado, torneos internos, afterworks e incluso sorteos exclusivos,

e« LifeREmotion: surge con el objetivo de dar respuesta al mundo en el que vivimos, lleno de cambios y
en el gue la capacidad de adaptarse y ser flexibles es necesaria. Desde Life&Emotion activamos tips de
salud mental, sesiones con expertos y la oferta de citas psicolégicas cubiertas por nuestro seguro de
salud.

* Life&Save: en este caso, el foco estd en ayudar a encontrar el equilibrio y control adecuado sobre las
finanzas de las personas trabajadoras. Con este fin, ponemos a su disposicion ayudas para guarderia,
tarjeta de transporte y tarjeta de comida, fondos para formacion, seguro médico y seguro del ahorro,
webinars con expertos e incluso un portal de descuentos.

Aprender, crecer, liderar: el compromiso de LALIGA con el desarrolle de su capitat humano.

En LALIGA llevamos a cabo programas formativos ajustados a las necesidades identificadas dentro de la
organizacion.

Concretamente, durante esta temporada hemos llevade a cabo formaciones corporativas en materia de
idiomas, liderazgo y soft skills vinculado al modelo de desarrollo del talento, prevencion de riesgos laborales,
inteligencia artificial y su aplicacion al deporte,

En total durante toda la temporada hemos registrado un total de 30.483 horas de formacion, a la que se le
acompaifia un plan de aceién de formacion y desarrollo basado en programas como:

LALIGA Next:

LALIGA Next es el Programa de Identificacién y Desarrollo del Talento de LALIGA, disefiado para reconccer,
potenciar y proyectar el talento interno con una mirada estrategica hacia el futuro. Su objetivo es asegurar que
los profesionales de la organizacion estén preparados para afrontar los retos del entorno, visibilizando su
potencial, fortaleciendo sus capacidades y generando oportunidades reales de crecimiento. A través de un
enfoque integral que combina evaluacion de desempefio, andlisis de motivaciones personales y planes de
desarrollo personalizados, NEXT impulsa una cultura de evolucion continua y compromiso con el talento que
construye el futuro desde dentro.

Como resultado del proceso, se generara una matriz de talento que ofrecera una visidn global y estructurada del
talento de la organizacion. Esta herramienta estratégica permitira identificar perfiles clave y de alto potencial,
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facilitar la toma de decisiones en materia de desarrollo, movilidad y sucesion, y orientar acciones concretas que
impulsen el crecimiento individual y colectivo en LALIGA,

Lanzamos LALIGA Spotlight:

Una iniciativa para conocer los proyectos y objetivos de cada area de manera dinamica y alineada con la
estrategia global. Un proyecto disefiado para que todos conozcamos el propdsito de cada érea, sus objetivos
clave, y los proyectos mas importantes, en un formato dindmico gue nos alinea con la estrategia global de
LALIGA.

Estas (ltimas temporadas, hemos experimentado muchos cambios para adaptarnos al rapido crecimiento de la
industria deportiva, Conocer como estos cambios afectan a nuestro dia a dia como empresa es crucial para
seguir avanzando. A través de LALIGA Spotlight, queremos compartir la direccion que estamos tomando como
compafiia, los retos que enfrentamos y los temas estratégicos clave que nos permitiran anticiparnos y
adaptarnos en nuestro trabajo diarfo.

Este proyecto no solo busca informar, sino también fomentar el sentido de pertenencia y crear un proposito
comun como organizacién para todos. Ademas, responde a la demanda de querer conocer mas sobre el trabajo
de otras areas, lo que generara sinergias y facilitara el trabajo en equipo.

LALIGA Spotlight es una oportunidad unica para asegurarnos de que todos los que formamos parte de esta
empresa, estemos alineados con los objetivos y desafios de la compaiiia.

La acogida del programa ha sido altamente positiva; con una asistencia media de 230 personas por sesion, la
iniciativa ha alcanzado una valoracién global de 4,74 sobre &, lo que refleja tanto el interés generade como su
utilidad como herramienta de comunicacion interna.

iSigue creciendo en LALIGA!

valoramos profundamente el desarrollo interno y nos comprometemos a ofrecer oportunidades para que todos
los miembros de nuestra organizacién puedan avanzar tanto profesional como personalmente. Por esta razon,
ponemos a disposicion de todas los empleados las vacantes disponibles en diversas areas.

Nuestro propdsito es anunciar continuamente nuevas posiciones abiertas en diferentes departamentos,
facilitando asi el progreso de los empleados en su trayectoria dentro de LALIGA.

Durante la temporada, el 26 % de los procesos de seleccion se han cubierto con talento interno, favoreciendo asi
el desarrollo profesional y la promocidn interna dentro de nuestros equipos.

Programa de Onboarding y "Los Clubes Mas Cerca™ integracion Estratégica y Conocimiento Institucional

Hemos disefiado un proceso de onboarding estructurade para facilitar una integracion progresiva y significativa
de nuestros nuevos colaboradores durante sus primeros meses en la organizacion. Este programa inicia con
una jornada inaugural integral, en la que las nuevas incorporaciones:

s  Reciben un recorrido guiado por nuestras instalaciones.
e Conocen la estrategia corporativa, la cultura organizacional y los valores institucionales.
® Yacceden a herramientas practicas esenciales para optimizar su adaptacion desde el primer dia.

El acompafamiento no se limita a la bienvenida Inicial: durante los primeros tres meses,
implementamos reuniones de seguimiento periddicas para evaluar et proceso de adaptacion, identificar
necesidades especificas y ofrecer soluciones personalizadas. Este enfoque continuo asegura una transicion
fluida y fortalece el compromise de los empleados con nuestra mision.

Como pilar diferenciador de nuestro onboarding, integramos el programa "Los Clubes Mas Cerca”, una iniciativa
innovadora que busca:

1. Fortalecer el sentido de pertenencia al conectar a los nuevos colaboradores con el corazon de nuestra
operacion: los clubes.

2.  Promover un entendimiento profundo del ecosistema deportivo mediante visitas presenciales, donde
las personas trabajadoras experimentan de primera mano el impacto de su trabajo en el desarrollo
institucional de los clubes.
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3. Fomentar la identificacién con los valores institucionales, al vincular la labor diaria con el propdsito
colectivo de LALIGA.

Estas acciones reflejan nuestro compromiso con eldesarrollo humano integral, priorizando no solo la
capacitacion téenica, sino también la construccion de una conexién emocional y estratégica entre nuestros
colaboradores v la organizacidn. Este modelo de integracion, alineado con los estandares de sostenibilidad y
excelencia, refuerza nuestra cultura de equipo vy posiciona a LALIGA como un empleador referente en la gestion
del talento.

Talent Booster: nuestra plataforma de desarrollo

Una herramienta intuitiva especialmente disefiada para acompafar a nuestros managers a sacar el maximo
potencial de las conversaciones que mantienen con sus equipos y a mejorar la evolucion de su rol y su capacidad
de liderazgo.

Concretamente, ofrece una vision general del progreso de los equipes y de las oportunidades de crecimiento,
guia a los managers en la preparacion de reuniones de feedback y ayuda a definir objetivos personalizados y a
crear pactos de desarrollo para potenciar habilidades y comportamientos.

El feedback se transforma en acciones y las acciones y mejoras continuas garantizando gue los equipos estan
alineados con las necesidades y cambios del negocio.

LALIGA Corporate Academy

Es la plataforma interna de formacion de LALIGA, disefiada para impulsar el desarrollo profesional y la mejora
continua de los empleados. A través de ella, cada temporada se accede a contenidos formativos clave en
espafiol e inglés, de forma 4gil y flexible desde cualquier dispositivo.

Actualmente incluye formaciones en Prevencion de Riesgos Laborales, Seguridad de la Informacion,
Cumplimiento Normativo y Proteccién de Datos e Inteligencia Artificial y Transformacion Digital.

Ademas, las diferentes direcciones pueden utilizar la plataforma para compartir su gonocimiento y poner a
disposicion contenidos utiles para toda la organizacion.

En LALIGA apostamos por el crecimiento y la mejora continua, por eflo, cada temporada LALIGA Corporate
Academy ha evolucionado y se ha convertido en una herramienta en la que los empleados tienen a digposicion
cursos formativos gratuitos, Cursos que permiten un aprendizaje dinamico, interactivo y flexible que se adaptan
al tiempo y disponibilidad de cada usuario. Destacar el aumento de horas de formacion por el impulso de
programas especificos sobre inteligencia artificial, considerada una competencia clave en esta etapa, lo gque ha
derivado en una mayor participacién (370 empleados) en sesiones formativas de 18 horas de duracion.

LALIGA dispone ademads de su propia escuela de negocios LALIGA Business School, abierta al publico en general,
donde profesionales cualificados de LALIGA y colahoradores de renombre imparten asignaturas basadas en el
negocio del futbol. En sus programas, LALIGA comparte su conocimiento, experiencia y know-how con el
objetivo de detectar y formar talento para proveer a laindustria deportiva de un valor afiadido en forma de capital
hurmano.

LALIGA pone cada temporada a disposicion de sus equipos, la posibilidad de acceder a becas y formacion para
todo el panel de cursos erientados a la mejora de la capacitacion laboral.

gl d Grmacion peErpd ) D LA
Temporada 2022-2 ) 2023-24 2024-25
Género ~ Hombre Mujer Hombre y Muer Hombre Mujer
Horas formacion 15.686 8.296 12,572 9.647 23123 7339
Porcentaje 65 41% 34 59% 56,19% 43 B1% 75,91% 24.09%

Fidelizacién del talento adquirido

LALIGA manifiesta su compromiso con la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres en todos
los ambitos, incluido el laboral, sin que acepte discriminaciones directas o indirectas por razon de sexo, y apuesta
por el impulso y fomento de medidas para conseguir la igualdad real en el seno de su organizacion, como
principio estratégico de su Politica Corporativa y de Recursos Humanos, de acuerdo con la definicidn de dicho
principio en la Ley Orgéanica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

En todos y cada uno de los Ambitos en que se desarrolla su actividad, desde la seleccion a ja promocién, pasando
por la politica salarial, la igualdad en los trabajos de igual valor, la formacion, las condiciones de trabajo y empleo,
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la salud laboral, la ordenacion del tiempo de trabajo, la conciliacidn, la corresponsabilidad, la prevencion y
actuacion frente al acoso sexual y del acoso por razon de sexo, la lucha contra la violencia de género, el uso no
discriminatorio del lenguaje, la comunicacion y la publicidad, LALIGA asume la necesidad de velar porque el
principio de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres esté presente, no solo a nivel de grandes
principios, sino en su aplicacion efectivaen el diaa dia.

Este mismo principio estd presente en su actividad empresarialy se proyecta en el &mbito de influencia sobre el
que opera, desarrollando una politica abierta e inclusiva que promueva, en todos los aspectos, la potenciacion y
desarrollo de la igualdad de género.

En el sentido expuesto, LALIGA ha acelerado su compromiso en el ambito interno, mediante la elaboracion del
diagnostico de igualdad y el Plan de Igualdad.

LALIGA elabaord su Plan de Igualdad en el afio 2020, pero con la creacién de LALIGA Group Internacional se ha
revisado y se ha actualizado de acuerdo con las necesidades de la nueva sociedad. En este sentido, se ha
elaborado en el afo 2023 el Plan de Igualdad junto a la Representacion de los Trabajadores con una vigencia
temporal desde el 1julio de 2023 al 1de julio de 2027,

El Plan de Igualdad atiende, entre otras, las materias de acceso al empleo, clasificacion profesional, promocion
y formacion, retribuciones, ordenagcion del tiempo de trabajo para favorecer, en términos de igualdad entre
mujeres y hombres, la conciliacidn laboral, personal y familiar y la prevencion del acoso sexual y del acoso por
razon de sexo. Se establacen medidas de actuaciones que supongan mejoras respecto a la situacion presente,
arbitrandose los correspondientes sistemas de seguimiento, con la finalidad de avanzar en la consecucion de la
igualdad real entre mujeres y hombres en la empresa y por extension, en el conjunto de la sociedad.

Tener un Plan de Igualdad significa un compromiso real por alcanzar la equidad de trato y oportunidades dentro
de nuestra compafiia, Porque si hay algo seguro es gue el talento no entiende de género.

De! mismo modo, y en concordancia con el principio de igualdad de remuneracién por razon de sexo, LALIGA
trabaja para que sus politicas retributivas sean lo més justas e igualitarias posibles.

Con el fin de comprobar si el sistema retributivo de la Empresa, de manera transversal y completa, cumple con
la aplicacion efectiva del principio de igualdad entre mujeres y hombres en materia de retribucion (art. 7 RD
902/2020): se ha llevado a cabo una Auditoria Retributiva, empleando los procedimientos matematicos mas
ampliamente reconocidos en la economia laboral

En este sentido, &l objetivo de la Auditoria es verificar si existen razones objetivas, y legitimas, que expliguen la
trecha salarial existente en la Compafiia.

En la Compafia, analizando la plantilla de la temporada 2024-25, existe una brecha salarial "no ajustada”
promedio de 25,68% (bracha no ajustada temporada 2023-24 fue de 20,62%, en detrimento de la mujer) tomando
las retribuciones anualizadas, tanto fija, como variable).

$in embargo, esta diferencia queda justificada, practicamente en su totalidad, por las variables que se tienen en
cuenta a la hora de retribuir a las personas trabajadoras, que son: valor del puesto (variable principal),
departamento (segun oferta y demanda del mercado salarial) y antigledad en la compadia (variable que
representa conocimientos, habilidades y experiencias que tienen las personas trabajadoras, y que condicionan
la adecuacion de las personas a los requerimientos de los puestes).

Tomando en cuenta las variables citadas, la brecha salarial "ajustada” se reduciria considerablemente, como asi
se puso de manifiesto al realizar la auditoria retributiva del ejercicio 2020-21 al amparo del Plan de igualdad que
arrojo un resultado de brecha salarial ajustada equivalente al 2,3%, en detrimento de la mujer.

Es decir: cuando dos personas, de distinto género, tienen las mismas caracteristicas (ocupan puestos del mismo
valor; pertenecen al mismo departarmento, o departamentos en los que se retribuye de forma similar; o tienen la
misma antigiedad), de forma agregada, en LALIGA, la mujer percibe una retribucién 2,3% inferior a la del
hombre.

De acuerdo con las principales referencias en la materia (Federal Office for Gender Equality FOGE (Switzerland)
y la Equality and Human Rights Commission {(UK), gue establecen un margen de tolerancia del 5%, se concluye
que en LALIGA no hay brecha salarial por razén de género.

Nota aclaratoria:

- "no ajustada” implica que, en i célculo de la brecha salastal, no se ha tenido en cuenta fas variables por las que la Compania retribuye. Es un "todos
contra todos”.

- "gjustada” implica gue, en el célculo de la brecha salarial, se han tenido en cuenta las variables por las que la Compaiila retribuya. Se cormparan
mujeres y hombres que tienen un mismo “perfil retributivo” (mismas caracteristicas por las que la Compaiiia retribuye).

Ademas, en el ambito de la conciliacion, se analizan individualmente todas las peticiones que nos llegan de los
empleados para poder conciliar la vida personal y familiar e intentamos ofrecer soluciones en las que el
empleado y laempresa puedan llevarlo a cabo.

En materia de accesibilidad universal, las oficinas de LALIGA cuentan con las medidas de acceso necesarias, asi
como con los servicios adecuados para que las personas con algun tipo de discapacidad fisica puedan
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desarrollar su actividad sin experimentar dificultades. El nimero total de empleados con discapacidad en
LALIGA asciende a 13 personas, que representa el 2,1%.

Programa INCLUYO

LALIGA impulsa un pregrama especifico orientado a favorecer la inclusion laboral de personas con discapacidad,
aprovechando el impacto y la capacidad transformadora del deporte como motor de cambio social. Esta
iniciativa responde al compromiso de la organizacion con la igualdad de oportunidades, la diversidad y la
integracion real en el entorno profesional.

El programa tiene como objetivo potenciar la formacion y empleabilidad de jovenes con discapacidad, facilitando
su acceso al mercado laboral y ofreciéndoles una oportunidad de desarrollo profesional en un entorno inclusivo,
dinamico y altamente cualificado como el de LALIGA.

Desde su puesta en marcha, cada temporada se incorporan cinco profesionales con discapacidad,
seleccionados en base a su talento y motivacion, y acompafados durante toda su experiencia en la compafiia, EI
proyecto se articula en torno a dos ejes principales:

e Garantizar la adecuacién al puesto y el desarrollo profesional de las personas incorporadas,
proporcionandoles las herramientas formativas y los recursos necesarios para que su paso por LALIGA
sea una etapa enriguecedora, alineada con sus objetivos personales y con una clara proyeccion de
futuro.

e  Asegurar el encaje persona/puesto, facilitando su participacion activa en los proyectos y dinamicas
reales de los departamentos de los que forman parte, de medo gue vivan una experiencia profesional
completa y transformadora.

Este programa representa una apuesta firme por una cultura organizativa mas abierta, equitativa y diversa, enla
que todas las personas puedan aportar su valor y crecer profesionalmente en igualdad de condiciones.

Creemos que el impacto social positive ne es una externalidad: es una responsabilidad activa. Por eso trabajamos
desde multiples frentes para contribuir al desarrollo de las comunidades con las que nos relacionamos, tanto en
el ambito nacional como internacional.

Esta labor se estructura en torno a tres grandes lineas de actuacidn que reflejan nuestro compromiso con el
entorne social del futbol y con la promocion de valores a través del deporte:

1. La accién social canalizada a través de la FUNDACION LALIGA, gque impulsa proyectos
transformadores con especial atencion a la inclusion, la igualdad de oportunidades, la discapacidad, la
educacion y la cooperacion internacional.

2 La colaboracién institucional con el ecosistema deportivo nacional, desde donde contribuimos al
fortalecimiento de las federaciones y entidades gue gestionan el deporte en todo el pais, promoviendo
la profesionalizacién, la innovacién y la buena gobernanza como palancas para un desarrollo deportivo
mas justo y equilibrado.

3. El cumplimiento de los compromisos legislativos de aportacidn econdomica, que garantizan la
transferencia de recursos a organismos publicos como el CSD, la RFEF y a colectivos sociales
vinculados al deporte, fomentando la cohesidn y el asociacionismo en el tejido deportivo nacional.

Estas tres dimensiones constituyen el eje de nuestra contribucion a la sociedad, una accidn articulada que
refusrza el papel del fitbol profesional como agente active en la mejora del entorno social. Lo hacemos desde
un modelo de creacion de valor compartido que entiende que el desarrollo del entorno del deporte en todas sus
disciplinas es también una condicion para nuestro propio exito.

01 Eles de acclon soclal de la Fundaclon LALIGA

Una de nuestras principales lineas de accion social se canaliza a través de la Fundacion LALIGA, que impulsa
proyectos en torno a cuatro ejes estratégicos:

1.  Educacién: programas formativos basados en valores deportivos y convivencia.
2.  Inclusion social: iniciativas como LALIGA Genuine, dirigidas a colectivos vulnerables.

3. lgualdad de género y oportunidades: fomento del deporte femenino y liderazgo diverso.
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4. Voluntariado y solidaridad: colaboraciones con ONG y programas de accion comunitaria.

A ello se suman acciones especificas como el pragrama Futura Aficién, los talleres de reminiscencia para
personas mayores y, la integracion de refugiados a través del fitbol.

Eje Estratégico Objetivo Programas / Iniciativas destacadas
Educacidny Fomentar el respeto, la convivenciay el juego Futura Aficién, Escuelas de valores,
valores limpio a través de! deporte. Encuentros Juridicos.

L. . Integrar a persenas con discapacidad, LALIGA Genuine, Programa de
Inclusion social ; ) ' . h
refugiadas o en riesgo de exclusion. Refugiados, Voluntariado.
Igualdad y Promover la igualdad de oportunidades y la Programas de liderazgo femenino,
diversidad representacién femenina en el deporte. acciones contra la discriminacion.
Solidaridad y Impulsar la cohesion social mediante alianzas Talleres de Reminiscencia, Donaciones,
comunidad con entidades del tercer sector. Ligas locales inclusivas.

Explorando todos los ambitos de impacto, la FUNDACION LALIGA aborda una amplia gama de asuntos vitales
para la sociedad. Desde la educacian y el bienestar social hasta la proteccion del medio ambiente y el impulso
de laintegracidn e inclusian, del que destacamos las acciones mas relevantes:

1.- Impulso a la inclusion social.

El proyecto integrador y socialmente responsable, denominado LALIGA Genuine, que trabaja desde hace seis
afios en pro de la normalizacion de la practica del fltbol en el colectivo de personas con discapacidad intelectual,

2.- Impulso a la sostenibilldad en los clubes de fltbol profesional: Fair Play Social

La FUNDACION LALIGA, asume el compromiso de fomentar ia sostenibilidad y las buenas practicas relacionadas
entre los clubes de futbo! y sus fundaciones, estableciende como principales objetivos:

+  Impulsar la RSC como herramienta estratégica de gestion para fundaciones y clubes.

. Formacion, consultorias, seguimiento y apoyo personalizado.

«  Promover la sistematizacion metodoldgica, la medicidn y el impacto social.

«  @Generar sinergias entre fundaciones y clubes para el mutuo conocimiento de actividades.

3.- Encuentros LALIGA de Derecho del Deporte.

Compartir conocimiento juridico deportivo de actualidad es uno de los objetivos formativos de los programas
académicos organizados por LA FUNDACION, con el propésito de compartir el conocimiento mas actual en
materia de jurisdiccion deportiva.

4.- Programas formacién Fundaciones Clubes y SADs LALIGA.
Organizacion de jornadas formativas y cursos especializados en teméticas de relevanciay actualidad, dirigidos
alos clubes y fundaciones adscritos, asi como a otros actores vinculados al ambito del futbol profesional, con el

objeto de fortalecer las capacidades institucionales, promover la actualizacién normativa y fomentar la
excelencia en la gestion sectorial.

.- Impulso al voluntariado

Proyecto que, junto a la Plataforma de Voluntariado de Espafia, tiene como obijetivo la sensibilizacion social de la
juventud a través de la practica deportiva, impulsando el voluntariado deportivo entre los clubes y fundaciones
de LALIGA,

6.- Futura Aficion.

Programa educativo que promueve los valores positivos del deporte, como el respeto, la deportividad, el trabajo
en equipo y el juege limpio, en su propdsito de contribuir a erradicar la violencia en el futbol y las conductas
antideportivas

7.- Talleres de reminiscencia FEAFV.

Mediante la colaboracién con la Federacion Espaficla de Asociaciones de Futbolistas Veteranos (FEAFV), LA
FUNDACION participa, en su programa de REMINISCENCIA basado en el fitbol, orientado fundamentalmente a
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la mejora de la calidad de vida de las personas mayores con o sin deterioro cognitivo, personas con dafio cerebral
adquirido y personas con problemas de salud mental.

8.- Programas de integracién de refugiados a través del fitbol.

Mediante Ia alianza estratégica con CEAR (Comisidn Espafiola de Ayuda al Refugiado), persegunmos continuar
trabajando de forma colaborativa en lai lntegramon delas personas refugiadas en nuestro pais a través del futbol,
promoviendo la formacién técnica socio deportiva de equipos de refugiados que participan en las ligas locales,
fomentando su integracion en la comunidad

9.- La FUNDACION LALIGA en gl mundo

La FUNDACION amplia cada afio el alcance de los impactos positivos asociados a sus proyectos en el &mbito
internacional, fomentande la practica del futbol como un espacio para compartir y transmitir tanto los valores
del deporte comeo lainclusién social, la igualdad de género, o la educacion,

Todos y cada uno de los proyectos nacen con la voluntad de generar un impacto positivo en las comunidades
donde se desarrollan y de establecer relaciones de colaboracion duraderas en el tiempo con organizaciones
locales con un gran conocimiento del terreno.

Estos proyectos estan dirigidos principalmente a los grupos mas vulnerables de la sociedad, con un foco
destacado sobre la infancia y la juventud de los que destacar:

¢« Programa Europeo Erasmus: permiten situarnos a la vanguardia de las propuestas de intervencion
socioceducativa, asi como en iniciativas orientadas a lograr la inclusién socio laboral de los jovenes a
través del deporte.

e LALIGA Valores para Ganar {Municipalidades en San Salvador): acciones de intervencién
socioeducativa y farmacidn, fomentando valores vitales para el desarrollo de la infancia, adolescencia
y juventud en el marco del convenio suscrito con la alcaldia de San Salvador.

« LALIGA Valores y Oportunidad: proyecto en el que la FUNDACION LALIGA esta desarrollando, con et
Gobierno de El Salvador, la creacién y puesta en marcha de 262 escuelas socioeducativas alo largo de
todo el pais.

+ LALIGA Za'atari/Azraq Social Project (Jordania): Programa socio deportiva en los campos de
refugiados de Za'atari y Azraq (Jordania), cuyo objetivo es mejorar la calidad de vida de los nifios, nifias
y jovenes refugiados, utilizando el fitbol como herramienta transmisora de los valores positivos del
deporte,

. LALIGA de Fitbol Rural {Anantapur, India): en colaboracion con la Fundacién Vicente Ferrer,
promovemnos la igualdad de género y ia empleabilidad de los jévenes, mediante su formacion socio
deportiva y la practica del futbol en zonas rurales del sur de la India.

«  LalLigue D’Egalité (Camern): proporcionar a las nifias de Camertn la oportunidad de jugar al fltbol y
apostar por la igualdad de género, la dignidad v la capacidad de liderazge de las mujeres a través de
su capacitacion como entrenadoras.

Fruto del trabajo fundacional se ha alcanzado un conjunto global de actuaciones como:
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D2 Alianzas Instituclonales: compromisoc con la mejora del deporie v la respuesta a los grandes retos
saclales.

Desde su vertiente institucional, LALIGA mantiene una relacion directa y constante con los principales agentes
del ecosisterna deportivo, estableciendo puentes de colaboracién gue permiten fortalecer la gestion profesional
del deporte en Espafa. Este compromiso se traduce en el impulso de proyectos estratégicos junto a
federaciones, entidades deportivas y administraciones plblicas, con el objetivo de promover un deporte mas
moderno, eficiente y alineade con los valores que demanda la sociedad actual,

A través de esta red de alianzas, LALIGA apoya activamente:

¢ La mejora de la gestion y profesionalizacién de estructuras deportivas, contribuyendo a la
capacitacion de sus responsables, la innovacion en procesos y la adopcién de buenas practicas que
garanticen la sostenibilidad y transparencia del sistema.

LALIGA P

DocuSigned by:
Torrelaguna 60 28043 Madrid | T+ 34 912 055 000 | WWW.LALIGA.ES

Maria Jose {pr

BEBS9CBTETI0482. ..



Docusign Ervelope 10: DADBABFF-A40C-47EF-B850E-TBOFDCEBEIRC

s Eldisefioyejecucion de politicas piblicas en materia deportiva, sumandose a iniciativas lideradas por
administraciones nacionales, autondmicas o locales gue abordan desafios sociales actuales, como ia
salud mental en el deporte y, la inclusién de colectivos vulnerables.

Este enfogue de colaboracién institucional refuerza el papel de LALIGA como actor comprometido con el
desarrollo del deporte mas alla del futbol profesional, poniendo sus capacidades al servicio del bien comin y de
una sociedad mas cohesionada y saludable.

Como parte de la estrategia de creacion de valor compartido, LALIGA desde su Area Institucional, ha consolidado
una alianza estratégica con el deporte espafiol mediante la transferencia sistematica de conocimiente, recursos
especializados y capacidades institucionales a federaciones deportivas, deportistas de élite, fundaciones y
administraciones publicas territoriales. Esta inversién en capital humano y estructural busea posicionar a la
arganizacién como arquitecto fundamental del desarrolio deportive nacional, trascendiendo el rol tradicional de
gestor de competiciones para convertirse en catalizador de:

1. Profesionalizacion sectorial (optimizacion de modelos de gestion federativa)
2. Sostenibilidad del talento deportivo (desarrollo integral de deportistas)
3. Vinculacion deporte-sociedad (transicién efectiva al mercado laboral post-carrera)

Triple impacto medible que refuerza el liderazgo institucional:
¢  Programas de Excelencia Directiva.

Capacitacion en gestion deportiva para directivos federativos, generando ecosistemas asociativos que replican
mejores practicas de gobierno corporativo LALIGA.

¢  Plataforma de Salud Deportiva Integral.

Sistema pionero de acompafiamiento psicoldgico para atletas de élite que incrementa su rendimiento sostenible
y proyecta la marca LALIGA como garante del bienestar deportivo.

Beneficios estratégicos para LALIGA:

s  Posicionamiento como think tank del deporte espafiol mediante la estandarizacion de metodologias
propias.

® Fidelizacién de stakeholders institucionales atraveés de soluciones sectoriales escalables.

®  Atraccion de patrocinios con propésito alineados a objetivos ESG.

e  Diferenciacién en licitaciones publicas mediante aporte demostrable al capital social deportivo.

Al elevar el estandar del deporte federado, LALIGA no solo cumple con su responsabilidad institucional, sino que
construye las bases de un mercado deportivo mas profesionalizado donde sumodelo de gestién se convierte en
referencia obligada.

De entre las acciones enmarcadas en esta dinamica de gestion, recalcar:
03 LALIGA con el deporte: impulso al ecoslstema deportivo.

Desde LALIGA impulsamos el fortalecimiento del deporte en todo el territorio nacional a traves de una
colaboracién estructural con los principales organismos que lo gestionan. Esta linea de accidn permite canalizar
recursos hacia iniciativas y colectivos que desempefian un papel clave en la vertebracién del deporte,
contribuyendo a la equidad, la inclusion y el desarrollo del talento.

Cada afio, una parte significativa de Jos ingresos generados por 1a actividad audiovisual de LALIGA se destinaa
tres grandes ambitos Institucionales, con objetivos concretos que trascienden lo competitivo y refuerzan la
dimensién social del deporte:

e Real Federacion Espafiola de Fatbol (RFEF): se contribuye al impulso del fatbol base y et desarrollo del
ftbol aficionado en todo el pais, fomentando la practica deportiva desde edades tempranas y
garantizando estructuras de formacion accesibles y de calidad.

e Consejo Superior de Deportes {CSD}): los fondos gestionados por el CSD se orientan a reforzar la
proteccién social de futbolistas en categorias no profesionales, asi como al apoyo econdmico de los
deportistas de Alto Nivel entodas las disciplinas deportivas. Adicionalmente, se ha ampliado el alcance
de estas ayudas para incluir a otros deportes federados, promoviendo un reparto mas justo de los
beneficios del deporte profesional,
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s  Colectivos del asociacionismo deportivo: se respalda el trabajo de las asoclaciones de futbolistas en
el acompafiamiento y defensa de sus derechos iaborales, sociales y formativos, tanto durante su
carrera como en su transicion hacia la vida profesional posterior. Estas asociaciones también reciben
apoyo para facilitar la participacion de sus miembros en proyectos internacionales y acciones de
representacion colectiva.

Este modelo de colaboracién permite que los beneficios del futbo! profesional reviertan de forma tangible en el
tejido deportivo y social de nuestro pais, actuando como una palanca para el desarrollo integral del deporte y
para el bienestar de quienes lo hacen posible.

La vinculacién con el primer grupo de interés emana de las disposiciones legales siguientes:

1. Convenio de coordinacion LALIGA-RFEF.
2. RD Ley 5/2015 de 30 de abril de medidas urgentes en relacién con la comercializacion de los derechos de
explotacién de contenidos audiovisuales.
3. Convenio Caolectivo para la actividad del futbol profesional suscrito entre LALIGA y AFE.

4, RD-Ley 15/2020, mas conocido como "Pacto de Viana", donde LALIGA afronta nuevos compromisos para con
estas instituciones y sus contribuciones econdmicas a lag mismas contemplando nuevos criterios.

Real
Federacion
Espafiola de
Futbol

Consejo
Superior de
Deportes

Asociacionismo
deportivo

Instituciones y compromisos asumidos

RFEF; E! organismo rector del fithol en
Espafia, Esta afiliada a la Federacion
Internacional de FUtbol Asociacién (FIFA)
y la Unién Europea de Asociaciones de
Fatbol {(UEFA), maximos organismos del
fatbol a nivel mundial y europeo.

CSD: Organismo autdonomo que ejerce
directamente las competencias de la
administracion general del estado en ei
ambito del deporte. Sus competencias se
encuentran detalladas en la Ley del
Deporte.

Asociaciones al servicio del colectivo de
futbolistas que promueve su union, vela
por el normal desarrolio de su carrera
deportiva y posterior promocion laboral,
defendiendo y garantizando los derechos
laborales, econdmicos, formativos,
sociales, presentes y futuros,
transmitiendo los valores deportivos a sus
afiliados y a la sociedad. Ademas, se les
facilita y ayuda en la participacion de
pruebas deportivas en competiciones
deportivas de cardacter internacional.

Por medio de los acuerdos alcanzados
con la RFEF, se pretende fortalecer el
fatbol de formacion y el desarrollo del
futbol aficionado.

Canalizade por el CSD, se ha cubierto la
proteccién social de jugadores/as de
fatbol aficionado y se ha ampliado el
destino de recursos economicos a los
deportistas de Alto Nivel.

Fruto del nuevo RD-Ley, una parte de los
recursos generados por derechos
audiovisuales se destinaran al resto de
deportes federados mediante un
incremento en las cuotas destinadas al
CSsD.

Las ayudas a la promocion del movimiento
asociativo, y las aportaciones al normal
desarrollo de la actividad garantizan que
las asociaciones deportivas puedan
dinamizar multiples acciones en beneficio
de los actuales jugadores profesionales,
como de aguellos gue ya no ejercen su
labor profesional como miembro de la
plantilla deportiva de un club.

Aportaciones realizadas, fruto de disposiciones legales, durante la temporada 2022-253, 2023-24 y, 2024-25:

13.031.088 |
Ayudas a la promocidn del movimiento asociativo, 7.571.932 7.187.198 7.708.752
5.070.430

Fines benéficos y al normal desarrolio de la actividad asociativa.

Contribucion a la participacién de deportistas en competiciones
internacionales.
Contribucion ala proteccion social de los deportistas de Alto Nivel.

5320158

5.322.334

15.784.724 14.982.693 15.417.604
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Contribucién a la proteccién social en el futbol aficionado 0,5% (2% By FF)

7.892.362

7.491346

7708752

Promocidn, impulso, difusién e internacionalizacion del deporte 1,5%

FOMENTO y CONTRIBUCIE)N AL FUTBOL FEDERADO
desarrollo de fitbel aficionade 1% e

Contribucign solidaria al

23.677.087

30.994.448

22.474.039
38.836.360

23.126.256
40.007.596

infragstructuras federativas 2°B. 31569449 | 29.965385 30.835.008
Convenio de coordinacitn ayudas al fitbol base, 8.424.999 8.870.974 9.172.588
TOTAL 99.990.983 | 96.300.784 99.201.193

Protecclon v responsabllidad: una experlencla gue trasclende el espactaculo

Entendemos que nuestra responsabilidad social no se limita a quienes forman parte de la organizacion o del
sistema productivo. También abarca y, muy especialmente, a quienes dan sentido a todo lo que hacemos: los
aficionados, los seguidores, los consumidores de contenidos, los patrocinadores, los broadcasters y, todos los
actores que viven el fatbol desde el otro lado del terreno de juego.

La nueva visién europea sobre sostenibilidad reconoce explicitamente el papel de los consumidores como
agentes a proteger y compromete a las organizaciones a garantizar entornos seguros, integridad en los
productos, transparencia en las practicas comerciales y una experiencia justa y responsable. En LALIGA
asumimos este enfoque como propio, v lo hemos traducido en politicas y actuaciones concretas en dos areas
clave:

01 Seguridad y experiencla en los estadios

Nuestros estadios son espacios de encuentro, celebracion y pasién. Pero también deben ser espacios seguros,
inclusivos y regulados. Por ello, LALIGA lidera una politica activa de mejora continua en los entornos fisicos donde
se desarrolla el fitbol profesional, centrada en:

¢  Garantizar la seguridad fisica y emocional de los asistentes, jugadores, equipos y personal téenico.
e  Prevenir laviolencia y la discriminacién mediante protocolos, campafias y controles.
®  Proteger la experiencia del aficianado, velando por accesibilidad, convivencia y calidad del servicio.

Una jornada de LALIGA debe ser una experiencia positiva en todos los sentidos. Y trabajamos cada dia para que
asi sea.

02 Marketing responsable y practicas étlcas

La forma en gue comunicamos, vendemos o nas relacionamos con nuestros publicos también define nuestra
impacto social. Por eso, LALIGA aplica politicas de marketing responsable que garantizan:

e Informacitn clara, trangparente y accesible en todos los canales y productos.
& Proteccion de datos personales y privacidad de los usuarios,

® Accesibilidad universal a servicios, entradas y contenidos.

®  Campafias libres de sesgos o estersotipos que refuercen valores negativos.

Ademés, trabajamos para que todas las experiencias vinculadas a LALIGA, desde una campafia digital hasta una
compra en estadio, estén alineadas con principios de inclusién, seguridad y respeto a los derechos del
consumidor.

Un compromiso con cada persona que confia en nosotros

Cada una de estas poliiticas tiene un enfogue comun: proteger a quienes hacen posible el fliitbol. Desde el nific
o la nifia que acude por primera vez al estadio, hasta el aficionado que sigue los partidos desde otro continente,
Desde el patrocinador que invierte en nuestra marca, hasta el club que compite por los mismos valores, Nuestro
compromiso con todos ellos es ofrecer una experiencia segura, integray responsable.

En LALIGA consideramos fundamental el respecto por los derechos humanos, y por ello estos estén recogidos
en diferentes medidas a través de:

e ElCédigo Etico donde se recogen los valores y principios que han de guiar el comportamiento de los
profesionales de la organizacion en el desempefio de su trabajo, y permite consolidar una conducta
integra, ética y responsable.

LALIGA
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«  Asuvez, en el Codigo Etico de terceros se suscriben las pautas de conducta de los terceros, entre las
que se suscribe el compromiso a que todos sus empleados y los de sus subcontratistas superen la edad
de 16 afios o la estipulada en el pais donde desarrollen su negecio para poder trabajar, en caso de ser
mas restrictiva, evitando ademas que ningin menor de edad realice trabajos peligrosos o que
interfieran en su educacion o desarrollo fisico, mental, moral, y social,

« Elplan de igualdad tiene por objeto el establecimiento y desarrollo de politicas que integra la igualdad
de trato y oportunidades entre hombres y mujeres directa e indirectamente por razon de sexo, asi como
en el impulso y fomento de medidas para conseguir la igualdad real en el seno de la asociacion.

£n lo referente al trabajo forzoso y trabajo infantil, no existe casuistica en el Grupe que indique la necesidad de
adoptar medidas distintas de las que actualmente se llevan a cabo en esta materia, en estricto cumplimiento de
la normativa laboral vigente y de los principios que rigen las relaciones de laempresa.

En el presente ejercicio se ha gestionado un Unico caso laboral por presunta discriminacion, actualmente en

trémite judicial. No se han producido incidencias destacables en otros dmbitos regulados, como practicas
laborales indebidas, corrupcién o el cumplimiento de salvaguardas sociales, sin que consten sanciones ni
resoluciones adversas para LALIGA.

VS

LALIGA lidera desde hace afios la lucha contra el racismo a través de la concienciacion, la deteccion y la
denuncia.

LALIGA no tiene competencias para sancionar a clubes, aficionados o jugadores por conductas de odio, racismo,
violencia, etc. La legislacién vigente en Espaiia solo le permite denunciar los hechos antes los érganos
competentes.

Es por elio que LALIGA denuncia desde la temporada 2015/2016 cualquier tipo de violencia ocurrida dentro y
fuera de los estadios ante la Comisién Estatal contra la Violencia, el Racismo, la Xenofobia y la Intolerancia en el
Deporte, asi como el Comité de Competicion de la RFEF.

En enero de 2020, LALIGA decidié dar un paso mas, acudiendo directamente a la justicia para aquellos casos de
delito de odio tipificados en el Codigo Penal, ya sea a través de la Fiscalia de Odio, los Juzgados o los Cuerposy
Fuerzas de Seguridad.

LALIGA ha solicitado en varias ocasicnes gue se proceda a la modificacion de la Ley 19/2007, de 11 de julio, contra
la violencia, el racismo, la xenofobia y la intolerancia en el deporte y la Ley 38/2022, de 30 de diciembre, del
deporte, para poder tener competencias sancionadoras en la materia, lo cual reduciria los tiempos de sancion
en este tipo de casos.

Para ello, en los tltimos ocho afios han llevado a cabo miltiples iniciativas y proyectos, En concreto, en los Gitimos
einco afios, los clubes de LALIGA EA SPORTS y LALIGA HYPERMOTION han desarrollado iniciativas dirigidas a
frenar las manifestaciones de odio, con la educaciaon como base, la prevencion con campafias de sensibilizacién,
y la accion.

En paralelo, llevamos afios denunciando (y persondndose como acusacion en cualguier procedimiento legal}
ante la Comision Estatal contra la Violencia, el Racismo, la Xenofobia y la Intolerancia en el Deporte, asi como
ante el Comité de Competicién de la RFEF cualquier tipo de violencia ocurrida dentro y fuera de los estadios del
deporte rey a nivel profesional. La direccion de Legal de LALIGA ha denunciado o se ha personado en 12
procedimientos por odio y violencia en las udltimas dos temporadas. Ademas, en la presente 2024-25, la
organizacién ha incoado 3 expedientes ante el Comité de Competicién por cénticos corales u otros actos que
inciten a la viclencia en cualquiera de sus formas.

Trabajamos para eliminar los comportamientos intolerantes en el fithol y este afio se ha realizado con mas fuerza
lanzando el proyecio 'LALIGA VS', 8

Un proyecto conjunto de LALIGA y los clubes que tiene el objetivo de erradicar el odio dentro y fuera del futbol,
promoviendo una sociedad respetuosa e inclusiva en todos sus ambitos.

Esta plataforma busca inspirar y sensibilizar a los aficicnados a través de los valores del fltbol para, juntos, lograr
construir un futbol y una sociedad libre de odio. De la mano de partners y socios estratégicos, luchan para acabar

8 https:/ /www.laliga.com/laligavs
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con conductas violentas que promueven el odio, como aguellas que tienen que ver con el racismo, la homofobia
o el bullying, entre otras.

Trabajamos sobre tres pilares, en los que situamos los proyectos que ya veniarmos poniendo en marcha, asi como
muchas nuevas iniciativas.

PILARES DE LALIGA IS

Con &l objetivo de erradicar el odio dentro y fuera del fidtbol, LALIGA VS se basa en tres pilares fundamentales:

fiE I'
o ol 4

Educar Prevenir Actuar
Para LALIGA y los clubes la formacidn es Este es otro de los aspectos clave en Después de establecar fases previas, se
la base de todo o demés. Es este camino y se lleva a cabo aboga por una postura firme contra e/
fundamentzl educar en valores, especialments a través de campalfias de odio en el futbol. Se implementaran
promoviendo principies como el concienciacion y sensibilizacicn medidas e iniciatives para involucrar a
respeto, ka tolerancia o fa inclusion en dirigidas a la pablacidn general. clubes y aficionados en la iucha contra
todas las fases y estratos de la sociedad. el odic.

LALIGA

MOOD, el Monitor para la Observacion del Odio en el Deporte, es una herramienta independiente de
monitorizacién de la conversacion en redes sociales sobre el deporte en Espafia. Se trata de un proyecto de
LALIGA, Séntisis y GroupM gue supone un paso mas en la deteccién y erradicacion de la violencia en el fitbol y
la sociedad.

MOOD es un monitor semanal que audita el nivel de odio y racismo que se produce en las redes sociales en torno
a LALIGA. Se trata de una herramienta externa que rastrea todas las plataformas para mostrar cada jornada fas
métricas registradas.

Latecnologia de Séntisis intelligence analiza el lenguaje utilizando un motor semantico con mas de 50.000 reglas
lingliisticas y algoritmos de Inteligencia Artificial, que permiten identificar y clasificar los mensajes por contexto
y uso del lenguaje.

Colaboramos con el Ministerio de Inclusién para combatir el racismo en el deporte

Desde LALIGA, nos adherimos a la campafia del proyecto europeo SCORE "Este partido lo vamos a ganar”, una
iniciativa pionera en la lucha contra el racismo en el ambito deportivo gue busca promover la inclusion y generar
debate para erradicar las conductas discriminatorias en el deporte, en muchas ocasiones fomentadas por el
discurso de odio.

Esta campafia pertenece al proyecto europeo SCORE ‘Ciudades Deportivas que se oponen al Racismo en
Europa’, liderado por el Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, a traves del Observatorio Espafiol
del Racismo y la Xenofobia (OBERAXE).

El proyecto SCORE responde a las lineas de accidn propuestas en el Marco Estratégico de Giudadania e Inclusion
contra el racismo y la xenofobia 2023-2027, que propone lineas de accién en distintos ambitos, entre ellos el
deportivo.

Con esta campafa queremos transmitir nuestro compromiso por combatir el odio, la violencia y ladiseriminacion
desde el Ambito del futbol, en linea con las acciones de la plataforma LALIGAVS.

Ademas, este proyecto se enmarca dentro de una colaboracion mas amplia con el Ministerio de Inclusian,
Seguridad Social y Migraciones para combatir de manera conjunta el racismo y la discriminacién dentro y fuera
del deporte a través de la participacion en proyectos mutuos o el intercambio de herramientas y conocimiento
en el marco de la monitorizacion del discurso de odio en las redes soclales. Asi, esta previsto continuar este
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trabajo conjunto y sellar dicha colaboracién con un convenio firmado entre ambas partes coincidiendo con el
inicio de la temporada 2024-2025.

Compromiso con la Dimension Medicambiental

En LALIGA, asumimos el liderazgo en la promocién de un modelo deportivo alineado con los principios de
sostenibilidad, asumiendo nuestra responsabilidad como referente del fitbol profesional para impulsar la
transformacion medioambiental del sector. Nuestra politica se articula en dos ejes estratégicos, dirigidos a
maximizar el impacto positiva de los clubes en sus entornos y a potenciar su rol como agentes de cambio social,

1. Gestidn Sostenible de Infraestructuras y Eventos
Como impulseres de la competicion, fomentamos gue los clubes integren criterios de excelencia ambiental en
sus operaciones diarias. Este objetivo s materializa en:

» Eficiencia Energética: Promocion de auditorias energéticas, adopcién de energias renovables y
sistemas de iluminacion de bajo consumo en estadios e instalaciones.

®  Gestion Hidrica Responsable: Implementacion de tecnologias para reducir el consumo de agua y
optimizar su reutilizacion, especialmente en el mantenimiento de campos y espacios comunes.

¢  Economia Circular y Residuos: Desarrollo de planes integrales de gestién de residuos, con énfasis en
la reduccidn, reciclaje y compostaje, junto a alianzas con gestores certificados.

s  Movilidad Sostenible: Disefio de estrategias que incentiven el transporte plblico, vehiculos eléctricos
y rutas compartidas entre aficionados y equipos, minimizando la huella de carbono asociada a los
desplazamientos.

2. sensibilizacion Ambiental a través del poder del futbol
Reconocemos el valor del fitbol como altavoz global para impulsar la concienciacion social. Incentivamos a los
clubes a dinamizar iniciativas que trasciendan el ambito deportivo;

® Campaiias de Sensibilizacion: Creacion de contenidos y actividades educativas (talleres, charlas,
eventos comunitarios) que promuevan hdbitos sostenibles entre aficicnados, especialmente en
jovenes.

*  Alianzas con Impacto: Colaboracion con instituciones publicas, empresas comprometidas con la
innavacién ambiental, amplificando mensajes clave sobre biodiversidad, climay consumo
responsable.

*  Ejemplaridad Publica: Uso de plataformas digitales y espacios mediaticos de los clubes para visibilizar
buenas practicas, metas alcanzadas y desafios colectivos, inspirando a otros sectores asumarse ala
transicion ecoldgica.

Compromiso Colectivo, Impacto Global

En LALIGA, entendemos que la sostenibilidad no es un fin, sino un camine compartido, Por ello, acompafiamos a
los clubes con herramientas, formacidn y reconocimiento de buenas practicas, integrando indicadores
ambientales en nuestros estandares de calidad. Nuestra vision es consolidar una liga que no solo compita en el
terreno de juego, sine que lidere la revolucion desde el deporte, demostrando gue el fitbol es motor de progrese
para las generaciones presentes y futuras.

Integracién de Impactos Medioambientales en la Estrategia de Responsabilidad Social Corporativa de
LALIGA

Asumimos que la gestion medioambiental es un pilar transversal que no solo responde a desafios globales, sino
que también genera valor compartido para nuestros grupos de interds, Tras un analisis exhaustivo, hemos
identificado impactos reales y potenciales que refuerzan nuestro compromiso con la sostenibilidad y que,
alineados a nuestra estrategia, nos permitiran consolidar un liderazge ético en el sector deportivo.

Impactos Positivos Reales: Generando Valor desde ¢l Presente

pag. 36

DocuSigned by:
Torrelaguna, B0 28043 Madrid | T + 34 912 055 000 | WWW.LALIGA.ES

Maria. Jose [dpn

B6859CETET00462...



lope 1D DADBABFF-A40C-4 E0E-THOFDCSBE3BC

® Influencia y Educacién parala Accién Climatica:
Como plataforma global, ejercemos un rol catalizador al utilizar el poder del futbol para sensibilizar a
millones de aficionados, socios y comunidades sobre la urgencia ambiental. Este impacto se traduce

en:

1. Activismo Social: Campafias educativas que transforman estadios y ¢lubes en espacios de
concienciacién, promoviendo habitos sostenibles.

&  Transicién hacia Modelos Bajos en Emisiones:
Alimpulsar la descarbonizacion de operaciones en clubes, hemos logrado:

1. Innovacidn Sectorial: Adopcion de energias renovables en estadios y optimizacion de
cadenas logisticas, reduciendo emisiones directas e indirectas.

2. Colaboracion Estratégica: Alianzas con proveedores y patrocinadores comprometidos con
criterios ESG, fortaleciendo ecosistemas empresariales responsables.

Impactos Positivos Potenciales: Oportunidades para ¢l Futuro

1.  Reputacion como Motor de Confianza:
La integracion de la sostenibilidad en nuestro ADN refuerza la percepcion de LALIGA como entidad
ética y visionaria, lo gque se traduce en:

¢ Fidelizacion de grupos de interés: Atraccién de aficionados, inversores y sponsors que priorizan
rarcas alineadas con factores medioambientales.

¢ Diferenciacion competitiva; Posicionamiento como liga comprometida en vincular deporte y accion
climéatica, captando oportunidades en mercados emergentes (e]. tecnologia verde).

2, Resiiiencia Financiera y Operativa:
La gestion proactiva de riesgos ambientales permite:

®  Optimizacidn de Costes: Ahorros a largo plazo mediante eficiencia energética, economia circulary
prevencion de sanciones legales.

®  Acceso aCapital Responsable: Elegibilidad para financiacion vinculada a criterios de sostenibilidad
(bonos verdes, fondos ESG).

Gestion de Riesgos y Oportunidades Financieras en el Marco del Plan Medioambiental de LALIGA

En LALIGA, asumimos una visién proactiva para integrar los aspectos medioambientales en nuestra estrategia
financiera y operativa, reconeciendo gue la sostenibilidad no solo mitiga riesgos, sino que también abre puertas
a nuevas fuentes de valor. De ahi que los riesgos y oportunidades identificados, junto con las acciones para
convertirlos en palancas de crecimiento responsable puede responder a:

Riesgos Financieros Medioambientales: Mitigacion y Resiliencia

« Interrupcion de Actividades por Fendmenos Climaticos Extremos:
La creciente frecuencia de eventos climéticos adversos (olas de calor, inundaciones) representa
un riesgo tangible para la continuidad de la competicidn, con impactos como:

«  Aplazamiento de Partidos: Alteraciones en el calendario deportivo que podrian afectar fos
ingresos por retransmisiones televisivas, publicidad y venta de entradas.

« Costes Operativos Adicionales: Gastos imprevistos en adaptacion de infraestructuras o
reubicacion de eventos.

Oportunidades Financieras: Alianzas que Generan Impacto

«  Atraccion de Alianzas Estratégicas con Proposito:
El compromiso ambiental de LALIGA actuia como iman para empresas y marcas que buscan asociarse
con entidades alineadas a sus valores ESG, lo que se traduce en:

« Patrocinios con Impacto: Colaboraciones con firmas comerciales para cofinanciar programas
medioambientales, creando sinergias entre visibilidad de marca y accién climatica.

+« AccesoaMercados de Capital Responsable:
La integracién de criterios sostenibles en nuestra gobernanza facilita:

« Subvencionesy Fondos de la Administracion Publica: Elegibilidad para programas de financiacion
publica orientados a transicién ecoldgica y economia baja en carbono.
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Acciones y Alcance de las Iniciativas Medioambientales de LALIGA

En linea con Ios requerimientos regulatorios y nuestro compromiso de transparencia, LALIGA detalla a
continuacion el alcance de cada iniciativa. Este reporte refleja nuestra hoja de ruta para integrar la
responsabilidad ambiental en todas las fases de la cadena de valor, garantizando coherencia con la normativa
europea Y las expectativas de nuestros grupos de interés.

1.- Principales Actuaciones Realizadas y Previstas

a) Andlisis de Riesgos Medioambientales de la Competicion

®  Accién Realizada: Ejecucion de un diagnostico integral de riesgos climaticos y operativos asociados a
la competicion, incluyendo evaluacién de vulnerabilidades en infraestructuras.

s  Hesultados Esperados:

. Identificacién de puntos criticos {e]. estadios en zonas de inundacion o estrés hidrico).
»  Conocer factores criticos para desarroliar a futuro un Plan de Resiliencia Climatica,
priorizande inversiones en adaptacion.

¢  Contribucion a Politicas:

¢+  Mitiga riesgos operativos y financieros vinculados al cambio climatica.
+ AlineaaLALIGA con el Objetivo Estratégico (Garantizar competiciones sostenibles y
seguras).

b) Capacitacién en Exigencias de la Nueva Directiva Europea de Sostenibilidad

®»  Accion Realizada: Ciclo de talleres formativos dirigidos a los 42 clubes de LALIGA EA Sports y LALIGA
Hypermotion, centrados en:

* Interpretacién de la Directiva CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive}.

s Obligaciones en reporte no financiero (¢]. estandares EFRAG).

*  Entrada en vigor del RD214/2025 por el que se crea el registro de huella de carbono,
compensacién y proyectos de absorcién de CO2,

® PResultados Esperados:

« Latotalidad de elubes informados sobre plazos y métricas obligatorias para 2025-26.
« Foco en la redaccion futura de una Guia de Buenas Practicas en
Sostenibilidad Medioambiental para homologar procesos.

® Contribucion a Politicas:

e«  Cumple con el Objetivo Estratégico de armoenizar criterios ESG en toda la red de clubes.
» Facilita el cumplimiento normativo, evitando sanciones y mejorando reputacion sectorial.

¢) Evaluacitn de Soluciones Informaticas para Medicién de Huella de Carbono

e Accién Realizada: Anélisis de mercado de plataformas tecnoldgicas especializadas en gestion de
datos ambientales, priorizando:

s Integracion con sistemas existentes de clubes.
¢ Capacidad para cuantificar emisiones Scope 1,2y 3,

&  Resultados Esperados:

=  Implementacion de la arguitectura de informes automatizados alineados con estandares
GHG Protocol.

s Contribucion a Politicas:

¢«  Permite toma de decisiones basada en datos, optimizando inversiones en descarbonizacion.
2. Alcance de las Actuaciones
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Cobertura en la Cadena de Valor

«  Participacion de latotalidad de los clubes integrantes de LALIGA.

« Identificacién de proveedores y terceros clientes susceptibles de ser foco de atencion sobre
los posibles impactos medioambientales, digase logistica en la produccion audiovisual y
desplazamientos de aficionados.

Ambito Geografico

« Nacional Todas las acciones aplican a los 42 clubes espafioles, con especial foco en
estadios ubicados en zonas de alto riesgo climético {ej. regiones con estres hidrico}.

Grupos de Interés Afectados

. Primarios: Clubes, jugadores, empleados y aficionados (beneficiarios directos de
infraestructuras resilientes y competiciones estables),

«  Secundarios: Inversores, sponsors y reguladores (garantes de la transparencia en reportes y
alineacion con marcos legales).

3. Proximos Pasos y Alineacion Futura

e 2025-2026:

« Lanzamiento del Observatorio de Sostenibilidad LALIGA, integrando datos de huella de
carbono y riesgos climaticos en tiempo real.

*  Ampliacion de formaciones a empleados y cuerpos técnicos en criterios ESG.

¢ Creacion de la Oficina Téenica de Movilidad Sostenible.

*  2026-2030:

«  Proponer planes de gestion bajo el paraguas de la transicidn y la regulacién medioambiental
con foco al cumplimiento de las politicas nacionales y europeas.

Informacidn cuantitativa y cualitativa sobre el progreso de las actuaciones o los planes de accion divulgados en
periodos anteriores.

Dado gue LALIGA desarrolla su actividad en la esfera de la organizacién, regulacion y comercializacion de los
activos audiovisuales de los clubes exclusivamente para la participacién de los clubes en la competicion
profesional, tiene limitadas sus esferas de regulacidn para otros desarrollos organizacionales de los clubes y
SADs, en aguellas otras competiciones en las que participa, asi como del desempefio y uso de sus
infraestructuras para el desarrollo de otros posibles actividades empresariales del que LALIGA no tiene
competencia alguna.

Ello condiciona la capacidad de medicién exacta del alcance de las acciones medioambientales concretas por
la competicion profesional de fiitbol, pero no inhibe la articulacion por parte de LALIGA de fomentar, orientar y
requerir ciertas actuaciones con el cbjetive de ia alineacion de las instituciones deportivas, con medidas que
fomentan unas practicas responsables desde el ambito medioambiental, més all4 de que éstas se consideran, o
no, como parte del impacto medioambiental de la competicién LALIGA.

Por este motivo LALIGA considerd oportuno iniciar desde el 2018 un plan de culturizacion en materia de
responsabilidad social corporativa, con un programa de formacion, y capacitacion que anualmente nos ha
permitido hasta el dia de hay, y por medio de los siguientes planes de actuacion, un avance significativo en la
mejora de las practicas medioambientales, como:

. Publicacién de una Guia de Clubes Sostenibles con el objeto de gue se conozca cuéles son los
requerimientos, mejores practicas y recomendaciones en materia de gestion medicambiental, al que
se acompafiaba de un test de autodiagnéstico con el objeto de identificar riesgos y oportunidades en
las dimensiones ESG segun el grado de cumplimiento de las mismas. A estas medidas se le sumd la
formulacion de una calculadora de la huella de carbono adaptada a la industria del futbol profesional,
bajo el protocolo GHG, con el objeto de que cada club pudiera conocer su impacto medioambiental.

e Flaboracion de una Guia Medioambiental para clubes de fiitbol, con el propdsite de que se conociera
la legislacion de Ambito europeo y nacional, y sus posibles implicacienes en la actividades de los clubes
y SADs, El objetivo de LALIGA se sustenta en promover y contribuir al medio ambiente de una forma
inteligente, estructurada y que realmente aporte valor, dado la creencia firme de lo importante que es
organizar las medidas en torno a un plan o estrategia medioambigental de forma ordenada, frente a
llevar a cabo acciones puntuales, sin planificar y sin formar parte de una estrategia, dado que contar
con un plan mediocambiental permite disfrutar de myltiples ventajas.
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«  Prolongado pregrama educative que a lo largo de estos afios, ha permitido articular para los clubes y
SADs, un amplio y plural programa de capacitacién mediante cursos formativos impartidos por la
unidad educativa de LALIGA Business School, jornadas y talleres de trabajo con entidades y organismos
publicos adscritos a programas de gestion energética, a mas de otros talleres y actividades formativas
que mos ha permitide ir creando una cultura de gestibn enfocada las mejores practicas
medicambientales.

Consumo de energia y emisiones

Durante la temporada 2024-25, el consumo energético de LALIGA en sus oficinas de Espafia ha ascendido a
575.149,07 KWh frente a los 560.169,3 KWh del ejercicio 2023-24, siendo el consumo energético de LALIGA en
sus oficinas de Espafia se corresponde al consumo de electricidad y, habiendo estimado los consumos del mes
de mayo y junio del 2025 en base al consumo de jos 10 meses anteriores.

Mas alla, la informacién recabada ha servido para calcular la cantidad de gases de efecto invernadero emitidos
al ambiente, siguiendo las directrices de! estdndar GHG Protocol. Asi, la huella de carbono de LALIGA para el
presente curso es de 1152 Toneladas de CO2 equivalente.

Al igual que en la pasada edicién, en la presente temporada volvemos a incorporar los datos de emision
derivados del desplazamiento por motivos de trabajo para actividades relacionadas con el negocio, en medios
de transporte que no pertenecen ni son operados por LALIGA, con una emision de 994,47 Toneladas de CO2
equivalente al desplazamiento de 9.028.762 millas frente a los 1.230,22 Toneladas de CO2 equivalente al
desplazamiento de 8.882.948 millas.

No se incorpora en el cdlculo del alcance 3, las emisiones derivadas de los desplazamientos de los equipos y de
sus aficiones, al no contar con datos desagregados que permitan asignar exclusivamente a LALIGA las emisiones
generadas (los clubes participan en otras competiciones y organizan eventos independientes). Se esta
disefiando un protocolo de reporte y segmentacién de informacion que garantice, en futuras ediciones, la
cuantificacion fiable de este impacto.

Principales magnitudes medioambientales
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Gestion de residuos

LALIGA garantiza la recogida selectiva de residuos generados a raiz de la actividad de sus oficinas. Con este fin,
se han Instalado estaciones de reciclaje para el papel y el cartdn, el plastico, los envases y los deshechos en sus
oficinas. Ademas, se han eliminado las botellas de agua del dia a dia, con el objetivo de reducir el consumo de
envases plasticos de un solo uso de la organizacién y dando un paso mas hacia su objetivo de convertirse enuna
*oficina verde”.,

A lo largo del presente ejercicio econdmico del 2024-25 LALIGA ha recogido mediante un gestor autorizado y,
de forma selectiva, un total de 6.655 kg de envases mezclados frente a los 2.476 kg de la 2023-24 y 6.650 kg de
cartén frente alos 4.896 kg del gjercicio 2023-24 de cartdn con origen en el edificio de oficinas sito el Torrelaguna
60, con una tasa de recuperacion del 70% al 90%.

Antecedentes

La taxonomia de la UE ha establecido un sistema de clasificacion a escala comunitaria que determina si una
determinada actividad econdmica puede considerarse «sostenible» o «verde». Su objetivo es facilitar v
aumentar la inversion sostenible y eliminar el greenwashing por el que una empresa proporciona informacion
falsa sobre productos sostenibles.

Con la taxonomia, podemos demostrar de manera clara como se consigue la sostenibilidad del negocio. Esta
herramienta permite diagnosticar nuestro modelo productivo, el impacto que generamos sobre el medio
ambiente y, permite establecer planes con los que llevar a cabo los cambios necesarios. Esto nos da la
oportunidad de desarrollar una transicién sélida y 4gil de nuestras actividades.
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Tendremos la posibilidad de comprobar en qué taxonomia se encuentra nuestra actividad econdmica gracias a
una lista. Al disponer de un marco de referencia, podemos establecer los cambios oportunos para adaptarla a
un modelo sostenible, en caso de que fuera necesario.

Se estructura en base a seis objetivos ambientales que son:

Mitigacion al Cambio Climdtico.

Adaptacién al Cambio Climdtico,

Uso sostenible y proteccidn de los recursos hidricos y marinos.
Transicion hacio una economia circular.

Prevencién y control de la contaminacién.

Proteccién y recuperacion de la biodiversidad y los ecosistemas.

coRLin=

La Taxonomia establece un listado de las actividades que contribuyan sustancialmente & uno o varios de [os
objetivos que se encuentran en los denominados Actos Delegados en los cuales se incluyen los criterios técnicos
que debe de cumplir una actividad.

Es importante destacar que la taxonomia distingue dos alcances en los que a requerimientos de divulgacion se
refiere:

Actividades Taxondmicamente Elegibles: Una actividad econémica elegible para la Taxonomia es una actividad
econdmica descrita en el Acto Delegado, independientemente de que dicha actividad econdmica cumpla
alguno o todos los criterios técnicos de seleccion.

Actividades Taxonémicamente Alineadas; Una actividad economica alineada con la Taxonomia significa una
actividad econémica que cumple con todos los requisitos establecidos en el Reglamento de la Taxonomia:

a) Contribuir sustancialmente a uno de los objetivos ambientales: Este criterio se refiere al impacto
paositivo que tiene una actividad en uno de los seis objetivos medioambientales.

b) Ei andlisis de "no causar dafios significativos”: La evaluacion tiene como objetivo garantizar que la
propia Taxonomia no incluya actividades econémicas que socaven alguno de los otros cinco objetivos
medioambientales.

c) Cumplir las salvaguardias sociales minimas: A nivel corporativo se deben de cumplir las Lineas
Directrices de ia OCDE para Empresas Multinacionales y los Principios Rectores de la ONU sobre
Empresas y Derechos Humanos.

El Grupo LALIGA esta obligado a identificar y reportar las actividades Taxonomicamente elegibles dentro de su
negocio de los objetivos de mitigacidn y adaptacion al cambio climatico.

Evaluacidn de la elegibilidad y alineamiento

Tras el andlisis del portfolio del Grupo LALIGA realizado por los equipos transversales de cada una de las
mercantiles coordinado desde el 4rea financiera y de sostenibilidad def Grupo LALIGA, se identificaron las
siguientes actividades Taxondmicamente elegibles por los actos delegados del Reglamento Delegado (EU)
2020/852.

Las actividades Taxondmicamente elegibles mas relevantes por su peso dentro del negocio del Grupo LALIGA
son:

La instalacién y sustitucion de fuentes luminosas energéticamente eficientes, la cual estavinculadaala actividad
de la Taxonomia 7.3. *Instalacion, mantenimiento y reparacion de equipos de eficiencia energética”, de acuerdo
con lo descerito en el Reglamento Delegado 2139/2021 de 4 de junio”.

La instalacién, mantenimiento y reparacién de instrumentos y dispositivos para medir, regular, y controlar la
eficiencia energética de los edificios, la cual esta vinculada a la actividad de la Taxonomia 7.5 “Instalacion,
mantenimiento y reparacién de instrumentos y dispositivos para medir, regular y controlar ia eficiencia
energética de los edificios, de acuerdo con lo descrito en el Reglamento Delegado 2139/201de 4 de junio”

Ademas, en estas actividades se realiza una instalacion de luces LED en todos los casos, por lo que se considera
que cumplen con el criterio de contribucién sustancial de dicha actividad, 7.3., de acuerdo con el apartado "d}".

A su vez, en estas actividades se realizan servicios de instalacion, mantenimiento y reparacion de sistemas de
autormatizacion y control de edificios, de gestion energética de edificios, de control de iluminacion y de gestion
de la energia, por lo que se considera que cumplen con el eriterio de contribucion sustancial de dicha actividad,
7.5., de acuerdo con el apartado “b)".

Asimismo, se ha constatado también gue los equipos instalados cumplen con la directiva RoHS de la UE, por lo
que se considera que cumplen con el criterio de "no causar un dafio significativo” al abjetivo de “prevencidn de
la contaminacion”.

En consecuencia, estas actividades se consideran, en su totalidad, alineadas.
Las soluciones de adaptacién se erigen como una solucion ejemplar, donde la seguridad y el bienestar de las

personas y profesionales que participan en la actualizacion de las fuentes de iluminacion son de maxima
prioridad. Las actividades implementadas, objeto de un riguroso reporte, han demostrado su efectividad sin

LALIGA P
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conllevar peligro alguno para los involucrados. Esta encomiable inictativa no solo fortalece la resiliencia ante los
riesgos climaticos fisicos, $ino que también se asegura de proteger a los actores clave, garantizando un futuro
sostenible sin comprometer la seguridad humana y el progreso econdmico.

Alcance del informe

En la evaluacion realizada para identificar las actividades efegibles segiin la Taxonomia UE se han considerado
todos los grupos de sociedades que forman parte del perimetro de Consolidacin del Grupo LALIGA.

El procedimiento para realizar Ia clasificacion se ha fundamentado en el andlisis individual de la cartera de
actividades de cada una de las sociedades en base a las directrices comunes establecidas por el equipo de
sostenibilidad de LALIGA.

Caélculo de los indicadores

Los indicadores se han calculado en base a lo estipulado en el Acto Delegado del articulo 8 del Reglamento (UE)
2020/852, Reglamento Delegado 2021/2178.

Volumen de negocio?

La proporcién del volumen de negocio a que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra a), del Reglamento de la
{UE) 2020/852 se calculd como parte del volumen de negocio neto derivado de servicios y productos, incluidos
los inmateriales, asociados con actividades econdmicas que son elegibles en la taxonomia (numerador), dividido
por el volumen de negocio neto total (denominador).

El volumen del negocio incluye los ingresos reconocidos con arreglo a la Norma internacional de Contabilidad
(NIC) 1, parrafo 82, letra a), adoptado por el Reglamento (CE} n° 1126/2008 de la Comision.

El numerador incluye la suma del volumen de negocios de las actividades elegibles y alinsadas
taxondmicamente que se han identificado en el portafolio del grupo LALIGA y el denominador contiene el saldo
total de la cifra de Volumen de negocios del Grupo LALIGA.

En el contexto taxonomico el indicador de volumen de negocio tiene como objetivo mostrar una foto actual de
la contribucion de las actividades realizadas por la empresa en relacion con los objetivos fijados por la UE, en
términos de elegibilidad y alineamiento.

En términos de alineamiento el indicador refleja la contribucion a los objetivos medioambientales europeos del
Grupo LALIGA, es decir el papel y la relevancia que LALIGA desempefiaen la descarbonizacion.

En total se han identificade una actividad econdmica elegible dentro del portfolio del Grupo LALIGA que se
clasifica bajos las actividades de contribucidn a la mitigacion del cambio climatico y ninguna a la contribucion a
la adaptacién al cambio climatico.

En concreto se ha recogido la facturacién derivada de la instalacién, mantenimiento y reparacion en la
instalacién y sustitucion de fuentes luminosas energéticamente eficientes. En este proceso, se ha recabado la
facturacion a nivel de factura emitida, lo que ha posibilitado comprobar que no se ha efectuado ninguna doble
contabilizacidn de cifras de ingresos (al tener cada factura un cédigo Unico).

En el caso de gue alguna actividad apareciera en los dos objetivos medioambientales se ha establecido el criterio
de clasificar las actividades bajo el objetivo de contribucidn a la mitigacidn del cambio climatico.

Para calcular Ios indicadores financieros se siguié el Acto Delegado del articulo 8 del Reglamento de Taxonomia
Reglamento Delegado 2021/2178 ademas de las politicas contables del Grupo LALIGA en las cuales se recogen
los criterios de consolidacién a nivel de grupo. Se ha formulade atendiendo a los datos econdmicos que se
desprenden de las cuentas anuales del ejercicio 2024-25 del Grupo LALIGA.

Inversiones (Capex)®

La proporcion de Capex (inversiones en activos fijos) a la que se refiere el Reglamento (UE) 2021/2178 se ha
calculado teniendo en cuenta las adiciones de inmovilizado material, en activos intangibles e inversiones
inmobiliarias, excluyendo las amortizaciones y deterioros de valor.

De esta manera se ha tenido en cuenta a |a hora del céalculo det denominador la suma total a nivel Grupo de las
adiciones mencionadas anteriormente. El numerador lo conforman aquellas inversiones (Capex) que estan
relacionadas con activos o procesos asociados a actividades econdmicas elegibles Taxonomicamente y se
presentan tanto las medioambientalmente sostenibles como las elegibles, pero no alineadas.

Gastos (OpEx)
El OpEx que define la Taxonomia es no material para LALIGA, ya que en el presente ejercicio 2024-25 la suma de

gastos por arrendamientos, asi como por reparaciones y conservacion ha sido de 5.825 miles de euros + 560
miles de euros. Comparando esta cifra con los gastos de explotacién totales de LALIGA, de 2,057 millones de

7 Detalle del resultade expresado en el Anexe IV Taxonomia Eurcpea

N Detalle del resultado expresado en el Anexa IV Taxenemia Eurapea
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euros (suma de aprovisionamientos, gastos de personal y otros gastos de explotacidn) se concluye que
un 0,31% de los gastos totales del Grupo corresponden al OpEx que define la Taxonomia.

Resultados y conclusiones.

Este tercer afio de reporte sobre las actividades taxondmicamente elegibles sirve para sentar las bases del
reporte taxondmico en base a los criterios de alineamiento, la elegibilidad en base a los objetivos
medicambientales de la mitigacion y adaptacion al cambio climatico que, muestran el potencial que tiene el
Grupo LALIGA para contribuir a alcanzar los objetivos de descarbonizacion fijados por la UE.

LALIGA reconoce la importancia de construir con miras hacia lo establecide por la "taxonomia verde europea”,
En este sentido, aunque las cifras ne resultan sumamente representativas hoy en dia, consideramos la necesidad
de alinearse de forma rigurosa con la actual y futura normativa per un desarrollo de espacios e infraestructuras
mas sostenibles.

LALIGA e

DocuSigned by:

Torrelaguna, 60 28043 Madrid | T + 34 912 056 000 WWW.LALIGA ES

Maria Jose

BG85SOCBTET00462. ..

L



Docusign Envelope ID: DADBABFF-A40C-47EF-850E-7BOFDCEBE3SC

6 Buen Gobhierno en LALIGA.

La Liga Nacional de Futbel Profesional es una Asaciacion deportiva de caracter privado que, a tenor de lo
establecido en el articulo 56 de la Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del Deporte, esta integrada exclusiva y
obligatoriamente por todas las sociedades andnimas deportivas y clubes de Primera y Segunda Divisidn que
participan en las competiciones futbolisticas masculinas cficiales de caracter profesional y ambito estatal.

Se rige por la mencionada Ley 39/2022, de 30 de diciembre, del deporte, el Real Decreto 1835/1997, de 20 de
diciembre, sobre Federaciones Deportivas Espafiolas, y por sus Estatutos y reglamentos sociales.

LALIGA tiene personalidad juridica propia y goza de autonomia, para su organizacion interna y funcionamiento,
respecto de la Real Federacion Espafiola de Futbo! ("RFEF”).

La Liga Nacional de Futbol Profesional (en adelante, LALIGA o la Asociacion dominante), lo es de las siguientes
entidades juridicas, siendo todas ellas juridicamente dependientes de LALIGA de manera directa o indirecta:

LALIGA Group International, S.L.

Sociedad Espafiola de Fitbol Profesional, 5.A.U.
LALIGA DMCC

LALIGA (USA) Inc.

LALIGA South Africa Propietary Limited

Beijing Spanish Football Leagu Consulting CO., Ltd.
LALIGA Singapore Pte, Ltd.

LALIFALFP Mex, S.RL.C.V.

LALIGA & Mena & South Asi DMCC

Adicionalmente, LALIGA posee el control conjunto de las siguientes sociedades de las que posee el 50%.
. LALIGA North América LLC
. Peak Sport Media Limited

Asimismo, LALIGA posee una participacion minoritaria indirecta a través de LALIGA Group International, S.L. de
las siguientes sociedades sobre las cuales ejerce influencia significativa:
e LALIGA Entertainment S.L.U.
LALIGA Estudios S.L.
Sports Reinvention Entertainment Group S.L.
Spanish Football Sports & Entertainment (Shanghai) Co. Ltd.
Legends Collection Europe S.L.
Sports Legends & Collections, S.A.

FUNDACION LALIGA

Por tltimo, hay que recalcar que la LALIGA tiene un compromiso de actuacion de caracter social a través de la
FUNDACION LALIGA, desde donde basa su posicionamiento mundial del fithol profesional espafiol y la
configuracién de un ecosistera global y responsable en torno al deporte.

Este compromiso se vertebra, con acciones formativas acometidas en faver del fitbol en particular y el deporte
en general. La FUNDACION LALIGA es una Fundacion cuitural, docente, deportiva y privada, bajo del
protectorado del Ministerio de educacién y Ciencia, y fundada por La Liga Nacional de Fatboel Profesional,
dedicada fundamentalmente a la promocion, fomento, financiacion, investigacion y desarrollo de las actividades
culturales en general, incluida la cultura fisica y el deporte del futbol.

La FUNDACION LALIGA tiene capacidad juridica propia, gozando de plena capacidad juridica y de obrar.

A efectos de la preparacién el informe de sostenibilidad se ha elaborado en base consolidada con un alcance
comun al estado de informacién financiera.

A excepcion de LALIGA Group International, S.L., el resto de las empresas incluidas en la consolidacién estan
exentas de presentacién de informacion individual o consolidada en materia de sostenibilidad de conformidad
con el articulo 29 bis, apartado 8, de la Directiva 2013/34/UE del Parlamento Europeo y del Consejo.

Dado que la declaracién de sostenibilidad corresponde a la misma empresa informante de los estados
financieros, el estado de sostenibilidad corresponde a todo el grupo, advirtiendo que la medida de evaluacion
de la importancia relativa de las incidencias, los riesgos y las oportunidades comprenden la fase anterior y
posterior de la cadena de valor.
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6.2, FElpapel de los organos de administracion, direccion v
supervision.

Composicion y diversidad de los miembros del 6rgane de administracion, direccién y supervision.
LALIGA

El articulo 6 de log Estatutos Sociales define la estructura de gobierno de LALIGA que se puede sintetizar de la
siguiente forma:

La Asarnblea General

Las Juntas de Division

La Comision Delegada

Presidente

El Juez de Disciplina Social

El Organo de Validacién de Presupuestos
E! Organo de Control de la Gestion de los Derechos Audiovisuales
La Comision Electoral

El Juez de Disciplina Social

El Comite de Control Economica

El Comité de Licencias

El Organo de Validacion de Presupuestos
Et Organo de Cumplimiento Normativo

£l Comité de Auditoria y Control Interno
La Direccién General Corporativa

El Director Legal

Funciones y responsabilidades de los drganos de administracion, direccidn y supervision.

Compuesto por 10 miembros ejecutivos, con un porcentaje del 40% mujeres y 60% hombres, con un 10% de
miembros independientes del consejo.

En la pAgina web oficial de LALIGA se dispone en detalle de la experiencia de los miembros de direccion en
relacion con los sectores, productos y ubicaciones geograficas de la empresa®,

Las competencias y obligaciones asumidas hoy en dia por los distintos drganos de gobierno y representacion de
LALIGA, son';

In
k

Estructurade -ob cyro e L
Asamblea General

Méaximo érgano de gobierno de LALIGA y de expresién de la voluntad de los asociados.

Principales funciones: La Asamblea General esta constituida por:
. Aprueba las cuentas y presupuestos, . Ei Presidente de LALIGA, que serd el Presidente de la
. Decide sobre la repercusion de gastos entre los Asamblea y;
miembros de LALIGA. . Un representante de cada unio de los equipos inscritos
. Detalla las condiciones de inscripeidn en la Asociacion y en LALIGA al momento de celebrarse la Asamblea y que

condiciones de participacion en cada Divisién

Designa, en su caso, a tos auditores externos.

La eleccion del Presidente de LALIGA.

Traslado de domicilio social.

Aprobacién, modificacion o derogacién de los Estatutos

Sociales y Reglamento General.

L] La eleccién del Juez de Disciplina Sccial y del Comité de
Contrel Econdmica.

° brtps:/ /www laligacam/lalige-group/transparencia/arganigrama/directivos

- Hipg:/ S www, sparencia/int nstitucional

LALIGA
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no se hallen suspendidos de su derecho de voto.

Actia como Secretario, el Director Legal de LALIGA, que
tendré voz, pero no voie.

Asiste el Director General con voz, pero sin voto.

Ademas, tiene derecho de asistencia (con voz, pera sin vota) el
Presidente de |la Real Federacion Espafiola de Futbol.

Adicionalmente, podran asimisme asistir sin derechoavoznia
vato, salve que les conceda el uso de la palabra el Presidente:

. Las personas a las que invite el Presidente;

. Un acompafiante por cada miembre de plerw derecho
de la Asamblea y

. Un representante de las Scciedades Anénimas
Deportivas o Clubes afiliados & LALIGA que tengan
suspendido su derecho a voto.
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Organes de las distintas competiciones profesionales organizadas por LALIGA

Principales funciones:

. Aprobar la distribucién entre SADs y Clubes de los
fondos econdmicos para cada Divisién.

. Aprobar e! calendario de fechas y horarios de
competicion que afecten a su Divisidn.
. Estudiar y aprobar modificaciones de aplicacion a las

competiciones cuando solo afecten ala Division que
adapte el acuerdo.

. La eleccidn y, &n sU casc, censura de los representantes
de cada Junta de Divisidn en la Comisidn Delegada,
1odo ello de acuerdo con lo que se determina en los
Estatutos y Reglamento General.

. La eleccién de los Vicepresidentes primero y segunda
de LALIGA segin corresponda y ejercer su voic de
censura segln corresponda.

Cada Junta de Divisién esta constituida por:

. El Presidente de LALIGA que la preside y;

. Un representante de cada una de las Sociedades
Ancnimas Deportivas 0 Clubes que estén inscritos en la
misma categoria competicional.

Actua como Secretario, con voz, pero sin voto, el Director Legal de
LALIGA y asistir4 e! Director General Corpoarativo que tendré voz, pero
no vote,

Existen tantas Juntas de Divisién como categorias competicionales
organizadas por LALIGA en & Campeonate Nacional de Liga. Por
tante, en la actualidad, existe la Junta de Primera Division y de
Segunda Divisién.

Organo de gobierno y administracién ordinaria de LALIGA.

Principales funciones:
= Ejecutar los acuerdos adoptados por la Asamblea
General y/o las Juntas de Division,
. Proponer la apertura de expedientes disciplinarios.
- Formulacién del presupuesta de LALIGA, asi como

formutacitn del a Cuenta de Pérdidas y Ganancias y
Liguidacion del Presupuesto.

. Evacuar las consultas que se les plantee sobre la
interpretacion de los Estatutos y Reglamentos de
LALIGA.

L] Aecomendar normas y criterios para la elabaracion de

presupuestos de los miembras de LALIGA.

Presidente: El Presidente de LALIGA
D. Javier Tebas Medrano

Vicepresidentes: o. Miguel Angel Gil Martin (17) y D. Jon Ander
Ulaiza Garetxana.

Miembros: Doce representantes de las Sociedades Andnimas
Deportivas y Clubes elegidos, en la forma prevista por &l Reglamento
General, por las Juntas de Division [seis miembros por cada Junta de
Primera y Segunda Divisitn),

Director General Corporativo de LALIGA
Director General Ejecutivo de LALIGA
Secretaria Comisién Delegada de LALIGA

El Presidente es el méximo representante de LALIGA, ostentando su
gobierno y representacion legal y tiene conferidas las facultades
ejecutivas.

Es presidente de LALIGA desde abril de 2013, cargo en &l que fue
reelegido en 2016, 2019 y de nuevo en 2023 por cuatro afios mas.

El Presidente de LALIGA desempefa su cargo tras ser elegido por
sufragio libre, directo y secreto por todos los miembros de la
Asamblea General Extracrdinaria, siendo ésta la que establece
también su remuneracion.

Elrégimen juridice de! Presidente figura en los artlculos 32a 37, ambos
inclusive, de los Estatutos Sociales y por el Libro II, articulos 1a 9 del
Reglamento General,

Bajo la direccidn del Presidente de LALIGA, deberd lievar a término la
estrategia definida por él para la Entidad, siendo por debajo de €l
parte de la méxima autoridad dentro de |a jerarquia, Seré responsable
de la toma de decisiones relevantes en la Entidad con el fin de llevar a
la Institucién a gue cumpla los objetivos establecidos por la
Presidencia de la manera més eficiente posible. Para ello deberd:

. Junto con el Presidente desarrollar un plan estratégico
para{levar a cabia los objetivos planteados por la
Presidencia.

. Contralar los procesos estratégicos con el fin de evaluar
resultados.

Director General Corporativo

Ei Directer General Corporativo de LALIGA es la persona designada
por la Comision Delegada para supervisar las actividades y funciones
de cada una de las Direcciones, Departamentos y servicios de LALIGA.
Entre sus competencias destacan:
- La responsabilidad el 4rea econdmica de LALIGA,
actuando hajo las directrices de la Asamblea General, la
Comision Delegada y del Presidente.
- La méxima responsabilidad del mecanismo de control
econdmico de los Clubes/SAD.

LALIGA
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Actualmente, el Director General Ejecutivo de LALIGA es D. Jorge de
La Vega, desde ensro del 2024.

Actualmente, el Director General Corporativo de LALIGA es D, Javier
Gémez Molina, nombradao el 7 de octubre del 2021 por la Comisidn
Delegada,
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. La maxima responsabilidad scbre la efectiva
implementacidn y cumplimienta de ks normas y criterios
para la elaboracion de los presupuestos de los
Clubes/SAD afiliados.

Comité de Auditoriay Control Interno

Durante la Temporada 2020/2021 se aprobd primeramente por la
Comisién Delegada de 24 de junio de 2021 y, posteriormente, por ja
Asamblea General Extraordinaria de 30 de junio del mismo afo, una
modificacién estatutaria consistente en la inclusién de un nueve
precepto en los Estatutos Sociales de LALIGA, el articulo 43 Sexies,
que regula la constitucion, configuracion y competencias de una

Este nuevo 6rgano es el encargado de supervisar la independencia
del auditor externo, el prosese de elaboracidn y presentacién de la
informacion financiera y no financiera, los sistemas de control interno
y gestion de riesgos y las funciones de auditorla intema y de
cumplimiento tanto de LALIGA como de sus sociedades
dependientes.

Comisién de Auditorla y Control Internc, Dicha modificacion fue
revisada y validada por el Cansejo Superior de Deportes en la
Temporada 2021/2022.

Otros Organos de LALIGA

Organo de Control de la Gestién de los

Derechos Audiovisuales Comité de Control Econémico

Direccion Legal

Juez de Disciplina Social Organc de Validacian de Presupuestos Organc de Gumplimiento Normativo

Comisién Electoral

| Comité de Licencias Comisién Juridica

LALIGA Group International

Nace a raiz del proceso de restructuracion empresarial Hevado a cabo por el grupo LALIGA con la finalidad de
desarrollar y maximizar el potencial de LALIGA, convirtiéndola en el referente mundial en materia de
entretenimiento deportivo.

LALIGA Group actualmente aglutina toda la actividad comercial que hasta ahora desarrollaba LALIGA, asi como
Ios activos y personal técnico asociado a las actividades preparatorias y de soporte de la gestion por LALIGA de
la comercializacion de los derechos audiovisuales. De forma que LALIGA conserva exclusivamente el control de
la comercializacion de los derechos audiovisuales, encomendado con arreglo al Real Decreto-ley 5/2015,
ademnas de las funciones que tiene delegadas como organizador de la Competicion.

La restructuracion de LALIGA Group culmind el dia 1 de febrero de 2022 con la incorporacion de Loarre
Investments, S.4 r.l. (fondo CVC), socio de referencia con amplia experiencia en el mundo del deporte, que
permitira impulsar el desarrolio de los Clubes que conforman LALIGA, mediante la implantacion de un plan
estratégico que les permitird potenciar y mejorar, entre otros, sus infraestructuras, desarrollo digital,
internacionalizacion y proyectos deportivos.

El Consejo de administracion esta formado por (siete) 7 miembros, que actualmente se compone de las
siguientes:

- Presidente y Consejero Delegado: D. Javier Tebas Medrano

- vocal: D, Miguel Angel Gil Marin en su condicion de Vicepresidente Primero de LALIGA.

-Vocal: D. Jon Ander Ulazia Garetxana, en su condicién de Vicepresidente Segundo de LALIGA.

- Vocal; Theatre Directorship Services Alpha S.A r.l. (debidamente representado por D. Javier de Jaime Guijaro).
- Vocal: Theatre Directarship Services Delta 8.4 1, (debidamente representado por D. Juan Arbide Estensoro).

- Vocal: Valencia Club de Futbol, S.A.D. {debidamente representado por D? Inmaculada Ib&hez Peris).

- Vocal: Real Club Celta de Vigo, S.A.D. (debidamente representado por Diia. Maria de los Angeles Mourifio
Terrazo).

- Secretaria no consejera: Diia. Maria José Lopez Lorenzo

El Comité Ejecutivo est4 compuesto por 7 miembros, con un porcentaje del 42,9% mujeres y 57,1% hombres, con
un 10% de miembros independientes de! consejo.

El Comité de direccién estd compuesto por 18 miembros, con un porcentaje del 22% de mujeres y 68% de
hombres.

En la pagina web oficial de LALIGA se dispone en detalle de la experiencia de los miembros de direccion en
relacion con los sectores, productos y ubicaciones geogréaficas de la empresa®

6.3. Retribuclones de la alta direcclome

La Politica de Retribuciones se sustenta bajo los siguientes principios recogidos en los articulos 6 y 7 del Cddigo
de Buen Gobierno:

" ey
2 B Wrmino aita direccion, sn sste contaxto, engloba tento i gl
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= Se prohibe, excepto con expresa autorizacion de la Asamblea General, la realizacion de contratos
blindados con indemnizaciones superiores a las maximas reconocidas por la ley vigente.

=  Sdlo excepcionalmente, y previa autorizacion de la Comision Delegada, se abonan los gastos de
desplazamiento de personas que no tengan relacion con la misma.

®*  En la memoria econdmica de LALIGA en su nota 24 apartado b} consta gue la remuneracion total
devengada en el ejercicic econémico terminado el 30 de junio de 2025 al conjunto de la alta direccion
asciende a un importe de 5.707 miles de euros (6.251 miles de euros en el ejercicio econdmico
terminado el 30 de junio de 2024), no existiendo préstamos de alta direceion al cierre del gjercicio
econdmico terminado el 30 de junioc de 2024 ni tampoco del cierre del ejercicio economico terminado
el 30 de junio de 2023,

" varlable Torml 3425
2514 1108 3320
300 450 1350

Presidente

12700 A T
Retribucicn general della Alta Direccidn de
Lalia

El principal objetivo de la Politica de Remuneraciones de LALIGA es la creacién de valor de forma sostenida en
el tiempe, asegurando su transparencia y objetividad.

En lo que respecta a la remuneracion de la Alta Direccién, la Politica de Remuneraciones persigue que su
remuneracion sea de forma adecuada para compensar su dedicacion y responsabilidad, sin que en ningln caso
pueda comprometer su independencia.

En este sentido, dicha remuneracion consiste exclusivamente en una remuneracion fija méas un variable anual,
con el que se busca crear valor a largo plazo, fomentar la retencién y motivacion del personal Directivo, asi como
alinear sus intereses con los intereses de LALIGA y los clubes y SADs asociados en cuanto que contribuyen a la
generacion de valor para los mismos. Adicionalmente, la retribucion variable anual contiene tanto parametros
financieros como no financieros. De tal forma que el sistema implantado evalta el rendimiento profesional de
sus beneficiarios sobre bases predeterminadas, medibles y que permiten remunerar el desempefio a corto plazo.

Sistemas de Incentivos Vinculados a la Sostenibilidad en LALIGA

En LALIGA, los asuntos materiales de sostenibilidad estan principalmente relacionados con cuestiones de
gobernanza y se integran como elementos estratégicos clave de la organizacion. En este contexto, se ha
establecido un sistema de retribucion variable para los miembros de los 6rganos de administracién, direccion y
supervisién, gue esta vinculado al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la organizacion. Sin embargo,
estos objetivos no incluyen metas especificas relacionadas con dimensiones sociales 0 medioambientales de la
sostenibilidad.

Principales Caracteristicas del Sistema de Incentivos:

El sistema de incentivos actual se basa en el cumplimiento de objetivos estratégicos generales de ia
organizacion, que incluyen aspectos de gobernanza, pero no incorporan metas concretas relacionadas con la
sostenibilidad en sus dimensiones social o medicambiental.

Evaluacion del Rendimiento en Relacion con la Sostenibilidad:

Actualmente, no se evalia el rendimiento de los miembros de los drganos de administracién, direccién y
supervisién en funcion de metas o incidencias especificas relacionadas con la sostenibilidad, ya que no se han
establecido objetivos concretos en estas areas.

Integracion de Parametros de Sostenibilidad en la Remuneracion:

Los parametros de rendimiento relacionados con ta sostenibilidad no se utilizan como indices de referencia ni se

incluyen explicitamente en las politicas de remuneracion. La retribucidn variable esta asociada Unicamente al
cumplimiento de objetivos estratégicos generales.

LALIGA consolida su compromiso con la sostenibilidad institucional a través de un modelo de Cumplimiento que
no solo mitiga riesgos, sino que impulsa la excelencia en la gestion deportiva. Esta politica, respaldada por
mecanismos rigurosos de seguimiento, refleja nuestra aspiracion de ser referentes globales en transparencia e
integridad

1. Descripcién y Objetivos Generales de la Politica

La politica de Cumplimiente Normativo de Laliga, implementada desde la temporada 2015/2016, tiene
como objetivo central garantizar la integridad, transparenciay buen gobierno en todas las operaciones
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de la organizacién y de los clubes afiliados. Esta politica se articula a través de un Modelo de
Cumplimiento Normativo propio, disefado para:

e  Prevenir y detectar malas practicas, riesgos legales, operacionales y reputacionales.
e  Promover una cultura institucional basada en valores éticos, alineada con estandares internacionales.

®  Reforzar la confianza en la competicién mediante la adopcidn obligatoria de sistemas de prevencion
de delites por parte de los clubes (requisito de afiliacién desde 2015).

La politica se enmarca en nuestra colaboracién estratégica con Transparencia Internacional, reforzando el
compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas.

2. Incidencias, Riesgos y Oportunidades Relevantes
¢  Riesgos:

o Exposicidn a sanciones legales y pérdida de credibilidad ante incumplimientos normativos.
o Impactos reputacionales derivados de malas practicas internas o en clubes afiliados.

¢  Oportunidades:

o Posicionamiento como referente globalen gobernanza deportiva, avalado por el
reconocimiento de entidades de caracter internacional.

o Fortalecimiento del ecosistema deportivo mediante la homologacidn de estandares éticosen
clubes, atrayendo inversores y patrocinadores comprometidos con la sostenibilidad.

Roles y responsabilidades en la gestién del sistema de gestitén de Compliance
Comisién Delegada:

Se trata del érgano de gobierno y administracidn ordinaria de | ALIGA, y como tal, es el maximo responsable de
los sistemas de cumplimiento normativo que tiene atribuidas legal y estatutariamente responsabilidades al

respecto.
Asamblea General:

La Asamblea General es el maximo drgano de gobierno de LALIGA y de expresién de la voluntad de los asociados,
quien aprueba en ultima instancia &l Cddigo Etico de la Entidad y su Cédigo de Buen Gobierno, y a quien se
informa anualmente por el Comité de Auditoria y Control Interno sobre sus actividades, tras hacer lo propio con
la Comisidn Delegada.

Comité de Auditoria y Control Interno:

Organo de relevancia estatutaria encargado de supervisar la independencia del auditor externo, el proceso de
elaboracién y presentacion de la informacion financiera y no financiera, los sistemas de control interno y gestién
de riesgos v las funciones de auditoria interna y de cumplimiento de LALIGA y sus sociedades dependientes.

Organo de Cumplimiento normativo:

E! Organo de Cumplimiento Normativo (OCN), de naturaleza unipersonal, es el encargado de gestionar los
Sistemas de Gestion de Compliance y las normas de autorregulacion interna que formen parte de estos, asi como
las evaluaciones periddicas que se realicen sobre el cumplimiento de dichas normas, encontrandose para ello,
estatutariamente, investido de poderes autdnomos de iniciativa y control.

Con el apoyo de la Direccidn de Cumplimiento & Control Interno de LALIGA, que depende del OCN, desempefian,
en resumen, las siguientes competencias:

» Actualizar, controlar, supervisar, evaluar y mejorar continuamente los- Sistemas de Gestidn de
Compliance de LALIGA, incluido el de Compliance Penal y de Anticorrupcion, pudiendo actualizar,
madificar, elaborar o proponer la elaboracion de las normas internas que resulten necesarias, asi como
cuantas acciones correctivas considere conveniente, identificar, evaluar y gestionar riesgos de ambito
penal y anticorrupcién, incluyendo los relacionados con los socios de negocio, y asegurar que se
proporcione a los empleados a acceso a los recursos de Compliance.

«  Fomentar la formacidn, difusion, conocimiento y cumplimiento del Codige Etico y demds normativa
interna de Laliga.

«  Asegurar el adecuado funcionamiento y gestion del Canal Etico de Laliga.

«  Prestar apoyo al Delegado de Proteccion de Datos en el desempefio de sus funciones, promoviendo
su actuacion independiente y en ausencia de conflicto de intereses.
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s Supervisar el funcionamiento de la Oficina de Proteccion de Datos gestionada por el Delegado de
Proteccion de Datos.

0 Prestar apoyo al Responsable de Seguridad de la Informacién en el desempefio de sus funciones,
promoviendo su actuacién independiente y en ausencia de conflicto de intereses.

«  Supervisar el funcionamiento de la Oficina de Seguridad de la Informacion gestionada por el
Responsable de Seguridad de la Informacion.

«  Cualquier otra funcion de monitorizacién y seguimiento de los procesos de control interno de Laliga.

«  Promover la inclusidn de las responsabilidades de Compliance Penal en las descripciones de puestos
de trabajo y en los procesos de gestién del desempeiio de los miembros de la Organizacion.

Direccion de cumplimiento & Control Interno:

Se configura como un area interna dependiente del OCN, y por ende, el desempefic de sus competencias se
ejerce también desde la matriz del Grupo (LALIGA), entidad con la que los profesionales de esta Direceion
mantienen su vinculacion laboral.

Para el desarrollo de sus cometidos, la Direccion de Cumplimiento & Control Interno cuenta con cuatro areas
funcionales bajo la misma Direccion y presupuesto, todas ellas con un mismo vinculo en comun y regidas con
criterios de independencia y eficacia de gestion: la identificacién, evaluacion y gestion de riesgos en la
Organizacion LALIGA. Estas areas funcionales son las siguientes: Cumplimiento Normativo, Control Interno &
Auditoria, Proteccion de Datos y Seguridad de la Informagcion.

Para LALIGA, el creciente interés social por el buen gobierno corporativo, la ética y la transparencia en los
negocios representa una de las mayores oportunidades de creacién de valor,

El éxito empresarial no se limita al estrictamente econdémico, sino también al vinculado con su reputacion
empresarial en general y la percepeién de cada uno de sus grupos de interés en particular. En este sentido, las
actividades de Cumplimiento Normativo, Control Interno y Buen Gobierno Corporativo representan un objetivo
prioritario de gestion cada temporada.

Al objeto de dotar de consistencia los sistemas de gestién y conirol (SGC} y alcanzar un nivel de seguridad
razonable, se han implantado controles apalancados entre tres dimensiones:

. Normativa interna; Los SGC cuenta con multiples politicas y procedimientos con impacto directo
en la mitigacién de los riesgos en materia penal y de corrupcion previamente identificados, todo
lo cual se ha elaborade atendiendo en todo caso las siguientes premisas fundamentales: ser
comprensibles, accesibles y practicas, y elaboradas de conformidad con lo previsto en la Norma
de Normas (NG-CTO-004), que tiene por objeto establecer los criterios que regulan la propuesta,
redaccion, aprobacion, difusidn, actualizacién, y derogacion de normativa interna.

. Controles de caracter no financiero; medidas preventivas de caracter no financiero que ostentan
virtualidad preventiva en relacion con los riesgos penales, incluidos los relacionados con la
corrupcion.

. Controles de caracter financiero; en esta categoria se engloban aguellos controles, tanto

manuales como automaticos, de caracter financiero y relacionados con las medidas de deteccion,
prevencion y mitigacion integradas en los Sistemas de Gestién de Compliance Penal y de
Anticorrupcion de LALIGA. Todos elios, se detallan en la matriz de riesgos y controles que se
encuentren vigentes en cada momento.

Descripcion de las diez principales acciones realizadas en el afio de notificacion relativas a actuaciones
(actuales y futuribles).

1.- Creacién de nuevas unidades de trabajo.

El crecimiento de la direccion de cumplimiento y control interno en los Ultimos arfios ha llevado a la tendencia de
crear equipos de trabajo especializados por areas ds actividad. En este contexto, en la temporada 2023-24, se
crearon dos nuevas unidades de trabajo bajo esta direccion:

«  Oficina de Proteccidn de la Infancia: encargada de velar por la aplicacién de medidas de proteccién
de la violencia en la infancia, en todas las actividades y proyectos con participacion de menores.
Principales funciones:

o Andlisis y gestién de riesgos, con los que se desarrollan proyectos con menores.

Normativa interna, disefio, elaboracion y actualizacién de normativa.

Formacian, desarrollo de planes anuales de formacion personal interno y de colaboradores.

Auditoria y supervision periddica en proyectos con participacion de menores.

Gestion de incidencia.

[o I T + I o
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+ Unidad de Gestién de Riesgos de Terceros (TPRMY): andlisis y gestion de riesgos de terceros con los
que se establecen relaciones contractuales (stakeholders de la organizacion). Se ha configurado con

un enfoque multidisciplinar al objeto de analizar, evaluar y gestionar diversas tipologias de riesgos;

o  Riesgos reputacionales

o Riesgos de seguridad de la informacion

o Riesgos de proteccion de datos personales
o Riesgos financieros

o Riesgos legales de compliance

2.- LALIGA reafirma su compromiso con la integridad y ética empresarial al obtener tres certificaciones de
compliance:

1. IS0 37001:2017 (Gestién Antisoborno): Reconocimiento de un sistema integral con controles para
identificar y mitigar riesgos de soborno y corrupcion.

2. UNE 19601:2017 (Compliance Penal): Sistema que previene y gestiona riesgos legales en el ambito
penal mediante medidas y mecanismos de control interno.
Z,  ISO 37002:2021 (Canales de Denuncia): Avala los canales seguros para reportar irregularidades

internas y externas, con procedimientos eficaces para su tramitacion.
3.- Formacion y concienciacion en el marco del programa de Cumplimiente Normativo de LALIGA

El programa de Compliance de LALIGA no se circunscribe solo a la adopcion de medidas de vigilancia y control,
sino que se integra igualmente con medidas positivas de fermacion y concienciacion que tratan no solo de
neutralizar factores favorecedores de conductas ilicitas, sino también de incentivar una cultura corporativa de
fidelidad a las normas y principios establecidos en el Cadigo Etico.

En este contexto, se han institucionalizado planes formativos anuales, estructurados conforme a ciclos
temporales definidos, que integran metodologias pedagdgicas diversificadas. De este modo, el modelo de
LALIGA consolida un sistema integral que, mas alla del cumplimiento reactive, promueve la internalizacién de
valores éticos y el fortalecimiento de una gobernanza proactiva mediante instrumentos pedagdgicos
estructurados y auditables.

Por su parte, en linea con los marcos de referencia mas reconocidos en la materia, de modo complementario a
las actividades formativas, también se desarrolla una eficaz estrategia de comunicacion interna con el &nimo de
favorecer la concienciacion, sensibilizacion y compromiso de todos los profesionales de la Organizacion LALIGA
con los principios y valores del Cadigo Etico, de los que se significan:

Otra formacion (Stakeholder de LALIGA}Y
Congepto basico del blanqueo de capitales y la
financiacién del terrorismo al Patronato de LA

Cddigo ético, Canal ético y principios basicos del

Compliance.

FUNDACION,

. Prevencian blanqueo de capitales

Politica de gastos al colective HORECA

Prevencién de la violencia contra la infancia

Otra formacién a nuevos miembros de la plantilla |

laboral.
Politicas de gastos a nuevas incorporaciones de
LALIGA Global Network,

Proteccion de datos relacionados con proyectos
dirigidos a mejores de edad.
Uso del correo electrdnico

4,- Actualizacion y evaluacién de mapas deriesgos

. Se realizan anualmente mapas de riesgos desde una perspectiva juridico penal, que incluye riesgos
penales y de corrupcion, inherentes a la actividad de LALIGA, determinando el nivel de riesgo en base
a una metodologia de célculo que combina las variables de probabilidad de ocurrencia e impacto.
Actualizacién del mapa de riesgos estratégicos en cuyo dmbito se identifican riesgos de entorno,
riesgos de procesos y riesgos de informacion basados en variables de probabilidad de ocurrencia e
impacto.

Revision de la matriz de riesgos en materia de Defensa de la Competencia identificadores de las
principales actividades o conductas sujetas a potenciales conflictos en materia de Derecho de la

Competencia.

5.- Entorno de control de los sistemas de gestién de Compliance

Con el objeto de dotar de consistencia los SGC y alcanzar un nivel de seguridad razonable, se han implantado
controles en materia de normativa interna, controles de caracter financiero y, no financiero.

6.- Implantacién de un sistema de Control de Informacitn Interna de cardcter Financiero (SCIIF)
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Nuestro objetivo es asegurar que los informes financieros reflejen de forma veraz y transparente la situacion
econdmica de la entidad, cumpliendo con las normativas contables y regulatorias aplicables, a través del
establecimiento de un conjunto de politicas, procedimientos y controles implementados dentro de LALIGA para
garantizar la integridad, precisidn y confiabilidad de la informacidn financiera que genera.

7.- Auditorias internas
En base al plan anual de auditorias se han realizado las siguientes actividades de auditoria en:

«  Cumplimiento nermativo
. Finanzas

« Contratos con terceros

. Compras

. Inventarios recursos TIC
*  Ventas

8.- Colaboracién con organismos nacionales e internacionales. Formacion y Transferencia de Conocimiento
en Materia de Cumplimiento:

En el marco de su compromise con la promocién de una cultura de integridad y buenas practicas, LALIGA, a
través de su Area de Cumplimiento, desarrolla una amplia variedad de programas formativos dirigidos a distintos
agentes sociales, incluyendo instituciones publicas, ascciaciones deportivas y entidades del sector privado.

El objetivo de estas acciones formativas es fomentar la transferencia de conocimiento especializado en materia
de cumplimiento normativo, integridad empresarial y prevencion de riesgos legales, contribuyendo asi a la
profesionalizacién y fortalecimiento de la gestién ética en el entorno deportivo y empresarial.

Estas iniciativas abarcan desde jornadas informativas y seminarios especializados hasta programas de
capacitacion adaptados a las necesidades especificas de cada organizacién, asegurando una difusion efectiva
de buenas préacticas y principios.

Ademéas de las actividades formativas, LALIGA promueve activamente la cooperacién con asociaciones
profesionales e instituciones reguladoras en materia de transparencia y buen gobierno. Esta colaboracion se
materializa a través de la formalizacion de acuerdos estratégicos que tienen como propésite reforzar el
compromiso compartido con la integridad, la transparencia y el cumplimiento nermativo, permitiendo no solo el
intercambio de conocimientos y mejores practicas, sino también la creacién de iniciativas conjuntas que
contribuyen a elevar los estandares de transparencia, ética e integridad, consolidando asi un ertorno regulatorio
solido y alineado con los principios de gobierno. .

9.- Actividades desplegadas hacia los Clubes y SADs de LALIGA.

Desde el Area de Cumplimiento de LALIGA se mantiene una relacién activa y continua con sus clubes asociados
mediante la implementacion de diversas iniciativas destinadas a reforzar la cultura de integridad y el
cumplimiente normativo. Entre estas actuaciones destacan la organizacion de una jornada anual de
cumplimiento, la celebracion de talleres especializados para analizar actualizaciones regulatorias aplicables a
los Reglamentos y Estatutos de LALIGA, asi como la emision periddica de circulares informativas y cartas de
cumplimiento normativo, orientadas a la adopcion de medidas preventivas en materia de Integridad y buen
gobierno.

10.- Soparte y asesoramiento interno en materia de proteccion de datos.

De igual forma se proporciona soporte y asesoramiento integral en proteccion de datos a todas las areas de ia
organizacién. Entre sus funciones destacan la elaboracion de informes, analisis y gestion de riesgos asociados a
tratamientos de datos, implementacion y evidencia de controles, actualizacién de politicas, evaluacion de
impactos, revision de transferencias internacionales de datos y andlisis de viabilidad del interés legitimo.

11.- Listado de politicas clave que conforman el Modelo de Cumplimiento de LALIGA.

A continuacién, se incluye el listado estructurado con las principales politicas y procedimientos

e Cddigo Etico de LALIGA, establece los principios yvalores que deben guiar la eonductade toda LALIGA
en el desarrollo de sus actividades.

+ Cédigo de Buen Gobierno, regula internamente el quehacer cotidiano y autorregula el funcionamiento
de LALIGA, recogiendo todos los principios legales europeos y espafioles garantizando una
gobernanza ética y transparente.
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Cédigo Etico de Terceros, establece las pautas generales de conducta e integridad que todo Tercero
de la Organizacién LALIGA, con independencia de su ubicacién geogréfica y sin excepcion, debe
aplicar: respeto a la legalidad, lucha contra soborno y corrupcion, prevencion de blanqueo de capitales,
proteccion de datos de caracter personal, confidencialidad y seguridad de la informacion, respeto y
derechos humanos, defensa de la competencia, imagen y reputacién corporativa y medioambiente.

Politica de Cumplimiento Normativo, establece los criterios y pautas que deben regir LALIGA y el
funcionamiento de su Sistema de Gestién de Cumplimiento.
Politica corporativa para el tratamiento de datos personales, establece los principios y directrices que
han de guiar la actuacidn de las entidades, drganos y profesionales gue forman parte de LALIGA para
alinearia con los mas altos estandares de proteccién del derecho fundamental de proteccion de las
parsonas fisicas en relacién con el tratamiento de sus datos personales, asi como definir las
responsabilidades y obligaciones de los miembros de LALIGA en el tratamiento de los datos
personales.
Politica Anticorrupcion, establece los principios basicos que han de guiar la actuacion contra la
corrupeién, con el fin de evitar influir indebidamente en terceros alterando el curse natural de {as
relaciones profesionales o de negocio.
Politica de Competencia, expone los principios basicos del Derecho de la Competencia gue deben ser
conogidos por los sujetos obligados y facilita unas directrices de actuacion para evitar una infraccién
de competencia.
Politica de Prevencién del Blanqueo de Capitales y de la Financiacién del Terrorismo, establece las
pautas generales de actuacion que permitan prevenir y detectar los riesgos en materia de blanqueo de
capitales y de financiacién del terrorismo, asi como proporcionar una respuesta firme y apropiada ante
dichos riesgos.
Politica de Proteccion de la Infancia, como marco normativo de referencia en materia de proteccion
contra la violencia en la infancia vy la adolescencia, configura un Sistema de Proteccion de la Infancia,
gue con &l objeto de dar respuesta a La Ley Orgénica 8/2021 (LOPIVI}, ha elaborado un conjunto de
manuales que nos ayudan a establecer procedimientos seguros y coordinados para actuar ante
cualquier situacion de riesgo que involucre a menores, ¢omo son;
¢ Cédige de Conducta de Proteccion de la Infancia, el cual detalla los principios de
comportamiento y las situaciones a evitar.
o Protocolo de Actuacion, que regula el modo de proceder ante situaciones de violencia contra
menores de edad.
o Manual de Furciones y Responsabilidades de proteccion, que recoge la estructura del
sistema de proteccion con sus diversos cargos y responsabilidades.
Sistema Interno de Informacion, establece el procedimiento de comunicacion de cualquier conducta
irregular, que se pudiera haber cometido en el seno de LALIGA o en las relaciones profesionales que
ésta haya mantenido en el pasado, mantenga en el presente o que se puedan produgir en el futuro.
Todo ello se desarrolla mediante los siguientes documentos:
o Politica del Sistema Interno de Informacion.
©  Manual del Funcionamiento del Sistema Interno de informacion.
o Protocolo de Prohibicion de Represalias.
Manual de evaluacion y homologacion de terceros, regula el proceso interno de evaluacion de riesgos
de Terceros con los LALIGA o cualquier otra entidad para la que ésta preste servicios de Compliance,
establezca relaciones de negocio.
Procedimiento para la gestion de controles en materia de proteccion de datos, establece las pautas
y directrices para la identificacion, planificacion, implantacién, revision y auditoria de los controles en
materia de proteccion de datos.
Procedimiento de gestitn de riesgos de terceros en materia de proteccion de datos y seguridad de
lainformacién, identifica los principales riesgos asociados a la contratacién de terceros y establece las
pautas y directrices que se han de seguir en LALIGA para su mitigacion.
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ANEXO |. ACERGA DE ESTE INFORME

LALIGA, en aras de la transparencia publica el Estado de Informacién No Financiera, que pretende aunar toda
aquella informacién relevante para LALIGA y sus grupos de interés, con el fin de ofrecer un relato fiel de la
Asociacidn en su totalidad.

En ia elaboracion de este informe se han utilizado los principios de referencia de los Estandares de Global
Reporting initiative (GRI), en linea con la voluntad de LALIGA de adoptar las mejores técnicas de reporte. Esta
memoria presenta todos los asuntog que reflejan los impactos econdmicos, ambientales y sociales mas
significativos de LALIGA, gue han sido identificados y evaluados a partir de un estudio de materialidad, Los
contenidos de este documento se complementan con el resto de las publicaciones e informacidn disponible en
la web de LALIGA, cuyos enlaces mas relevantes se hallan ubicados a lo largo del informe con el objetivo de
ampliar la informacion,

Igualmente, esta Memoria ha sido elaborada para dar respuesta a lo dispuesto en la Ley 11/2018, de Informacion
ne Financiera y Diversidad, reportando todos los indicadores solicitados en la Ley que son materiales para
LALIGA.

El alcance de la Informacion reportada en este Informe se extiende a los paises en los que LALIGA tiene
presencia. Los indicadores cualitativos se aplican a toda a Asociacion. Para aquellos indicadores cuantitativos
cuyo alcance difiere del anteriormente mencionado, se indica explicitamente. Igualmente, salvo indicacin
expresa, los datos reportados se refieren a cierre de la temporada 2024-25.
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ANEXO II. ESTUDIO DE MATERIALIDAD

LALIGA ha llevado a cabo la actualizacion de su andlisis de materialidad con el objetivo de conocer aquellos
asuntos de mayor relevancia para la organizacion. Desde nuestra perspectiva, la evolucion de los asuntos
materiales no requiere de una actualizacién anual, sino gue proponemos una revision basada en cambios del
entorne que condicionan el orden de los asuntos mas relevantes, en funcion de las caracteristicas especificas
del sector y en entorno empresarial y de las tendencias de las necesidades de los grupos de interés.

Identificacion de los asuntos relevantes

Para realizar el proceso de identificacién de los asuntos prioritarios se han seguido las recomendaciones
recogidas en fos Estandares de Global Reporting Initiative (GRI), y Sustainability Accounting Standards Board
{SASB).

Valoracion de los asunios relevantes

Para priorizar los temas de acuerdo con su importancia e impactos potenciales en fa gestidon corporativa y su
entorno, LALIGA recogid las impresiones de los principales grupos de interes, tanto a nivel interno como externo.
La diversidad de opinionas permitié valorar cada asunte de acuerdo con su importancia relativa y dar cuenta en
este reporte de aguellos asuntos que resultan prioritarios paralos grupos de interés que interactiian con LALIGA
y son parte de sumodelo de creacién de valor compartido.

Intereses v opiniones de las partes Interesadas.

La comunicacién y el didlogo continuo son el pilar de la relacion entre LALIGA y las partes interesadas afectadas
de manera directa o indirecta por la actividad de la compaiiia. En definitiva: Clubes y SADs, empleados, clientes
{broadcasters, patrocinadores, y fans) comunidades locales, proveedores y subcontratistas, administraciones
publicas y entidades reguladoras, inversores y financiadores.

Consideracidnde los

Partes interesadas Categaria y colaboracion Propdsito resultados

SAD y Clubns Asociados LALIGA cle 1° (LALIGA Organizar lacompeticion | Sostenibiidad econdmico -
EA SPORTS) LALIGA, regular sut financiera de los asociados.
participacidn, dotar de
LALIGA 2° divisidn recurscs y capacidades Excelencia operacional de su
(LALIGA, que permitan un actividad.
HYPERMOTION) crecimiento sostenible
delosclubes yla Internacionalizacion de la
competicién, competicion.
Impulso al crecimiento
sosienible de los asociadas.
Inversionistas Socios inversionistas Reestablecer los Fortalecimiento de las reas y
desequitibrios lineas estratégicas del
econdmicos derivados de | crecimientc del negocio de los
fa COVID19. clubes,
Destinar recursas Mayor impacto econdmico
econsdmicaos a las {efectos arrastre) derivado de
principales areas la activacion de terceros
productivas de los inversares, adicionales a las
asociados con objeto de det inversor primaric.
adelantar los procesos de
crecimiento.
Empleados Empleados proplos Empleados de LALIGA. Formacian y crecimiento Crecimiento sostenido del
Empleados Cadena de Valor interno. capital humanc LALIGA.
Empleados de los
Clubes y SADs. Seguridad, estabilidad, Foco en la seguridad y el
conciliacian laboral y crecimiento interno
familiar. apalancado en la formacion
continua,
Comunidades FUNDACION LALIGA. Accitn Fundacional Compromiso LALIGA con Desenvolviendo la actividad
LALIGA. el desarrollo social social entcrno a cuatro &reas
Compromiso LALIGA con el impulsando Jos de actuacion, la educacion, la
deporte. CSD (Federaciones principales retos sociales | formacidn, la inclusion sockal y
Deportivas y desde el deporte e la gestion estratégica de la
Relacicnes institucionales deportistas) integrando la justicia responsabilidad social y
por el deporte. social coma elemento de sostenibilidad.
Asociaciones valor reputacional de
deportivas. marca. Prateccidn social de
jugadores/as de futbol
RFEF. Fomento del Contribucion, proteccidn aficionada, ampliando el
Futbel base social, promocion y destino de recurscs
difusidn internacional del econémicos a los deportistas
deporte. de Aho Nivel.
Fomento del Garantizan que las
asociacionismo asociaciones deportivas
deportiva. puedan dinamizar multiples
acciones en beneficio de los
Fomento y contribucién actuales jugadores
at futbol federado. profesionales, como de
ALIGA Fe
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aqueilos que ya no gjercen su
labor profesional como
miembro de la plantilla
deportiva de un club.

Fortalecimiente del fitbol de
formacion y el desarrallo del
fitbol aficionado.

Clientes

Broadcasters
Patrocinadores

Fans

Otros colectivos deportivos

Nacionales
Internacionales

Fan offline y online

Mayor penetracion enlos
mercados nacionales e
internacionales.

Crecimiento, proteccion
y promecion del

producto audiovisual y la
marca de la competicidn.

Explorar nuevas formas
de impulsar la relacion
permanenie con los
aficicnados.

Presencia global en los
mercados internacionales.

Mejora de la experiencia
online del consumidor,

Crecimiento det valor
reputacional de la
competicién.

Refuerzo del atractivo general
de la marca.

Inversicn en soluciones
digitales multicanal,
integrando el uso de nuevos
canales y medios de
comunicacion.

Administraciones CcsD

Publicas y RFEF

Organismas Asociaciones deportivas
federativos internacionales

Administracian publica
estatal.

Federacion Espariola
de Futbol.

Asociaciones de Ligas,
Clubes y Federaciones
de fdtool
internacionales.

Compromiso de una
gestién ética,
responsable y
transparente.

Repensar el rol social del
deporte haciendo uso de
este para promover
cambios significativos en
la sociedad,

Demestrar la capacidad del
deporte para autorregularse.

Abrazar las nuevas
tecnaologlas como palanca
para fortalecer la lucha contra
la xenofobia, el racismo, la
intolerancia la desigualdad y
auspiciar la integracicn desde
deporte.

Daotacion de maycres recursos
organices en favor deun
sistema robusto de seguridad
e integridad de la
comgeticidn.

En el proceso de andlisis, escucha e identificacion de los asuntos materiales de |a estrategia modelo de negocio
de LALIGA, se ha extraido los asuntos materiales v la descripcion del proceso de trabajo que se ha considerado
relevante, para atender las demandas e inquietudes de nuestros principales grupos de interés, segun se
describe:

Crecimiento global LALIGA

La expansidn internacional como factor i erecimienta.

La mejora de la percepeidn del nombre de la competicién.

La bisqueda de nuevas lineas de negocio.

£l impulso al crecirmienta econdmico de los clubes, reorientande flujos de
capital, y recurscs organicos LALIGA para acometer proyectos de

crecimiento hacia inversiones sostenibles

Supervision financiera de los clubes

Normas de control financiero como mecanismo para la sostenibilidad
econdmica de los clubes.

Cumplimiento

La gobernanza como palanca para lograr el buen comportamiento ético de
la crganizacion y del futbol en general

Promaocidn del preducto

Innovacién en los servicios gue se presta a los clubes y al eonsumidor final,
utilizando herramientas tecnolégicas.

Innovacion en el modo de presentar y producir ei producto audiovisual,
come medio para mejorar su calidad e incrementar los derachos
audiovisuales.

Prateccién del producto

Medidas para combatir la manipulacion de partidos.

Acciones para prevenir ¢ fraude audiovisual con el fin de minimizar las
pérdidas asociadas a esta problematica, proteger el producto y
salvaguardar los derechos del consumidor que paga por élL

Salud y seguridad: Proteccidn del consumider

Robustez en las medidas de seguridad para los asistentes a los eventos.

No discriminacion

Impulsar més acciones de tolerancia cero contra la Xencfobia, el Racismao,
la Intalerancia y la Discriminacién.

Pricticas de marketing responsables

Acentuar las practicas e iniciativas para establecer y mantener una buena
relacién con los seguidores y consumidores.

Privacidad

Medidas para garantizar el cumplimiento de la ley y garantizar la
tranquitidad de los consumidores respecto a su privacidad.

Practicas medioambientales

Paliticas € iniciativas para reducir el impacto ambiental en los eventos e
infraestructuras deportivas.

Condiciones de trabaje

Engloba las condiciones laborales que ofrece LALIGA, que en (ltima
instancia repercuten sobre la imagen de la Asociacidn como empleador.

Igualdad de trato y opertunidades para todos

Promacién de practicas de igualdad y diversidad en LALKSA, relativos a la
remuneracian de hombres y mujeres, presencia de mujeres en puestos de
responsabilidad y gobierno, junto con las iniciativas de formacion,
desarrello profesional y de la carrera. Trayectoria dentro de la organizacion.

LALIGA
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Contribucion socioecondmica de LALIGA alineado con gl desarrollo de su
P _ . entorno creando valor y, contribuyendo con iniciativas de colaboracidn y

CERfFBuRaT[ IS ramuniEsd transformacién social, a més de impulsar otras modalidades deportivas, a
sus deportistas, junto con la promocion del asociacionismo deportivo.

LALIGA recoge en su estrategia y actual modelo de negocio, las medidas necesarias que pretenden dar
respuesta a las inquietudes de sus principales grupos de interés. La adopcidn de aquellas otras medidas
necesarias para mitigar impactos negativos, y hacer frentes a riesgos financieros son objeto de evaluacion y
valoracién permanente, que se van integrando conforme se estiman necesarios en base a los andlisis
prospectivos de la actividad LALIGA, y los cambios del mercado, a més de analisis del entorne cambiante de

riesgos.

Dentro de los mecanismos y estructuras de la gobernanza, LALIGA informa constantemente a través de un
sistema de escucha continua las inquietudes y exigencias de sus principales grupos de interés, entroncando un
mecanismo de relacion personal con cada uno de ellos, basado en un modelo relacional como el que sedescribe:

Grupo deinterés Modo de comunicacion

Comisiones, Juntas de Divisién, Asambleas, workshops, entrevistas personales, pregramas seguimiento

SADsy Clutes proyecto Impuiso, conversaciones diarias.

Inversionistas Entrevistas personales, comisiones de trabaic y workshops con clubes

Emoleados E-mail, Intranet, juntos de encuentro, encuestas, aslicaciones, boletines informativos v videos corcorativos.
Comunidades E-mail, formularios, reuniones, oficinas de atencién, worshops, entrevistas personales.

Clientes F_n:rgvsstas %eE-sonzles tde g;aiuacién, programas de gestion y activacidn de proyectos, E-mail, formularios,
reuniones. oficinas de atencion.
Administraciones Publicas y
Organismos federativos

Procesos continuos de consulta pdblica.

El grafico que se presenta a continuacién resume los resultados del andlisis de materialidad del ejercicio 2024-
25, realizado conforme a los principios del GRI, tras el proceso de identificacion, evaluacion y priorizacién de los
asuntos relevantes para LALIGA y sus grupos de interés.

1
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ANEXOIIl. TABLAS+ DATOS Y CIFRAS DE CAPITAL HUMANO

roafs

_Espafia 406 200 434 20 8 AQE 196 589
China 2 [1] T v] 2
_Pubal [ 3 4 6 2
Ingia 0 1] Q o] o a a gI
_dardania [v] 1 [v] 1 [v] 1
Ecuador a [+] 1 o [3] a i} QI
ico 1 2 1% o 1 c 3 1
USA o F a 1 [
ingpu- 4 1 'ial 3 2 3 H
Sudéfrica 1 ] 1 3 1 3
a3z 208 40 447 207 54| a7 204 821
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De 305 45 afios
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St 120 75 215 B4 70 204 93 E)
radlhadores 214 103 317 821 03 3 23 04 337|
o 46 15 81| 53 20 56 20 761
Directores 17 10 20 ]
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Coordinadores

oo )=
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9|

Total por eategaria

it imeliil 36

33

M| |-
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De20q29afics
Da 30 a 45 ofios
> 45 afos

De 200 29 ofios
Ce 300 45 ofes
> 45 afos

Tipor de contratin
Temporada 3
De20a29afios
De 30 & 45 afos

3141 4 F4 : A0, 5
606 1E 676,86 541,97 62 78 1727 863,61 518,88

C T i1 FF o

Becurio 8g5714€ 8.93459 € 9.505,59 4 .
ke 99€ 2478153 € 2583833 ¢ 28.678.07 € 28.913.21 €
Coordinador 72.70476€  1131499€] 7102620 € £1.934 31 $5.309,40 &
Resconsabies 9638393 € 103.48BA5 €  104.597,63 ¢ 8635027€  87.15233 €
Directares 27249453 € 25619977 €] 281.349.77 16481166 € 164.571 42 €]

De 20 a 29 anas 29.601,7 € 27.7763 | € 316733 | € 59.568.5 € 30.254,3 € 26.5628,1
De 30 g 45 aiios € 509437 € 59.149.5 | € £1.7221 | £ 52.831,7 € 587753 € 41.532,3
45 aflos € _110.0°0,3 & 108.8516 1€ 110.5133 | € 673328 € 43.7284 € 67.083,3
Evalucion de la remuneracién madia por género

& ada -
Hombres € 655945 € 668246 € 713955
Mujsras € 409455 € _ §3041] &€  53.0630
Brecha de ginero 25M% 20,42% 2548%

Promadio de e

Dirsctares 21,07 9,49 30.58;

2.1 resansables 5813 17.00 7513 20,23

3.1 Coordinadores 114,83 51,05 45,68) 97,70 50, 105.64 50,02

3.2 Coordinadores 13107 42,78 L 123.50 54,93 178 43| 128.5% [}

4.1 ! 1497 4105 1 75,04 £312 138,15/ $6326 53,57 109,83
4.2 sopirte 56 1,57 48,49, 56,41 .00 65,11 36,88 612 4276
acoric 7. 3] 10,52] 15.85 332 14,87 5,80 21,67
Tatal 4 202,47 487.285] 443 00 219, 853, 417,43 207,481 &80

Abszentisma laboral
T e~ T T T | TR T S

Motive / Génera Hembre Mujar Hombre Muiss Hombre Mus
B 1 4
] o [
2 0 4
%6 74 58 £ 70
] a ]
lig sgom durants I8 | i a L 1]
Cui del menor enf a 2_
12 26 L S
5 2z 62 1 84 -
1) 0 ] [']
66 om _ﬁ_ﬂ nf Ax T -
3n 2,47 1 188
{Temporada. =i [IT]
Namern de dia de sbeentiome W I [T 1 [T ]

Heras de formacién por catagoria profesional
Temporado 22-23 23-24 24-25
] Mujer

3.139.50
8.58%.00
519,00

[
15.686,50 829625 ri §.647,25
23.582.75 r

Total Haras de formacion
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Empleades con discapacidad

Narnero de empleados 4 5 5 12

Empleados com e culis e

Namero de empleados &84 &11 &41 601
6% 95% 28%. TR

Nota de interés:

Con fecha 20 de junio de 2025, se ha producido la incorporacion de lasociedad Legends Espafia, S.L. al perimetro
de consolidacion del Grupo LALIGA, con una plantilla compuesta por 9 empleados. Dado que dicha integracion
ha tenido lugar con posterioridad al cierre efectivo de la toma de datos y a escasos dias del cierre del ejercicio
econdmico (30 de junio de 2025}, no se dispone de infarmacién suficientemente desglosada y homogénea que
permita incluir a dicha sociedad en los indicadores cuantitativos relativos a capital humano.

Considerando que la plantilla de Legends Espafia, S.L. representaun 0,27% sobre el total de empleados del Grupo
al cierre del ejercicio (621 personas), y dado su impacto no significativo en términos cuantitativos, se ha optado
por no incorporar esta informacion en los cuadros de indicadores de capital humano, ni en términos absolutos ni
en medias anuales.
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ANEXO IV. TAXONOMIA EUROPEA

Proporcion del volumen de negocios procedente de productos o servicios asociados a actividades
economicas que se ajustan a la taxonomia-divuigacion correspondiente al afo 2024-25

— - =
Eproicls INIHHD 2024- 1928 wow {740 oua UM Peepksio
prority
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L T miTe T e i
e e |
& ol sagur b taxend — LELYS M. |
— —— zonave] te otk |
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vehamen e megoce ot e g il qué o Se Bty wl Tehresn e
| denble segy " ; akjery soambistsl partinams
Semprm——IY I ey KL noelegible potieicmd g M0 8t pbjTin i
poetve ke
FiR Mezgackin dal camb Shmdtes - GE
o Aawpincen ol chrochnittp. COA
ow | Reruszos i y ounkis YR
[r Econnmia rimatar GE
“aoh Pressncitny corol Se contemnesdin . PPC
08 Brdveradad yocorsiman -

Proporcién del CAPEX procedente de productos o servicios asociados a actividades econdmicas que se
ajustan a la taxonomia-divulgacién correspondiente al afio 2024-25
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Privvaneién y contrch de conteminacion : APC
Biodiversiiad y scosisiamps: B0

Proporcicn del OPEX procedente de productos o servicios asociados a actividades econdmicas que se ajustan
a la taxonomia-divulgacion correspondiente al afio 2024-25
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Informacion relativa a actividades relacionadas con la energia nuclear y el gas fésil (segun Reglamento
Delegado 2022/1214)

Fila

Actividades relacionadas con la energia nuclear

SI/NO

Laempresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la investigacion, el desarrolio, la
demostracién y la implantacion de instalaciones innovadoras de generacion de electricidad
que producen energia a partir de procesos nucleares con un minimo de residuos del ciclo de
combustible.

NO

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion y la explotacion
segura de nuevas instalaciones nucleares para producir electricidad o calor de proceso,
incluido para fines de calefaccién urbana o procesos industriales como la produccidn de
hidrégeno, asi como sus mejoras de seguridad, utilizando las mejores tecnologias
dispionibles.

NO

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la explotacion segura de
instalaciones nucleares existentes que producen electricidad o calor de proceso, incluido
para fines de calefaceion urbana o procesos industriales coma la produccion de hidrogeno a
partir de energia nuclear, asl como sus mejoras de seguridad.

NO

Fila

Actividades relacionadas con el gas fosil

SI/NO

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion o explotacion de
instalaciones de generacion de electricidad que producen electricidad a partir de
combustibles fosiles gaseosos,

NO

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones ala construccion, la renovacion y la
explotacién de instalaciones de generacion combinada de calar/frio y electricidad que
utilicen combustibles fosiles (jaseosos.

NO

La empresa lleva a cabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, larenovacién y la
explotacion de instalaciones de generacion de calor que producen calor/frio a partir de
combustibles fosiles gaseosos.

NO

LALIGA
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ANEXOV. iNDICE DEL EINF 2024-25

Contenido E Pagina / Respuesta Directa | Estandar GRI

Modelo de negocic

Breve descripcion del modelo de negocio del grupo 45 5.5
{entorno empresarial y organizacion)
Presencia geografica 18-18 2-12-6
Objetivos y estrategias de la organizacion 5-6 33
Principales factores y tendencias que pueden afectar 6-8 33
a su futura evolucion

Indicador aportado a lo largo de

. » _ los diferentes epigrafes donde se

Descripcidn de las politicas que aplica el grupo comentan los aspectos 3-3

especificos segun la materia a

tratar.

[ Indicador aportado alo largo de
R . los diferentes epigrafes donde se g

Resultados de las politicas que aplica el grupo comentan los aspectos 33

especificos segln la materiaa

) tratar.
Principales riesgos vinculados a las actividades del 6.8 2-23,3-3
grupo
Cuestiones ambientales
Efectos actuales y previsibles de [as actividades de la
- N 38 33,212
empresa en el medio ambiente
Procedimientos de evaluacion o certificacion | 3.3 a
ambiental a41-44
Flecu_lrsos dedicados a la prevencion de riesgos 2-44 23
ambientales
Aplicacion del principio de precaucion 41-44 2-23
| LALIGA no provisiona los riesgos

Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales al no considerarse N/A
ambientales materiales. Ver andlisis de

materialidad.

Contaminacion
| Medidas para prevenir, reducir o reparar las o
emisiones que afectan gravemente el medio 41-44 3-3
ambiente
Teniendo en cuenta cualquier tipo de contaminacién | Indicador no material, puesto que —
atmosférica especifica de una actividad, incluido el no afectaen eldesarrollode la | N/A
ruido y la contaminacién luminica. actividad de LALIGA
Economia circular y prevencién y gestion de residuos

Medidas de prevencion, recn_clgje, r_e'utmzaclon, otras 28-41 3-3,306-2
formas de recuperacion y eliminacion de desechos

Indicador no material, puesto que no —
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos | afecta en el desarrollo de la actividad N/A

de LALIGA,

Uso sostenible de los recursos

. : El consumo de agua se considera no
Consumo de agua y suministro de agua material. Ver anélisis de materialidad. N{A

LALIGA e e
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: - - Elconsumo de materias_primas se
Consum_n " mate'rl_as primas y medidas adoptacas cansidera no material, Ver analisis de N/A
para mejorar la eficiencia de su uso, materialidad.
Consumo, directo e indirecto, de energia a1 3-3; 30241
Medld?§ tomadas para mejorar |la eficiencia 28-41 202-1
energética
Uso de energias renovables N/A N/A
Cambio climatico
Emisiones de gases de efecto invernadero 41 305-1; 305-2
Medidas adoptadas para adaptarse a las | -
. Iy 38-41 3-3
consecuencias del cambio climatico
I : — Indicador no material, puesto que no
Meta}s de reduccion establemclgs volun"ca'narnente 8 | oot en ol desarrolle de la astividad N/A
medio y largo plazo para reducir las emisiones de LALIGA.

Proteccion de la biodiversidad

' Medidas tomadas para preservar o restaurar la Todos los impactos ambientales se
biodiversidad evallan cuidadosamente desde LALIGA N/A
¥, al no dasarrollarse las actividades en
! zonas protegidas, el impactosobrala | —
Impactos causados por las actividades u operaciones | biodiversidad se considera no material.

en areas protegidas N/A
Cuestiones sociales y relativas al personal

= Empleo
Numero total y distribucion de empleados por sexo, Anexo lll pigina  58-60 -6 2-7. 405-1 Il
edad, pais, clasificacion profesional g v
Numero total y distribucion de modalidades de . -
contrato da trabajo. Anexo llt pagina 58-60 2-7
Promedio anual de contratos indefinidos, de i =
contratos temporales y de contratos a tiempo parcial Anexo |ll pagina 58-60 2-7;405-1
por sexo, edad y clasificacion profesional.
Numerlo de despidos por sexo, edad y clasificacidn Anexoll pagina  58-60 401-1
profesional

| Remuneraciones medias y su evolucién I -
desagregados por sexo, edad y clasificacion Anexo lll pagina 58-60 405-2
profesional
Brecha s_alarial o8 405-2_ .
Remuneracién media de fos consejeros y directivos,
incluyendo la retribucian variable, dietas,
indemnizaciones, el pago alos sistemas de prevision 49 2-19
de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion
desagregada por sexo

| Implantacién de politicas de desconexion laboral 23 33
Empleados con discapacidad [ 29 405-1 N

|
Organizacion del trabajo

Qrganizacion del tiempo de trabajo 23-24 3-3
Numero de horas de absentismo | Anexo lll pagina  58-60 382:126403_9;

LALIGA oot
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Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la
conciliacidn y fomentar el ejercicio corresponsable 22-24 3-3
de estos por parte de ambos progenitores
Salud y seguridad
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo 24 3-3
Accidentes de trabajo, frecuencia y gravedad, —— ) 403-2; 403-9; |
desagregado por sexo Anexo lll pégina  58-60 403-10, I
Enfermedades profesionales desagregadas por sexo Anexo lll pagina 58-60 282:126403'9; :
Relaciones sociales
_ PR [ 2-29; 402-;
Organizacion del dialogo social 24-27 4031
1
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio 24 - 2.30
colectivo por pais
| Balance de los convenios eolectivos en el campo de 1
la salud y la seguridad en el trabajo R/ S05:1, 4054
Mecanismos y procedimientos con los que cuenta la ]
empresa para promover la implicacion de los 24.27 23
trabajadores en la gestion de la compaiiia, en
términos de informacion, consulta y participacién
Formacion |
|
Politicas implementadas en el campo de la formacién 27 3-3 |
| Cantidad total de horas de formacion por categorias .
profesionales Anexo Il pagina 404-1
vi Accesibilidad
Accesibilidad universal de las personas con o9 2.3
discapacidad
Iguaidad
Medidas adoptadas para promover la igualdad de ' 27-08 T 33
trato y de oportunidades entre mujeres y hombres
Planes de igualdad 27-28 3-3
Medidas adoptadas para promover el empleo 22-27 | 404-2
Protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo 27-28 133
Integracion y la accesibilidad universal de las 2g 33
personas con discapacidad
Politica contra todo tipo de discriminacion 29 3-3
Respeto de los derechos humanos
Aplicacién de procedimientos de diligencla debida en ) o
materia de derechos humanos S50 5-8;2-23
|I Prevencion de los riesgos de vulneracion de T
derechos humanos y, en su caso, medidas para 34-37 226
mitigar, gestionar y reparar posibles abusos
cometidos
Denuncias por casos de vulneracion de derechos 34-37 A06-1
humanos
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Promocion y cumplimiento de las disposiciones de 95.53 | 24071
los convenios fundamentales de la OIT
Ellmlnagl'on de la discriminacion en elemplecyenla 24.37 73
ocupacion
Eliminacion del trabajo forzoso y obligatorio 34-37 4089-1
Abolicidn efectiva del trabajo infantil 34-37 408-1
Lucha contra la corrupeidn y el soborno
‘Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el 49-53 3-3, 2-23; 205~
soborno 3, 205-2
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales B 49-53 i "3—3; 205-2
| Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de —
10 413-1
lucro
Sociedad
Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible
Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y g 203-1, 203-2,
el desarrollo local 204-1, 4131,
Impacto de la actividad de la sociedad en las 9 2031, 203-2,
poblaciones locales y en el territorio 204-1, 413-1,
Relaciones mantenidas con los actores de las
comunidades locales y las modalidades de! didlogo 29-34 2-29; 413-1
con estos
Acciones de Asociacion o patrocinio 36y 40 3_0238_5201_1‘
Subcontratacidn y proveedores
Inclusion en la politica de compras de cuestiones N/A
sociales, de igualdad de género y ambientales
Relaciones con proveedores y subcontratistas de su | Indicador no material ya que N/A
responsabilidad social y ambiental LALIGA no dispone de servicios de
| proveedores o de subcontratos. .}
Sistemas de supervision y auditorias y resultados de
N/A
estas
T Consumidores
Medidas para la salud y la seguridad de los 1 4 3: i
consumidores
Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y — _N/A 33
resolucién de estas
Informacion fiscal
Beneficios obtenidos pals por pais B 16 3-3
Impuestos sobre beneficios pagados 6 B 3-3
'LALIGA no ha recibido N
Subvenciones publicas recibidas subvenciones en ninguna de las 201-4
geografias en las que esta
1 presente. -
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ANEXO VI. FORMULACION DEL EINF 2024-25

Diligencia que se extiende para hacer constar gue los miembros de la Gomision Delegada de Liga
Nacional de Fiitbol Profesional conocen el contenido integro del Estado de Informacién No
Financiera, correspondientes al ejercicio terminado el 30 de junio de 2025 de Liga Nacional de Fatbol
Profesional y sociedades dependientes, presentados a la Comision Delegada y formulados por esta
en su sesion de 29 de septiembre de 2025, extendidos en 69 hojas, todas ellas rubricadas por la
secretaria y el con selio de la Asociacion dominante y numeradas de la siguiente forma:

INDICE
|_Asunto de divulzacion N° de pagina
1.- Funciones y modelo de nedocio LALIGA 4
2.- Objetivos v estrategias de [a Organizacion 5
3.- Gestion de entornos, tendencias ¥ riesgos para el modelo de negocio (5]
4.- Solvencia ¥ crecimiento 9
5.~ Mas alld del terreno de jueno 22
6.- Buen (jobierno 45
7.- Anexos 55

GA nag. 67
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La Comisién Delegada de Liga Nacional de Fiitbol Profesional en fecha 29 de septiembre de 2025
procede a formular el Estado de Informacién No Financiera del ejercicio econdmico terminado el 30
de junio de 2025, los cuales vienen constituidos por los documentos anexos que preceden a este
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