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1.0 Carta del Presidente

Mds de una década después de la crisis fi-
nanciera mundial de 2008/09, el mundo estd
luchando contra los efectos sanitarios y eco-
ndmicos de una nueva crisis profunda causa-
da por la pandemia del COVID-19.

Si bien las consecuencias de la crisis ampli-
ficardn los riesgos empresariales y creardn
otros nuevos, el cambio a esta escala tam-
bién creard oportunidades para gestionar los
desafios sistémicos y formas de reconstruir
mejor nuestro ecosistema socio econémico.
El surgimiento de la pandemia nos obligard
a tener que formular propuestas disruptivas
para responder a los shocks adversos, con el
objetivo de crear organizaciones resilientes.

Es un momento crucial para que los lideres
empresariales aprovechen la oportunidad de
dar forma a un entorno renovado y de mayor
bienestar social y medioambiental. Hemos de
aceptar y navegar en un nuevo escenario re-
pleto de altos riesgos, que requieren de cam-
bios profundos a través de una gran transfor-
macioén social, en pro de la sostenibilidad.

Se espera que los riesgos econdmicos se con-
viertan en los mayores desafios de la pande-
mia, dado que la pardlisis temporal de la ac-
tividad empresarial ha resultado en un shock
de la oferta y de la demanda que, de pro-
longarse, pueden desembocar en una crisis
de liquidez, unida a los ajustes derivados de
los cambios estructurales de la reconversion.
A éstos, hemos de sumar los riesgos emer-
gentes del estancamiento de progreso que
provocard retrocesos de sostenibilidad, los
riesgos emergentes originados de las pertur-
baciones sociales que puedan desencadenar
ciertas ansiedades colectivas, y los previsibles
riesgos derivados de la dependencia tecnolo-
gica y la digitalizacién de la economia y acti-
vidades empresariales.

Sin embargo, es justo en estos momentos,
cuando debemos de identificar los muchos
signos positivos que surgen de la pandemia, y
con ellos las oportunidades correspondientes.

Empresarialmente ha surgido la oportunidad
de acelerar una transformacién hacia mo-
delos operativos mds sostenibles y digitales,
mientras mejora la productividad. Cuando
se trata de la Cuarta Revolucion Industrial,
la tecnologia ha demostrado la ayuda que
puede brindar a la sociedad, al evidenciarse
una ventana de beneficios como las multiples
formas mejoradas de aprendizaje y trabajo,
produciendo de forma mds eficiente.

La historia muestra que las pandemias pue-
den conducir a un renacimiento en el arte y
el pensamiento, y de forma similar, en el si-
glo XXI puede emerger una nueva era para
la innovacion, el crecimiento y la mejora de
la gobernanza tecnolégica al servicio de los
objetivos econdmicos, sociales y medioam-
bientales.

Es hora de actuar y comprender mejor los
riesgos, sin los cuales es dificil, tal vez imposi-
ble, tomar las decisiones correctas.

La conclusion clave es que estos riesgos son
percibidos, pero no incorporados con cardc-
ter general en la gestiéon empresarial. Sirven
como indicadores de como podrian salir las
cosas si se omiten las advertencias tempra-
nas y las respuestas se manejan mal. De ahi
que sea necesario anticiparse a ellos.

Es necesaria hoy una accion proactiva para
dar forma a la nueva normalidad deseada.
La crisis ofrece una oportunidad Unica para
dar forma a un mundo mejor. A medida que
las economias se reinicien, surgirdn nuevas
oportunidades para incorporar una mayor
igualdad social y sostenibilidad en la recu-
peracion, acelerando, en lugar de retrasar,
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el progreso hacia los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030.

Sabemos que el deporte, y mds en concreto
el futbol, es una herramienta muy importante
para promover la integracion social y el desa-
rrollo sostenible. Contribuye cada vez mds a
hacer realidad el desarrollo y la paz promo-
viendo |a toleranciay el respeto, y respalda el
empoderamiento de mujeres y jovenes, pro-
mueve la integracion de las personas en las
comunidades, asi como los objetivos en ma-
teria de salud, educacién e inclusién social.

Informe de Responsabilidad Social Corporativa
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Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
aprobados en el Marco de la Declaracién de
la Agenda 2030 por la Asamblea General de
las Naciones Unidas, sintetizan, alnan y abar-
can 169 metas, de las que podemos afirmar
que la promocién del deporte es en gran me-
dida, un facilitador en la consecucion de ob-
jetivos, al evidenciarse que se alcanzan con
su practica, un 40% de las metas (68), com-
prendidas en 8 de los 17 ODS.

El deporte ha desempefiado histéricamente
un papel muy importante en todas las socie-
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1.0 Carta del Presidente

dades, y puede llegar a ser una eficaz herra-
mienta en materia de desarrollo para promo-
ver un crecimiento econdmico igualitario y la
integracioén social en diversos contextos geo-
grdficos, culturales y politicos.

El futbol se ha manifestado como un facilita-
dor del bienestar social, con gran capacidad
para apoyar el desarrollo sostenible, y ante
este fin, tenemos el firme propdsito con la di-
vulgacion de la informacién no financiera, de
contribuir a medir, supervisar y gestionar el
rendimiento de nuestra organizacién y su im-
pacto en la sociedad.

Una mayor informacién no financiera, ade-
mds de contribuir a mejorar la transparencia
empresarial, constituye un factor importante

a la hora de garantizar un enfoque mds a lar-
go plazo, que debe ser fomentado y tenido
en cuenta, para garantizar la sostenibilidad
y resiliencia de nuestros Clubes y sociedades
andénimas deportivas. Ademdas, la publicacion
de esta informacion resulta esencial para la
gestion de la transicién hacia una economia
mundial sostenible que combine la rentabili-
dad a largo plazo con la justicia social y la
proteccion del medio ambiente.

Javier Tebas Medrano
Presidente de LalLiga

Marzo de 2020
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2.1 LaLiga en cifras
Crecimiento de los ingresos audiovisuales

1864
1688
1566
1191

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

(en millones de €)
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Evolucion de los patrocinios

Patrocinadores globales - 4 20 @ 2013/14
® 2019/20

Licenciados - 56

Patrocinadores regionales _ 0 26

Cifra negocio en patrocinios
(en millones de euros)

36 92

pumn®
v Rexona M BK T CLEAR =

GROWING TOGETHER

& Santander [M3 LiveScore

LaLiga a disposicion de marcas lideres que buscan asociarse con la excelencia
del futbol espafol y con la imagen de una competicién lider a nivel global.
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lucha contra la pirateria

76%Y) 35 mil

eliminados perﬁles
denunciados

L | fe9%) 922

APPS eliminados apps

MOVILES denunciadas

/@; 959, ) 376 mil

eliminados videos

;LD;R%?C, denunciados
/ 959\ 80 mil

] RL/ eliminados url
STREAMING denunciadas

Las claves del éxito en este drea son el desarrollo de software propio, un gran equipo técni-
co y legal, la monitorizacion a tiempo real y el compromiso pleno del comité de direccién.
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2.1 LaLiga en cifras

Fundacién Laliga Foco en la integridad, el juego limpio
y la lucha contra los amanos

. & &
FUNDACION 1 "\ 1 "\

NN

10.032 escolares 134 6 200

TALLERES PARTIDOS
DE INTEGRIDAD APROXIMADOS

306 formadores 1.046 3§2§?§quos deporte Y valores

6.980 100%

JUGADORES PARTIDOS
APROXIMADAMENTE CELEBRADOS
(incluyendo fuatbol
base)

H i d 0 o 7 .
36 fidSGenine 1.089 Lieradores [MLISITSILELTE]

ACTIVIDAD INTERNACIONAL / ASESORIA OTRAS LIGAS EN INTEGRIDAD / PERMANENTE CRECIMIENTO

f 1y 1 8 jornadas 1 .084 profesionales o o ”
ormacion 9 6 f . §:# Laliga & Santander §:# LaLiga & smartBank  ProLiga a Ly pocnaoncecwsss L A S
ormaciones
T —

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

lub i RS e A
25 Si:itggos 5 ﬁ'\cﬁllgrr\‘fascon clubes fClII' P|0Y SOCICII

NUMERO DE ACCIONES -
2018/19
VIOLENTAS REGISTRADAS 018/ L )

EN COMPETICIONES
DE LALIGA 2019/20 10 )
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2.1 LaLiga en cifras

633

empleados

33,35

DE LOS DIRECTORES
SON MUJERES

o g

29% 71%

BRECHA DE GENERO
(-7,9% respecto a
la temporada anterior)

' Informe de Responsabilidad Social Corporativa
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Grandes magnitudes de Laliga

Canada 9

uuuuuu

9 Francia
9 Estadohghidos Q g' ! Q Q9 0 9
. e ok Madda e “gﬁj,g,u Azerbaiyan RO o
9 9 China
Marruecos Egifito tsrael ngr o9 99 Shanghoi
c.’Jﬁéfé‘ée . iy Hongkong
México 9 Bubai Y : 9 Fie
9 Senegal 99 Tailandia e, o
Costa Rica Nigeria Q 9 Mulusiavo 9
Q Logos  camerdn A
- Kenia Singapur
Sotombia 9 Sh@” Indonesia
9 Tanzal
9 Angola
Perd 9
Brasil
99 Austral
Sudafrica
Johannesburgo
Argentina
Sede 9 Oficinas 9 Delegados LaLiga Global network

LaLiga impulsa cada afio multiples iniciativas y programas formativos con el objetivo de ayu-
dar a crecer personal y profesionalmente a sus empleados.

T

17.172 |= 238

horas —V cursos

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

\ (Otros pcu’sesm
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2.1 LaLiga en cifras

LaLigaSports

LaLiga se compromete con el deporte espafiol a través del proyecto LaLigaSports.

De la mano de las federaciones deportivas, el objetivo es mejorar las condiciones del deporte
espanol.

Ademds de la ayuda econdmica, a través de este proyecto Laliga pone su experiencia y equi-
po a disposicion del deporte espafiol.

4 millones ---------. .

de reproducciones
en Facebook

videos publicados

385 mil

visualizaciones

2§8 mil

24 millones emisiones
de impresiones en Twitter LalLigaSports en Youtube
con 35.251 seguidores LaLigaSports

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

LaLiga Genuine Santander

.....éQuées?.....

Es una Liga de futbol integrada por equipos
del colectivo de personas con discapacidad intelectual.
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LaLiga & Futbol Femenino

LalLiga, a través de su departamento de futbol femenino, se involucra activamente en el de-
sarrollo de esta disciplina deportiva.

IMPULSAR AUMENTO DE EXPANSION

Y DINAMIZAR VISIBILIDAD INTERNACIONAL

CLUBES CLILES FORMATIVOS INTERNACIONALES

15 j ( 52 | 118 ( 2

Con apoyo Con apoyo Relacionados Orientados a la
a estructuras a programas de con el desarrollo promocién de la
de gestion promocion de la marcay la igualdad de género
y difusién transformacion
digital
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2.1 LaLiga en cifras
Proyecto MediaCoach

Conjunto de productos que tienen como objetivo proveer a los clubes de las mejores herra-

mientas de andlisis e informacion.

Entrenadores

. '- Secretaria
Analistas técnica

Preparadores Otros
fisicos perfiles

usuarios

Scouting

Readaptador

/ fisico

Asistente
técnico

Direccion
deportiva

Durante la actual temporada, destacan las siguientes novedades:

Implementacién de
servidores en linea 'y
supresion de los fisicos
ubicados en estadios.

El nimero de cdmaras

por recinto de seguimiento
de baldn y jugadores

ha aumentado de 6 a 16.

on o Informe de Responsabilidad Social Corporativa
g?" I'al'lga de Laliga 2019/20 2 1

LaLiga Football Projects

LaLiga Football Projects es uno de los pilares
en la estrategia de desarrollo internacional
de Laliga

108

programas
deportivos

16.678

jugadores
formados

188

entrenadores
en destino

MISION. Exportar la experiencia de OBJETIVOS. Diseminar los valores
los profesionales del futbol espafol al y cultura de LaLiga desarrollando
resto del mundo. proyectos deportivos y formativos

propios que promuevan la transmision
de conocimiento y metodologias
propias de LalLiga.
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2.1 LaLiga en cifras
Incremento en la asistencia a los estadios

Temporada 2019/20

11.076.913

+311.022 +2,89%

14.812.356

14.273.818

14.051.405

14.014.099
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2.2 Modelo de negocio

LaLiga nace el 26 de julio de 1984 como una asociacion integrada por todas las sociedades
andénimas deportivas -SADs- y clubes de futbol que participan en las dos competiciones pro-
fesionales organizadas en el dmbito nacional.

Ademds de organizar la competicion, la patronal del futbol espafol concentra labores de
produccién y comercializacion de los contenidos asociados a los eventos deportivos en el
dmbito de su responsabilidad. Estas competencias, junto a la normativa vigente en térmi-
nos de organizacion de competiciones, configuran su estrategia y modelo de negocio de la
organizacion.

Competiciones profesionales organizadas
por Laliga

fg’,ﬁ LaLiga & Santander g“cg',ﬁ LaLiga & SmartBank

La Primera Division de Espana es la mdaxima La Segunda Divisidn de Espafia es la segunda
categoria masculina del sistema de ligas y la  categoria del sistema de ligas de Espafia.
principal competicién a nivel de clubes en el

pais.

Los primeros partidos de esta competicion se jugaron el 10 de febrero de 1929.

Aunque LalLiga no naceria hasta mds de 50 aflos después, la gestion impulsada durante la
ultima década se ha traducido en un incremento de la capacidad competitiva de los clubes
afiliados.

Nueve décadas después, estd considerada una de las competiciones mds importantes del
mundo, junto a otras ligas europeas como la Premier League inglesa o la Bundesliga alemana.

o, .
ey Laliga
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El modelo de negocio de Laliga

en un vistazo

ORGANIZADOR

Desde el ano 1984, la responsabilidad de
organizar las ligas profesionales en Espana
recae sobre LalLiga. Ademds, también con-
centra el papel sancionador y el de gestor
econémico en las competiciones.

LalLiga dedica un gran esfuerzo a la mejora
continua de su producto audiovisual, dotan-
do a la competicion de una infraestructura y
unos medios técnicos a la altura de los estan-
dares de calidad que se han establecido.

COMERCIALIZADOR

La patronal persigue un aumento de los ingre-
sos derivado de su capacidad de comerciali-
zar su marca. La venta de derechos televisi-
vos, junto con las estrategias de patrocinio,
suponen una gran fuente de ingresos.

COMPETICIONES

La operativa de LaLiga en el transcurso de sus
competiciones se rige por la tolerancia cero a
la violencia y la corrupcion. Por ello, ha dis-
puesto efectivos para erradicar los casos de
violencia y amafos en los eventos deportivos.

La dedicacion de recursos se traduce en una
produccion y exposicion televisiva del produc-
to homogénea y de gran calidad. En términos
de cuidado de este producto, Laliga protege
su propiedad intelectual a través de la lucha
contra la pirateria.

ACTIVACION GLOBAL

La posibilidad de potenciar la marca de
LaLiga por el mundo a través de las labores
comerciales ha supuesto una oportunidad es-
tratégica. Laliga utiliza su red de operadores
y marcas asociadas como catalizador para
potenciar su expansion geogrdfica.

Cada uno de estos tres roles principales de LaLiga supone una gestion exhaustiva por parte

de las dreas y departamentos involucrados.
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2.2 Modelo de negocio
Despliegue del modelo de negocio

de Laliga
(8)  oemmoon

Competiciones

Calendarizacién de eventos y horario de la competicion en funcién de dos
factores:

¢ Asistencia a estadios.
e Retransmisiones nacionales e internacionales.

Lucha contra
la violencia y
la intolerancia
en el deporte

* En el dmbito de la competicién mediante la prevencién, monitorizacion,
andlisis y difusion de situaciones contrarias a los modelos de deportividad
impulsados por Laliga.

* En el dmbito internacional a través de la evaluacion del riesgo de
emergencia de conductas violentas en el resto de competiciones europeas.

SEPFSAU'

y Unidades
de Control
Operativo
en estadios

Canalizacién de los recursos para garantizar la seguridad en los estadios y la

integridad de las competiciones:

e Cumplimiento del RD 203/2010 en prevencién de la violencia con el apoyo
de un coordinador de seguridad designado por la Policia Nacional.

e Financiacién a los clubes para garantizar el cumplimiento de los requisitos
técnicos en materia de seguridad.

' Sociedad fundada en 1994 que se encarga de desplegar una infraestructura propia en estadios.

'
&Y
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LalLiga

Cuidado

del producto
audiovisual y
la experiencia
del aficionado

Informe de Responsabilidad Social Corporativa 2 7
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* Cumplimiento con el Reglamento para la Retransmision Televisiva vigente.

* Constitucién de la figura de Director de Partido como garantia
de los estdndares de calidad establecidos.

* Acompafiamiento a los clubes en la profesionalizacién de sus
infraestructuras: homogeneizacién visual y ordenamiento estético de los
estadios.

* Produccidn de programas y especiales relacionados con los eventos
deportivos de Laliga.

Lucha
contra

la pirateria y
los amanos

Derechos
audiovisuales

Lucha contra la pirateria mediante el uso de software de ultima generacién

para la proteccién de la propiedad intelectual mediante:

Colaboracién con la Comisién Europea en la aplicacién de los derechos

de propiedad intelectual.

* Promocién de una coalicidn global dirigida a organizaciones deportivas y la
industria del entretenimiento.

* Desarrollo de sistemas de deteccidén y lanzamiento de camparfias
de concienciacién dirigidas a sus grupos de interés.

* Dedicacién de recursos a la persecucién de prdcticas contraria al juego
limpio, abriendo procesos judiciales en casos en los que se puede entrever
un amano o acuerdo ilicito en el resultado de un evento oficial.

COMERCIALIZACION

Comercializacién colectiva de los derechos audiovisuales de sus
competiciones en cumplimiento del RD-Ley 05/2015 y asignacién de los
beneficios de explotacién asociados entre los clubes afiliados.

Crecimiento
y expansién
global

de Laliga

* Consolidar la presencia internacional de LalLiga mediante |la operativa
de las oficinas de LaLiga Global Network.

* Impulsar un mayor seguimiento via audiencias y generacién de contenido
digital de Laliga a nivel mundial.

* Busqueda de nuevas oportunidades de patrocinio y contratos
audiovisuales que incrementen el valor global de la marca.

Definir nuevas relaciones comerciales con criterios de responsabilidad
orientadas al largo plazo, replicables también por los clubs.

Los impactos y resultados cosechados por las diferentes dreas de Laliga en cada uno de sus
dmbitos de actuacion son diversos.
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2.2 Modelo de negocio

Principales cifras ligadas a su modelo
de negocio

Alcance de sus
audiencias

558 ORGANIZACION

Las audiencias televisivas se han incrementado de manera constante durante
los Ultimos afios. Laliga ya ha superado los 2 mil millones de espectadores
en las televisiones de todo el mundo.

Ademds, antes de la pandemia de la COVID-19, LaLiga continuaba batiendo
marcas en sus registros de asistencia a estadios.

Tolerancia cero
a la violencia

Durante la temporada actual, se han registrado un total de 53 denuncias
por casos de violencia a los organismos competentes y 10 acciones violentas
durante la celebracidn de eventos deportivos.

Se han llevado a cabo iniciativas para mejorar el rendimiento en la gestién

de los clubes en materia de seguridad:

* Un total de 25 visitas a clubes -14 de LalLiga Santander y 11 de LaLiga
SmartBank- con 97 asistentes. Durante las mismas, se procedié al andlisis
documental de mds de 100 planes y operativas de seguridad de los clubes.

* 82 acciones de consultoria y acompafamiento, entre las que destaca la
realizacién de 7 simulacros de seguridad.

El proyecto educativo Futura Aficién, puesto en marcha desde la Fundacion,

estd alineado con el propdsito de erradicar la violencia en el futbol.

Asi, promueve y fomenta valores positivos del deporte como el juego limpio,

la deportividad y el respeto entre nifios y nifias menores de 12 afos.

'
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Mejora
continua de las
retransmisiones

Informe de Responsabilidad Social Corporativa 2 9
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LaLiga dispone de varios modelos de produccion audiovisual en funciéon de la
importancia del evento celebrado.

Elmodelo mds completo se utilizaenlos duelos entre FC Barcelonay Real Madrid,
y cuenta con un despliegue especial en el que se pueden llegar a emplear
hasta 42 cdmaras, asi como helicdptero y cédmaras especificas para jugadores.

Lucha
contra
la pirateria

Negociacién
con operadores

* Persecucién y eliminacién de més de 70.000 referencias entre sitios web de
transmision y portales de compra-venta de IPTV.

* Denuncia y eliminacién de mds de un millén de videos -en Youtube y
diversas plataformas- que incumplian las leyes de propiedad intelectual.

* |dentificacién y eliminacion de 800 aplicaciones fraudulentas de las
tiendas de aplicaciones movil.

* Mantenimiento de acuerdos de colaboracién con diversas entidades.
Durante el Ultimo curso destaca la firma con Dorna Sports, empresa
organizadora de MotoGP.

* Reconocimiento de sus logros con el “Anti-piracy Award 2019” otorgado
por SportsPro OTT.

COMERCIALIZACION

Como resultado de las labores de negociacién con distintos operadores,
desde la temporada 2013/14 sus ingresos internacionales se han
incrementado en 640 millones de euros.

* A nivel nacional, LaLiga los comercializa en ciclos de tres temporadas y en
el Ultimo concurso quedaron repartidos entre Mediapro y Movistar.

* Los derechos internacionales se adjudican a distintos operadores en
consonancia con su estrategia de internacionalizacion.

Laliga
y las grandes
marcas

La estrategia de asociacion y patrocinios trazada por Laliga durante los Ultimos

aflos ha supuesto un gran avance en términos de promocién de su marca.

* Mds de 50 aliados estratégicos a lo largo de las geografias donde Laliga
estd presente.

* Aumento de la cifra de negocios hasta los 92 millones de euros en patrocinios
deportivos.






3 2 3 VISION DE LALIGA

“La filosofia de LalLiga se articula en tor-
no a sus valores: Transparencia, companerismo,
autenticidad, integridad, superacion, responsa-
bilidad y evolucion.”

Estos valores, determinan la vision de Laliga y su aspiracion a posicionarse como lideres en
la industria del futbol y el entretenimiento global mediante la generacién de un contenido
audiovisual de m&xima calidad para sus audiencias, adoptando un enfoque sostenible de su
actividad y manteniendo la homogeneidad en todas sus comunicaciones.

Mds alld, la transparencia y el buen gobierno son las premisas bajo las que Laliga garantiza
el cumplimiento a todos los niveles en la competicién y en las relaciones que mantiene con
terceros, extendiendo ademds la adopcion de buenas prdcticas tanto en el plano juridico
como regulatorio para todos los clubes y sociedades andnimas deportivas afiliadas. El sa-
neamiento econémico de los torneos ha sentado las bases para el crecimiento sostenible de
sus clubes afiliados, a los que Laliga apoya con iniciativas que ayudan a profesionalizar sus
estructuras e impulsar la gestion sostenible de las organizaciones adscritas.

En el dmbito comunitario, y dada la repercusion e influencia que el futbol tiene sobre el con-
junto de la sociedad, Laliga apuesta también por utilizar el deporte como escuela de valores
para las personas. Laliga contribuye asi a ser un motor para la integracién de iniciativas
éticas, sociales y ambientales en las comunidades en las que estd presente, favoreciendo el
desarrollo social y generando vinculos duraderos con sus grupos de interés.

Laliga traza de esta manera un camino imbuido por la responsabilidad corporativa con vis-
tas a sostener un crecimiento basado en la expansidon geogrdfica, la mejora continua de su
producto audiovisual y el desarrollo de marca. Ademds, su cultura de organizacion digital y
data-driven facilita su proceso de toma de decisiones y afianza su capacidad competitiva en
el largo plazo.
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Como resultado de su desempeno a lo largo de la temporada 2018/19, LaLiga ha entrado en
dos de los principales rankings internacionales de marca, Meaningful Brands y Brand Finance,
que evidencian en sus nuevas ediciones el éxito de las iniciativas mds recientes de Laliga.

: MEANINGFUL Q MARCA
BRANDS ESPANOLA

powered by 1 1AYAS GROUP MAS RELEVANTE
Relevancia de marca

+10 anos 22 sectores
+1.800 marcas
+350 mil entrevistas

f‘@zﬁ LaLiga & Santander

Aporta valor y beneficio
a la sociedad espariola

Respaldado por Havas
Experiencia e implantacion mundial

Brand Finance’ @ MARCA

Ranking de valor de marca ESPANOLA
150 = @ MAS FUERTE

. A counci

Brand Finance 2020 reconoce MARCA

a LaLiga entre las marcas mds ESPANOLA

fuertes y valiosas de Espana

DE MAYOR VALOR

En 2019 En 2019
89 Marca espanola mas fuerte 507 Marca espanola de mayor valor
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“Existen dos periodos distinguibles des-
de el comienzo de la actual presidencia, con sen-
dos focos en el control economico y la interna-
cionalizacion de Laliga y sus clubes dfiliados.”

Durante la primera etapa de la presidencia de la asociacion, las lineas estratégicas de Laliga
se articularon en torno a la definicion de las bases del control econdmico de los clubes y ga-
rantizar la integridad tanto de las competiciones como de |las propias entidades deportivas.
La estrategia de LaLiga se centra en la internacionalizacion, la mejora del producto y el in-
cremento de su repercusion medidtica, con el objetivo Ultimo de maximizar el valor del futbol
espanol en general y el de sus derechos audiovisuales en particular.

La coherencia en el proceder estratégico de Laliga permite establecer relaciones entre las
lineas definidas en ambas etapas, destacando el caso de Business Intelligence and Analytics
como la novedad sin precedentes de esta segunda etapa.

l PRIMERA ETAPA (abril 2013 - junio 2016)

Inicio de las operaciones fuera de Espafa e Internacionalizaciéon

Control econdmico de los clubes
Transparencia y buenas prdcticas para clubes

Integridad de la competicién: lucha contra la corrupcidn y la violencia
Produccién audiovisual y lucha contra la pirateria

SEGUNDA ETAPA (julio 2016 — presente)

Estrategia GLOCAL?

o

Profesionalizacién de la gestién de los clubes

Mejora del producto audiovisual y presencia en redes

Implementacion del Business Intelligence and Analytics (BI&A)

Contribucién a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030

Laliga estd altamente implicada en la lucha contra la violencia, el racismo, la xenofobia y la
intolerancia en el deporte. En este sentido, LaLiga ha publicado, en colaboracién con los prin-
cipales organismos policiales del estado, un cédigo antiviolencia con el objetivo de educar y
concienciar a los aficionados en los valores antiviolencia. Asi, LalLiga contribuye a la meta 16.1
“Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes tasas de
mortalidad en todo el mundo”.
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(@ ACCIONES CONTEMPLADAS POR LA ESTRATEGIA ACTUAL

* Presencia internacional: Coordinacidn de la operativa internacional para representar los intereses
de LalLiga en una serie de mercados de interés estratégico.

* Valor de la marca y sus derechos audiovisuales: Consolidacién de una marca sélida, reconocible y
atractiva que se materialice en contratos con operadores internacionales y atraiga patrocinadores.

* Mayor seguimiento internacional de Laliga: Lograr incrementos en sus audiencias, el seguimiento

digital y el conocimiento internacional de LaLiga para posicionarla como lider de la industria del
entretenimiento.

* Acciones formativas e iniciativas relacionadas con la gestidn sostenible de las entidades deportivas.
* Apoyo en el proceso de transformacién digital y digitalizacién.
* Integracién de la responsabilidad corporativa en la actividad de los clubes.

* Posicionamiento de la competicién en términos de la calidad de las retransmisiones.

* Diversificacion del contenido y de la experiencia del fan, ofertando nuevas formas de
entretenimiento orientadas a la atraccidn y fidelizacién de sus audiencias actuales y potenciales.

* Establecimiento de un drea especifica para incrementar la presencia en plataformas digitales
* Desarrollo de contenido novedoso relacionado con la tecnologia (e-sports, apps y juegos).

* Iniciativa orientada a centralizar, organizar, preparar y proporcionar toda la informacién
necesaria para que la toma de decisiones esté basada en datos.

* Posibilitar un mayor conocimiento de los segmentos del mercado a los que se dirigen,
garantizando la competitividad presente y futura de Laliga.

El camino hacia un fiatbol espainol GLOBAL

El drea de Desarrollo Internacional se puso en marcha en la‘temporada 2016/17 para con-
solidar la expansién de Laliga, posicionando a la misma como un producto global de entre-
tenimiento. De esta manera, su objetivo es el de aumentar el nimero de seguidores en todo
el mundo y su interés por la competicién a la vez que se generan oportunidades de negocio
para LaLiga y sus Clubes y SADs.

A través de este departamento, Laliga se posiciona como una plataforma a disposicion de
marcas lideres que busquen asociarse con la excelencia del futbol espafiol. Esto permite tra-
zar una estrategia comercial ad-hoc en cada mercado. De forma complementaria, mediante
las operaciones de Laliga Global Network? se propicia la integracién en su estrategia global
de los conocimientos locales de cada uno de los mercados en los que tienen presencia, ga-
rantizando el éxito en la aproximacién al fan.

2 Acrénimo formado por los términos global y local que hace referencia al conjunto de iniciativas dirigidas a incrementar tanto
el valor de la marca Laliga a nivel internacional como el de sus derechos audiovisuales.

* Para mds informacién, ver capitulo 6.1 Personas.
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4.1 Gestion estratégica de la COVID-19
#VolverEsGanar

“Tras el comienzo del Estado de Alarma
en Espana, LalLiga articulo una serie de medidas
con el fin de salvaguardar la salud de jugado-
res, espectadores y todas aquellas personas in-
volucradas en la industria del futbol.”

En esta situacion, la capacidad de responder con agilidad de la organizacion ha garantizado
la continuidad de sus operaciones. Las herramientas de teletrabajo han facilitado que perso-
nas que conforman de LalLiga hayan mantenido su actividad sin perjuicio para su salud.

Durante el Estado de Alarma -y bajo el eslogan #VolverEsGanar- se llevaron a cabo alre-
dedor de 100 iniciativas en diferentes partes del mundo, entre las que destacan el festival
solidario LaLiga Santander Fest o United Street of LaLiga, que supuso la creacion de murales
inspirados en el futbol en 12 ciudades de distintas partes del mundo.

Desde la perspectiva de la generacién de contenido, LalLiga se ha enfocado en este tiempo
en el disefio de material adaptado para la ocasion, dirigido a todos sus aficionados a nivel
mundial. Asi nacié el proyecto LalLiga at Home.

on o Informe de Responsabilidad Social Corporativa
g?" I'al'lga de Laliga 2019/20 3 9

Contenidos del programa LalLiga at Home

( LEARNING

Video formativo de 10-15 min. de duracién en el que un entrenador de LaLiga o
profesional de un Club analiza una serie de asuntos relacionados con contenidos
que atafen tanto a la formacion de los jugadores como a los modelos de trabajo
de las academias y clubes de Laliga.

( % ) | WORKOUT

Rutina de trabajo fisico-condicional con el objetivo de fomentar la actividad fisica
y mantener la prdctica deportiva durante el confinamiento. Elaborada y explicada
por uno de los entrenadores de Laliga.

(ffJooz
Test sobre conocimientos futbolisticos a través de diferentes retos o desafios que
van desde el andlisis técnico-tdctico de diferentes situaciones de juego hasta pro-

puestas mds ludicas. Su objetivo es el de conocer en mayor profundidad a los equi-
pos y jugadores de Laliga.

[ SKILLS

Reto de habilidad con el balén, fomentando que se completen diferentes propues-
tas de técnica individual.

( LaLiga TESTIMONY

Espacio en el que un profesional de LaLiga o de uno de los Clubes que la integran
explica los proyectos especificos que desarrolla en su dia a dia.
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4.1 Gestion estratégica de la COVID-19
LaLiga se juega en casa #LalLigaSantanderChallenge

Alineada con este programa, también se lanzé la iniciativa Laliga se juega en casa, concebida
para apoyar a los aficionados durante la cuarentena, hacerla mas llevadera y sensibilizar sobre
la importancia del comportamiento individual para frenar la expansion del virus. Dentro de esta
campana, y fruto de la colaboracién con los clubes, se generaron tres productos de entreteni-
miento totalmente nuevos y disponibles en Movistar+, Movistar LaLiga, LaLigaSports TV y GOL.

Entretenimiento en tiempos de crisis: #LaLigaSantanderChallenge

El gran evento del confinamiento llegd de la mano de un reto lanzado por-lbai-Llaneos, in-
fluencer del mundo de los videojuegos. LalLiga y Banco Santander se unieron-arestariniciativa
benéfica retransmitida en streaming, basada en implicar a un futbolista de cada equipo-para
defender su escudo en una simulacién virtual de una jornada de Laliga Santander.

LaLi sdateEnC LaLiaa Nati Laliaa Club Esta competicion online se celebré en el FIFA 20, simulador de futbol de EA Sports, y termind
el el N B el Rl M atiga LIubs con mds de 1 millon de espectadores -tan sélo en Twitch se alcanzaron los 130.000 especta-

dores- y una recaudacion de 130.000 euros.

Donde los futbolistas se Un programa sobre las Un espacio para mostrar . e . . 1 )
grabaron en su entorno nacionalidades de los el vinculo de los clubs En lo deportivo, gsto iniciativa que combina e—spgrts y compromiso con el aficionado se saldd
familiar para que los jugadores. con las comunidades con Marco Asensio, representante del Real Madrid, como vencedor.

aficionados pudieran locales a las que impacta

conocer cOmo vivieron su actividad, asi como la

el confinamiento. importancia del sentido

de pertenencia de las
aficiones espanolas.
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4.1 Gestion estratégica de la COVID-19
4.1.1 Camino a la “nueva normalidad”

El Consejo Superior de Deportes (CSD) decreté la fecha del retorno de las competiciones de
LaLiga a partir del 8 de junio, a puerta cerrada y cumpliendo con un estricto control sanitario
y de seguridad. Para ello, LaLiga cred un grupo de trabajo especifico encargado de elaborar
un plan de vuelta a los entrenamientos para proteger la capacidad competitiva de los equi-
pos participantes en sus competiciones.

Precaucion en la vuelta a los entrenamientos

En linea con el plan de desescalada del gobierno espariol, el planteamiento Laliga para reto-
mar los entrenamientos por etapas fue aprobado por las autoridades deportivas y sanitarias
a fin de salvaguardar y garantizar la seguridad de todas las personas involucradas.

Entre las medidas contempladas en retorno a los entrenamientos, cabe destacar:

Acceso de las instalaciones restringido a la plantilla, cuerpo técnicoy personalindispensable.
Divisién de los jugadores en grupos funcionales para evitar aglomeraciones.
Desinfeccion periédica de material e instalaciones.

Control de las interacciones entre miembros de la plantilla de los clubesy gestion de los
traslados.

Ademds de los planes de entrenamiento, Laliga diseid protocolos especificos, en colabora-
cién con los clubes y expertos médicos, para garantizar los mds altos estdndares de calidad
durante la denominada como nueva normalidad.

Como parte de este control sanitario, LalLiga se reanuddé prescindiendo de la asistencia de
aficionados a los eventos. A través de la colaboraciéon con VIZRT y EA SPORTS, LaLiga ha re-
creado en los partidos fans virtuales y el sonido de la aficién para compensar el impacto en
la competicién de la ausencia de publico.
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Impulso en materia de salud ciudadana

Durante el confinamiento Laliga se unié a la investigacion llevada a cabo por Folding@Home,
desarrolladores de un software empleado para investigar el SARS-CoV-2. Con esta aporta-
cioén, LalLiga se sumé a la lucha activa contra el virus mediante la dedicacién de hardware
propio de su drea de antipirateria.

La reanudacién y la conclusién de las competiciones ha sido la mejor noticia para el futbol y
también para la sociedad en su camino a la nueva normalidad.
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4.2 La gestion de riesgos de LaLiga®
Mapa de riesgos

Como parte de la implantacion del marco integral de riesgos corporativos®, Laliga realiza
anualmente la identificacion y valoraciéon de los riesgos de aplicacion para la Organizacion.
El objetivo de este ejercicio es evaluar la criticidad de los riesgos previamente identificados
para integrar esta informacién en su proceso de toma de decisiones.

El Organo de Cumplimiento de Laliga elabora dicho modelo ajustédndose al siguiente proce-
dimiento:

[ ACTUALIZACION ANUAL DEL MAPA DE RIESGOS

Los directivos y responsables de las correspondientes entidades de la
Organizacién valoran el catdlogo de riesgos en base a las variables de:

* Probabilidad de ocurrencia, considerando el nivel de gestion de riesgos

Valoracion actual de la entidad.

de los riesgos )
* Impacto (econdmico, reputacional y operativo) directo o indirecto de

cara a la consecucién de los objetivos definidos por la Organizacion cada
temporada.

El Organo de Cumplimiento agrega y consolida los resultados con el objetivo
de analizarlos y generar el mapa de riesgos, distinguiendo entre riesgos
bajos, medios, altos y muy altos, lo cual permite establecer la prioridad en la

Generacién
de los Mapas

de Riesgos

gestién de estos.

Reporte a

los Organos

de Gobierno,
Representacion
y Administracién

Sin perjuicio de que el trabajo de identificacién, evaluacién y actualizacién
de los Mapas de Riesgos sea asumido por el Organo de Cumplimiento, es
esencial la fase de reporte a los érganos sobre los que, en Ultima instancia,
recaeria la responsabilidad de gestionar los riesgos para la entidad.

Supervision de los
riesgos criticos

Definir junto con los directores y responsables de las distintas entidades las
medidas adecuadas para dar seguimiento, implementar los controles clave
necesarios y responder a los riesgos que el proceso ha destacado como
criticos.
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[ ACTUALIZACION ANUAL DEL MAPA DE RIESGOS

Creacion de competiciones supranacionales o cambios en las competiciones
organizadas por FIFA y UEFA que supongan una pérdida de valor de las
competiciones nacionales. Entre estos cambios, destacan los que podrian
afectar a los horarios y dias de partido, lo cual afectaria a los ingresos por
derechos televisivos.

Riesgos Entorno regulatorio y legislativo en contante cambio: LaLiga desarrolla

identificados® actividades en entornos regulatorios y legislativos en constante cambio,
lo cual puede suponer un impacto negativo para las competiciones
organizadas por LaLiga y sus Clubes/SAD dfiliados.

Presion tributaria sobre la industria del futbol profesional en Espafia, con
potenciales impactos negativos en la retencién/atraccion de talento por
parte de los Clubes.

4 El Modelo de Gestidén de Riesgos de Laliga se lleva a cabo siguiendo el marco de referencia internacional establecido por
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), y considera riesgos tanto financieros como no
financieros.

® Se identifican y evaluan hasta tres categorias de riesgos: Riesgos de entorno (provenientes de factores externos que podrian
tener un impacto negativo en Laliga); riesgos de los procesos (aquellos que proceden de la actividad interna de Laliga por
el posible disefio, desarrollo o ejecuciéon de procedimientos de modo inadecuado); y riesgos de la informacion (que afectan
directa o indirectamente a la informacién gestionada por LaLiga).

¢ Hallazgos relevantes de la actualizacién del mapa de riesgos llevada a cabo al cierre de la temporada 2019/20.
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5.1 El perfil econdmico de Laliga

“La industria del fatbol ha generado du-
rante la temporada actual en Espana un volu-
men de ingresos superior a 15.000 millones de
euros, lo que supone mas del 1% del Producto
Interior Bruto (PIB) nacional.”

La clave del crecimiento financiero actual de Laliga se articula en torno a la comercializa-
ciéon de los derechos audiovisuales asociados a los eventos deportivos. Hasta la temporada
2014/15, el modelo de comercializacidn se basaba en el establecimiento de relaciones co-
merciales individuales entre cada uno de los clubes y los operadores. Este modelo de comer-
cializacion reportd unos ingresos inferiores al potencial estimado de Laliga, considerando su
dimensién, impacto e importancia.

o, .
&y Laliga
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Gestion de los derechos audiovisuales
de las competiciones de Laliga

o
)
\/

A partir de la temporada 2016/17, LaLiga
se asume la gestion de derechos de la
retransmision en el territorio nacional.

)
G

INTERNACIONALES

Desde la temporada 2015/16, LaLiga

gestiona la comercializacién de sus com-

peticiones en el plano internacional.

éCcOMO?

Comercializados en ciclos de tres tempo-
radas, los derechos se compilan en lotes
para aumentar las oportunidades de ven-
ta a diferentes operadores y maximizar
asi los ingresos.

LaLiga se comercializa en Europa en
ciclos de tres temporadas, mientras que
en el resto del mundo la duracién de los
contratos varia en funcion del mercado.

LaLiga ha contado durante esta
temporada con un total de 105
operadores y se emite actualmente
en 182 paises.

éCON QUIEN?

movistar

MOVISTAR es el operador principal de
LaLiga en el mercado domeéstico.
Se trata de la marca comercial de la
multinacional espafola Telefénica.

MEDIAPRO

MEDIAPRO es la entidad clave en la co-
mercializacion internacional de Laliga.
Estd presente en 170 paises y su audien-
cia anual superior a los dos billones de
espectadores.
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5.1 El perfil econdmico de Laliga

[ 4 o V4 ]
Evolucion en los ingresos por derechos Valor economico
audiovisuales
En los Ultimos afios, los operadores nacionales e internacionales han sido testigos de las * * » » » Valor econémico generado durante la Temporada 2019/20 « « « - «
mejoras en la produccién audiovisual que Laliga incorpora progresivamente a su producto, (EN MILES DE EUROS) 2017/18 2018/19 2019/20
incrementando el poder de negociacion de la patronal del futbol espanol.
] o ) ) » » Patrocinio, licencias y otros 69.093 € 77.783 € 92.445 €
Los ingresos por patrocinio y I.|cenC|Gs también son Itombilen relevantes en el gontexto del mo- Comercializacién Derechos Audiovisuales 1688418 € 1864519€ 1.815.607 €
delo de negocio actual, considerando su aportacion al importe neto de la cifra de negocios Prestacic . tenimient intos d " 13.923 € 12255 € 10.095 €
de Laliga. Asi, el conjunto de acciones que la Asociacion coordina en todo el mundo junto con res GCP“ SeerC{OS rﬁo.n enimiento relc'h 5 deportivos ' ’ '
sus patrocinadores han hecho crecer significativamente su contribucién al resultado durante Prestacion servicios digitales y tecnolégicos -€ 3.096 € 5.100€
los Ultimos aRos. Importe neto de la cifra de negocios 1.771.434 € 1.957.653 € 1.921.247 €
Este modelo de ingresos garantiza a LaLiga la generacion y distribucion de valor entre sus Quinielas 5.325€ 4.145€ 4.763 €
grupos de interés. Ingresos procedentes de entidades publicas 3.325 € 4.145 € 4.763 €
Ingresos accesorios y otros 21.233 € 25917 € 27.651 €
) . . Ingresos financieros 454 € 329 € 501 €
* » « ¢ ¢ Audiencia global de LalLiga Santander 2019/20 ¢ ¢+ « ¢
Otros ingresos 20 € 4.426 € 3.291 €

Total Valor Econdmico Generado 1.796.466 € 1.992.470€ 1.957.453 €

o « « ¢« Valor econémico distribuido durante la temporada 2019/20 ¢ ¢+« »

(EN MILES DE EUROS) 2017/18 2018/19 2019/20
Gastos gestidén comercial Patrocinios, licencias y otros 27.571 € 38.485 € 48.811 €
Gastos Comercializacién Derechos Audiovisuales 1.634.270€ 1.768.730€ 1.717.109 €
Gastos Prestacién servicios mantenimiento recintos 10.849 € 8.959 € 6.647 €
deportivos
Gastos Servicios exteriores 53.157 € 87.565 € 103.246 €
Otros gastos de gestidon corriente 22.074 € 27.452 € 17.830 €
Total Costes Operacionales 1.747.921 € 1.931.191€ 1.893.643 €
Total Sueldos y Salarios 19.298 € 26.713 € 32.042 €
Total Pagos a las Administraciones Publicas 3.995 € 7.487 € 7.794 €
Convenio con R.F.E.F. 15.278 € 15.597 € 18.620 €
Convenio Fundacién del Futbol Profesional 1.150 € 1.540 € 2.059 €
Convenio AFE 2.800 € 3.000 € 3.200 €
Donacién Asociaciéon Futbol Femenino 1.600 € 1.600 € 1.600 €
Convenio Laliga4Sports 2527 € 2.941 € 3.323 €
CA-udiendo hasta la ) Total Inversiones en la Comunidad 23.355 € 24.678 € 28.802 €
J31 de competicion Total Financieros y de cambio 759 € 644 € 896 €
Crecimiento de los ingresos globales Audiencia media acumulada Total Valor Econémico Distribuido 1.795.328 € 1.990.713 € 1.963.178 €

(en millones de euros) (en millones de euros)

Estimacion para Total Valor Econémico Retenido 1.138 € 1.757 € (5.725 €)

final de temporada
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5.2 LalLiga y las labores de supervision de los clubes

“LaLiga promueve el cumplimiento fi-
nanciero de los clubes a través del desarrollo
de soluciones tecnologicas para cubrir las nece-
sidades derivadas de las diferentes normativas

de aplicacion.”

Las competencias y obligaciones de LaLiga con los clubes estdn basadas en la legislacion

nacional vigente y en su Reglamento de Control Econdmico.

Ley del Deporte Reglamento de Control

Econémico
Legislacién De conformidad con lo Sistema de supervision
relevante en previsto en el articulo econdmica —definido
términos de la 41.4 b) de La Ley del por LalLiga y la RFEF-
supervision de Deporte, LaLiga ejerce aplicable a todos los
los clubes las funciones de tutelq, clubes, en vigor desde la

control y supervisiéon
econdmica de los clubes:

temporada 2013/14.

Real Decreto 05/2015
del 30 de abril

Establece la venta
colectiva de los derechos
audiovisuales de los
Clubes de Laliga a

partir de la temporada
2016/17. Este decreto
incluye los criterios para
el reparto equitativo de
los ingresos resultantes.

Claves de la * Competencia * Fomentar una
supervision en exclusiva de mayor disciplina y
organizacién para racionalidad en las
LalLiga. finanzas de los clubes.
* Aumento de la * Alentar a los clubes a
flexibilidad en la toma operar con base en sus

de decisiones. propias capacidades

para generar ingresos.

* Fomentar un gasto
responsable en
beneficio del futbol a
largo plazo.

* Proteger la viabilidad
y sostenibilidad de las
competiciones y los
Clubes/SAD.

* Mejora de la capacidad
de negociacidn con los
operadores.

* Impulso en la
generacion de ingresos
para el futbol espafiol
en general.

El Fair Play Financiero de Laliga

La normativa de control econdmico y-parad la elaboracién de los presupuestos de LaLiga tie-
nen su origen en el Fair Play Financiero de la UEFA, mecanismo fundamental para que los
clubes no comprometan su viabilidad futura.

Este conjunto de normas se complementa con un régimen sancionador —recogido también
en los Estatutos de LalLiga— que garantiza-el cumplimiento de la hormativa, cuyo principal
objetivo es el de igualar la capacidad competitiva de los diferentes clubes. LaLiga ha impues-
to multas e incluso ha privado a los Clubes y SADs de la posibilidad-de competir en las ligas
profesionales de Espana.

Para evitar situaciones de este tipo y fomentar una gestion responsable de los recursos eco-
ndémicos de cada club, LalLiga ha puesto a disposicion de cada uno de ellos aplicaciones que
facilitan la gestién y el cumplimiento de las normas.
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5.2 LalLiga y las labores de supervision de los clubes

Herramientas digitales que garantizan
el cumplimiento

La herramienta de Control Econédmico, a través de la cual cada uno de los clubes aporta la
informacioén exigida en forma y plazo por la norma de control econdmico. Esta herramienta
analiza los datos proporcionados y elabora, con cardcter anual, informes sobre la situacion
econdmica de cada club.

Contribucién a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030

El control econdmico es una pieza clave en la limpieza de las competiciones de Laliga, garan-
tizando que los clubes saldan sus deudas con los jugadores, la seguridad social, la AEAT y el
resto de los clubes. Esta normativa, con origen en el Fair Play Financiero de la UEFA, contribuye
a la meta 16.6, que habla de “crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas”.

L Y
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LaLiga Manager, permite a los clubes la monitorizacién y el seguimiento de todas las opera-
ciones relacionadas con la inscripcion de los jugadores y su control documental. La existencia
de esta aplicacion se fundamenta en las responsabilidades que concentra Laliga en cuanto
a registro e inscripcién. En esta aplicacioén, los clubes pueden navegar a través de diferentes
menus que les reportan informacion relativa tanto a su plantilla como a los limites y presu-
puestos a los que estdn sujetos.

Distribucion de los ingresos por derechos audiovisuales

LaLiga es responsable de distribuir entre los Clubes y SADs afiliados |os ingresos asociados a
la comercializaciéon de los derechos audiovisuales de sus eventos. El reparto de los ingresos
entre los Clubes y SADs afiliados requiere de la aprobacién por parte del Organo de Control
de los Derechos Audiovisuales y se publicard en diciembre de 2020

A continuacidn, se indica el reparto de la.temporada 2018/19:
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5.2 LalLiga y las labores de supervision de los clubes
Reparto de los derechos audiovisuales

de la temporada 2018/19

2 LaLiga & Santander

INGRESOS OBLIGACIONES
ATHLETIC CLUB 74,8 -5,2
FUTBOL CLUB BARCELONA 166,5 -11,7
R.C.D. ESPANYOL DE BARCELONA, S.A.D. 58,3 -4,1
REAL MADRID CLUB DE FUTBOL 155,3 -10,9
CLUB ATLETICO DE MADRID, S.A.D. 119,2 -8,3
SEVILLA FUTBOL CLUB, S.A.D. 80,1 -5,6
REAL BETIS BALOMPIE, S.A.D. 62,3 -4,4
REAL SOCIEDAD DE FUTBOL, S.A.D. 59,1 -4,1
LEVANTE UNION DEPORTIVA, S.A.D. 49,5 -3,5
VALENCIA CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 78,7 -5,5
DEPORTIVO ALAVES, S.A.D. 49,9 -3,5
VILLARREAL CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 74,3 -5,2
REAL CLUB CELTA DE VIGO, S.A.D. 55,7 -3,9
RAYO VALLECANO DE MADRID, S.A.D. 47,4 -3,3
REAL VALLADOLID CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 47,6 -3,3
CLUB DEPORTIVO LEGANES, S.A.D. 47,6 -3,3
GIRONA FUTBOL CLUB, S.A.D. 48,6 -3,4
SOCIEDAD DEPORTIVA EIBAR, S.A.D. 50,8 -3,6
SOCIEDAD DEPORTIVA HUESCA 44,2 -3,1
GETAFE CLUB DE FUTBOL, S.A.D. 50,5 -3,5
TOTAL 1.420,0 -99.4

Datos en millones de euros

'
&Y

-,
4
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LaLiga

22 LaLiga & SmartBank

COMPENSACION

Informe de Responsabilidad Social Corporativa
de Laliga 2019/20

INGRESOS MAS

5/

INGRESOS POR DESCENSO COMPENSACION OBLIGACIONES

REAL SPORTING DE GIJON, S.A.D.

REAL CLUB DEPORTIVO DE LA CORUNA, S.A.D.
C.F. REUS DEPORTIU, S.A.D.

CADIZ CLUB DE FUTBOL, S.A.D.
GIMNASTIC TARRAGONA, S.A.D.

REAL CLUB DEPORTIVO MALLORCA, S.A.D.
CLUB ATLETICO OSASUNA

CLUB DEPORTIVO TENERIFE, S.A.D.

ELCHE CLUB DE FUTBOL, S.A.D.

REAL OVIEDO, S.A.D.

GRANADA CLUB DE FUTBOL, S.A.D.

REAL ZARAGOZA, S.A.D.

ALBACETE BALOMPIE, S.A.D.

CLUB DEPORTIVO NUMANCIA DE SORIA, S.A.D.

UNION DEPORTIVA LAS PALMAS, S.A.D.
CLUB DEPORTIVO LUGO, S.A.D.

CORDOBA CLUB DE FUTBOL, S.A.D.
AGRUPACION DEPORTIVA ALCORCON, S.A.D.
CLUB DE FUTBOL RAYO MAJADAHONDA
UNION DEPORTIVA ALMERIA, S.A.D.

MALAGA CLUB DE FUTBOL, S.A.D.
EXTREMADURA UNION DEPORTIVA

TOTAL

Datos en millones de euros

8,4
10,3
5,9
7,3
5,9
6,1
7,5
6,6
6,4
7,2
7,4
8,8
6,1
7,3
10,5
6,1
6,6
6,6
5,6
6,3
9,9

56

158,3

14,4%

13,1#

20,1*

47,6

8,4
24,7
5,9
7,3
5,9
6,1
7,5
6,6
6,4
7,2
7,4
8,8
6,1
7,3
23,6
6,1
6,6
6,6
56
6,3
30
56

205,9

-0,6
-0,7
-0,4
-0,5
-0,4
-0,4
-0,5
-0,5
-0,4
-0,5
-0,5
-0,6
-0,4
-0,5
-0,7
-0,4
-0,5
-0,5
-0,4
-0,4
-0,7

-0,4

-11,1
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5.3 Publicidad y patrocinios

Patrocinios y licencias de LalLiga
para la temporada 2019/20

“Laliga se presenta como un socio atrac-
tivo para las grandes marcas de publicidad, con
un sistema de cumplimiento robusto y unos va-
lores solidos basados en la buena gestion y la
deportividad.”

Para los Clubes y SADs de futbol los patrocinios deportivos suponen una de las mayores fuen-
tes de ingreso, en algunos casos superando a los ingresos por derechos televisivos. Por esta
razoén, Laliga trabaja en impulsar un modelo de patrocinio para Clubes y SADs basado en la
responsabilidad corporativa y las relaciones orientadas al largo plazo.

Laliga integra criterios responsables en su estrategia comercial y en la configuracion de su
cartera de patrocinadores. De esta manera, Laliga puede llevar a cabo una gestiéon efectiva
de las relaciones que establece y minimizar los potenciales riesgos reputacionales en los que
pudiese incurrir.

Las competencias en términos de marketing y estrategia comercial recaen sobre el area de
Marketing y Desarrollo Internacional de Laliga, que se encarga de identificar potenciales
marcas colaboradoras y establecer los acuerdos de patrocinio, explorar nuevos modelos de
negocio y la organizacion de los eventos y demds activaciones con sus patrocinadores.

Los esfuerzos de Laliga se han materializado en un incremento significativo en la cantidad
de patrocinadores y licenciados. Lo mismo pasa con la cifra de negocio derivada de los pa-
trocinios, que durante la temporada 2019/20 ha supuesto un ingreso de 92 millones de euros.

LaLiga dispone de diferentes modalidades de patrocinio, distinguiendo entre sponsors globa-
les, nacionales (Espafia) y regionales (mercados extranjeros) en funcion del drea geogrdfica
designada. La cartera de patrocinadores global de LaLiga se compone actualmente de 46
marcas. Adicionalmente, empresas como Grefusa o Panini cuentan con licencias de Laliga
para la comercializacion de productos homologados en diversos mercados.

on o Informe de Responsabilidad Social Corporativa
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Banco Santander, sponsor principal de LalLiga

Desde el ano 2016, el Banco Santander ejerce como principal patrocinador del torneo a nivel
mundial y da nombre a las dos competiciones profesionales de Laliga, al tiempo que colabora
de forma activa en diferentes proyectos e iniciativas como LalLiga Genuine Santander.

Evolucién de los patrocinios

Patrocinadores globales | D 4 20 2013/14
® 2019/20
Licenciados . 56

Patrocinadores regionales - 0 26
I o 92

Cifra negocio en patrocinios
(en millones de euros)
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64 6 MAS ALLA DEL TERRENO DE JUEGO: LALIGA COMPROMETIDA CON SU ENTORNO

6.1 Las personas que conforman LaLiga

“El capital humano es una de las prio-
ridades de Laliga, cuya reconocida marca res-
palda sus necesidades en términos de talento.”

A cierre de la temporada 2019/20 la plantilla de LalLiga ascendia a 633 empleados, un 9%
superior respecto a la temporada anterior, en linea con el incremento de la actividad y el cre-
cimiento orgdnico que experimenta la organizacién a todos los niveles.

Principales cifras relacionadas
con las plantillas de Laliga

Incremento anual en las plantillas totales de LaLiga

Directores . 3%

Coordinadores

01%

Becarios

51%

Distribuciéon por edad

De 20 a 29 afios 22%

Mds de 45 afios - 17%

29% 71%

633

empleados

L Y
9

o Informe de Responsabilidad Social Corporativa é 5
g?" I'al'lga de LaLiga 2019/20

Desglose de la plantilla por categoria profesional y género

Directores @0 @ @
/ e
responsables (IEIID €

Becarios 0| 1

Despidos Despidos por
por género Despidos por edad categoria profesional

@ De 20 a 29 afios . 2 Directores I 1

28/ De 30 a 45 afos — 23 Responsables 0

@ Mds de 45 afos - 13 Coordinadores - 9

16 Soporte — 28

Becarios ‘ 0

Promedio anual de contratos por tipo de duracién y jornada desagregados por sexo,
edad y clasificacién profesional

Contratos indefinidos Contratos temporales

Tiempo completo Tiempo parcial Tiempo completo Tiempo parcial

Entre 20y 29 120 0 17 2
Edad Entre 30y 45 341 17 24 4
Mayores de 45 90 13 4 1
Becarios 0 0 7 1
Soporte 2 76 1 13 0
c ) Soporte 1 101 0 11 0
ategorid - sordinador 2 111 26 13 6
profesional
Coordinador 1 166 1 1 0
Responsables 80 1 0 0
Directores 17 1 0 0
i Hombres 375 26 42 7
Género .
Mujeres 176 4 3 0

7 En esta tabla se contempla el desglose que mds detalle aporta de la plantilla en términos de sus categorias profesionales.
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6.1 Las personas que conforman LalLiga

6.1.1 Atraccion y seleccién

La patronal del futbol espafiol custodia su marca global mediante el cuidado de su marca
empleadora. El Departamento de Recursos Humanos es el responsable de la atraccion, se-
leccion y fidelizaciéon de los mejores profesionales del mercado nacional e internacional. Para
conseguirlo, Laliga utiliza su posicionamiento como marca y la exposicién en redes sociales
y portales de empleo, dando a conocer la firma y las vacantes existentes.

* « ¢ « ¢ Principales canales de comunicacién para la atracciéon de talento ¢ ¢ ¢ ¢ «

Linked[[

o .
gy Laliga

o .
gy Laliga

LinkedIn es la principal
herramienta de
reclutamiento de Laliga,
donde se promocionan
entre 10 y 15 vacantes
de forma simultdnea.
A través de su canal,
LaLiga realiza también
publicaciones de
contenido relacionado
con su actividad que
pueda ser de interés

a los potenciales
empleados y la
comunidad en general.

A través del portal

de empleo propio,

Ficha por Laliga, los
potenciales candidatos
pueden conocer las
vacantes abiertas dentro
de la organizacion.

Como novedad en la
temporada 2019/20,
este portal incorpora
otra informaciéon

de interés sobre la
organizacion.

LalLiga realiza también
la promocién de sus
vacantes internamente
a través del portal
Somos Laliga, de
acceso exclusivo para
empleados, a fin de
favorecer el cambio de
puesto y ofrecer nuevos
retos profesionales a
los empleados que lo
deseen.
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6.1 Las personas que conforman LaLiga
6.1.2 Fidelizacién del talento adquirido

La patronal vela continuamente por el cumplimiento del principio de igualdad de trato y de
oportunidades, manteniendo un rechazo firme a cualquier tipo de discriminacion.

En este sentido, durante la temporada actual se ha elaborado por primera vez un Plan de
Igualdad —junto a la Representacion de los Trabajadores— en el que se expone el compromiso
de la organizacién de profundizar en el establecimiento y desarrollo de politicas y acciones
especificas que garanticen de la igualdad de trato y oportunidad entre hombres y mujeres.
Este plan, que tendrd un periodo de vigencia de cuatro afos, contempla —entre otras— me-
didas relacionadas con la prevencidn y actuaciéon en casos de acoso sexual o por razén de
sexo. Asi LaLiga impulsa un ambiente de trabajo con tolerancia cero a conductas de esta na-
turaleza y se compromete a investigar todas las denuncias relacionadas con el acoso sexual
o por razén de sexo, para lo cual se establece un procedimiento orientado a la resolucién de
los citados conflictos.

Del mismo modo, y en concordancia con el principio de igualdad de remuneracion por razén
de sexo, Laliga trabaja para que sus politicas retributivas sean lo mds justas e igualitarias
posibles.

Contribucidén de LalLiga a la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas

Mediante la elaboracidn de su Plan de Igualdad, Laliga realiza su aportacién a la meta 8.5,
basada en “lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las mujeres
y los hombres, incluidos los jévenes y las personas con discapacidad, asi como la igualdad de
remuneracién por trabajo de igual valor”.

on o Informe de Responsabilidad Social Corporativa
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G B

Hombres Mujeres

o  « ¢ ¢« Evolucién de la remuneracién media por edad y género s ¢ « « «

De 20 a 29 aios De 30 a 45 anos Mds de 45 afios

2019/20 m 33.223¢ 49.885¢ 42.806¢ 68.809¢ 68.022¢
2018/19 @ 27.867¢ m 36.910¢ 66.577¢ 49.675¢

* « ¢ ¢ ¢ Evolucion de la remuneracién media por categoria profesional y género ¢ ¢ ¢ « «

Coordinadores @
Soporte .. 22.443€ 26.666¢

Becarios .. 8.400¢ 8.400€

Coordinadores
Soporte .. 21.211€ 23.426¢

Becarios .. 8.400€ 8.400€¢

2019/20

2018/19
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6.1 Las personas que conforman LaLiga
6.1.2 Fidelizacién del talento adquirido

La diferencia salarial entre géneros se sitla en 12,13%, 7,84 puntos porcentuales menos res-
pecto al afo anterior, en linea con las iniciativas contempladas en el plan de igualdad de
LaLiga para alcanzar la igualdad en materia de retribucion.

Como complemento a las medidas que buscan favorecer la igualdad salarial, los empleados
y empleadas tienen acceso también a un plan de retribucién flexible compuesto por una
serie de productos y servicios entre los que destacan los relacionados con las dietas y el trans-
porte publico. A este plan, se suma el sistema de compensacidon por objetivos, que aplica a
toda la organizacion desde la temporada actual.

« « ¢ ¢ ¢ Diferencia entre el salario medio de hombres y mujeres ¢ ¢ ¢ « ¢

49.553 ¢ 2019/20

. O,
43.542¢ 44.356 ¢ 12,13%

/ / / 35.496 ¢
Y/

Brecha

de género
/ ot /4 A
2019/20 2018/19 2018/19

19,97%

En materia de accesibilidad universal, las oficinas de LaLiga cuentan con las medidas de ac-
ceso necesarias, asi como con los servicios adecuados para que las personas con algun tipo
de discapacidad fisica puedan desarrollar su actividad sin experimentar dificultades. Adicio-
nalmente, durante el presente curso se ha llevado a cabo un andlisis del conjunto de medidas
necesarias para garantizar una accesibilidad total en los eventos deportivos (principalmente
los celebrados en estadios) para el colectivo con discapacidad.

4 0,66

EMPLEADOS SOBRE LA PLANTILLA
CON DISCAPACIDAD
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6.1 Las personas que conforman LaLiga

6.1.3 Carreras profesionales:
Cultura, desarrollo y formacion

Para Laliga es esencial que la conducta que sus grupos de interés puedan atribuir al colecti-
vo de empleados de la organizacion se corresponda con los valores de la compania. Durante
la temporada 2018/19 se definid el modelo de competencias vigente, que recoge aquellos
comportamientos deben integrar el ADN de la plantilla de LalLiga.

Superqcién .................... ) . Innovacidn

Vamos mds allé. : : Somos innovadores.

Escuchamos para conocer. : En LaLiga nos adelantamos
Ofrecemos siempre lo mejor , a los problemas con
de nosotros mismos para soluciones. Nos atrevemos
conseguir nuestros objetivos a hacer las cosas de forma
y mantenemos nuestro

diferente, para alcanzar

espiritu de superacion. Modelo de siempre resultados mejores.
competencias
de Laliga
Companerismo -------- : Emocién

Impulsamos nuestro espiritu
de equipo. Compartimos
una misma forma de ser
y hacer, unas actitudes y

- . Vivimos con emocion.
Somos auténticos y vivimos
: con emocién cada cosa
que hacemos. Mantenemos
comportamientos comunes, : siempre una actitud positiva
que nos impulsan a ser un . - tanto dentro como fuera
Unico equipo. Responsabllldad de Laliga.
Cuidamos cada detalle. Somos
responsables y transparentes
en todo lo que hacemos. Nos
comprometemos con el entorno y
buscamos transmitir confianza a
todas las personas que nos siguen.

El mes de la competencia

Como garantia de la promocidén a nivel interno de estos comportamientos deseados, LaLiga
coordina el programa #MesDeLaCompetencia.

Dentro del mismo, cada mes se trabaja una de las competencias del modelo. Para ello, se
proponen actividades de descubrimiento, andlisis y observacién, asi como cursos formativos
que potencian y trabajan sus comportamientos asociados.

L Y
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El desarrollo continuo y la formacion de sus equipos requiere por parte de la organizacion un
seguimiento individualizado para cada empleado que evidencie las fortalezas y debilidades
de la plantilla. Cada fin de ejercicio, todos los empleados -incluyendo el personal expatriado-
son invitados al proceso de evaluacion del desempenio.

Con base en las dreas de mejora y crecimiento potencial, Laliga lleva a cabo programas
formativos ajustados a las necesidades identificadas dentro de la organizacion. El catdlogo
formativo de Laliga se compone de 238 cursos transversales y especificos, tanto en modali-
dad presencial como online, que a lo largo de la dltima temporada han supuesto un total de
17.172 horas de formacion.

« « « ¢ ¢« Total de horas de formacién desagregadas por género « « ¢ « ¢

37,3% 62,7%

17.172

horas

Cabe destacar en esta temporada el lanzamiento del programa Digitalizate, orientado la
capacitacion de los empleados de Laliga en el uso de recursos y herramientas digitales pre-
sentes en su dia a dia.

LaLiga continta implementando formas innovadoras de acceder a los contenidos formativos
de la organizacién, como es el caso de Workplace, una plataforma de comunicacién donde
los empleados disponen de una amplia oferta formativa online.
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6.1 Las personas que conforman LaLiga

6.1.3 Carreras profesionales:
Cultura, desarrollo y formacién

Primeros pasos como profesional de LalLiga

Durante los primeros seis meses de trabajo en Laliga, los empleados participan en una serie
de actividades con el objetivo iniciar e integrar a los nuevos trabajadores en la dindmica de
la organizacion.

Entre las actividades que se llevan a cabo, merece destacar las siguientes:
Charla-Desayuno de bienvenida, consistente en una sesion introductoria a la estrategia
de Laliga.
Regalo de bienvenida que incluye un conjunto de productos de Laliga seleccionados para
la ocasion.
Encuestas de seguimiento realizadas durante el primer y el sexto mes para conocer como
el grado de adaptacién del empleado a su puesto y a la organizacion.
“Los Clubes Mds Cerca”: visita a uno de los clubes dfiliados como primera toma de
contacto con su estructura, el entorno en el que se mueven y los proyectos en los que
trabajan.

De forma andloga, cuando un empleado decide causar baja voluntaria, Laliga realiza una
encuesta para profundizar sobre los motivos detrds del cese de la relacion laboral y estable-
cer dreas de mejora pertinentes en la experiencia de los empleados, si fuera necesario.

O"
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:ﬁ LaLiga
Business School

LaLiga dispone ademds de su propia escuela de negocios, denominada Laliga Business
School y abierta al publico en general, donde los empleados con mejor desempefio y colabo-
radores de renombre imparten asignaturas basadas en el negocio del futbol. En sus progra-
mas, LaLiga comparte su conocimiento, experiencia y know-how con el objetivo de detectary
formar talento para proveer a la industria deportiva de un valor ailadido en forma de capital
humano.

LaLiga pone a disposicion de sus equipos la posibilidad de acceder a becas en exclusiva para
uno de sus 3 cursos de posgrado, acreditados por la Universidad Francisco de Vitoria (UFV).
Durante la temporada 2019/20, se ha propiciado la participacion de 8 empleados de la orga-
nizacién en estos programas.

* » « « ¢ Principales programas ofertados por LaLiga Business School ¢ ¢ ¢ « «

l@ Masteres universitarios Cursos

* Mdster in Global Sports Marketing * Estrategia Digital & Gestion de Datos
* Mdster en Derecho Aplicado al Futbol * “El Making Of del Evento Deportivo”
Profesional . e—Sports LqLigq

* Mdster en Direccién, Metodologia y Andlisis
en el Futbol
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6.1 Las personas que conforman LaLiga

6.1.3 Carreras profesionales:
Cultura, desarrollo y formacién

Business School

g‘.:.:',ﬁ LaLiga @ acm

LaLiga Proplayer: Formacién mds alla de los empleados

LaLiga Proplayer es un programa dirigido a futbolistas de entre 16 y 22 afos pertenecientes
a canteras de clubes de Laliga. A los participantes se les brinda la oportunidad de recibir
becas para cursar sus estudios universitarios en universidades americanas, donde podrdn
compaginar su desarrollo académico y deportivo.

LalLiga cuenta para este proyecto con el apoyo de Banco Santander, ‘referente en cuanto a
compromiso con los universitarios, y con el de AGM, empresa lider en la preparacion de de-
portistas.

Contribucion de Laliga a la Agenda
2030 de las Naciones Unidas

El conjunto de iniciativas y proyectos que centran sus esfuerzos en la capacitacién y la oferta

#La LiqueAprendeEansq de cursos universitarios, entre los que destacan tanto LaLiga Business School como Laliga Pro-
Player, contribuye, en linea con la meta 4.4 a “aumentar el nimero de jévenes y adultos que

Con motivo de la crisis sanitaria de la COVID-19 y con el objetivo de amenizar el periodo de tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al

confinamiento, durante el mes de mayo arrancé la segunda fase de #LalLigaSeAprendeEn- empleo, el trabajo decente y el emprendimiento”.

C‘,:SC.' sel le ofertg g2 el GIUSYe) SIS d/e .closes mqg|stroles U e porg lie o8 l?s A su vez, también impulsan la meta 8.6, que versa sobre la importancia de “reducir considera-

publicos. En las mismas se abordan temdticas relacionadas con la marca de Laliga'y estdn blemente la proporcién de jévenes que no estan empleados y no cursan estudios ni reciben

disponibles en la web de LaLiga Business School. capacitacién”.
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6.1 Las personas que conforman LaLiga

6.1.4 Seguridad y salud en el trabajo

LaLiga garantiza a sus empleados las condiciones optimas en materia de seguridad y salud
ocupacional en el dmbito laboral. Con este fin, aglutina sus acciones relacionadas con la se-
guridad y salud laboral dentro del programa Life&Care, que garantiza, entre otros beneficios,
el acceso a seguros médicos privados para todos los empleados.

Durante la temporada actual LaLiga no ha registrado accidentes profesionales en relacion
con sus empleados. En cambio, si que se han registrado un total de 52 casos de enfermedad
comun, 23 en hombres y 29 en mujeres.

LaLiga cuenta con equipos de intervencion que reciben formacion especifica en medidas de
prevencion y evacuacion, preparados para actuar ante una emergencia. Ademds, sus nuevas
incorporaciones realizan un curso en linea sobre fundamentales de prevencidon de riesgos la-
borales, incluyendo los riesgos mdas comunes en el puesto de trabajo y aquellos relacionados
con pantallas de visualizacién de datos.

Preservando la salud ocupacional

Tras el pardn de las competiciones provocado por la COVID-19 y con el objeto de asegurar el
bienestar de sus empleados, LaLiga ha dispuesto una serie de medidas ad-hoc para respon-
der a este panorama insolito.

La instauracion del teletrabajo ha sido el pilar de esta serie de acciones orientadas a adap-
tarse a esta nueva realidad y asegurar el trabajo en un entorno seguro. Este programa se ha
centrado en tres ejes claves (tecnoldgico, organizacional y personal) que han propiciado un
aumento en la flexibilidad operacional a la vez que mantienen el realismo de los objetivos de
la organizacién para la vigente temporada. Con el fin de conocer el impacto de esta medida
en el dia a dia de los empleados, Laliga ha realizado una encuesta dirigida a los mismos que
ha concluido en un 94% de satisfaccion general, debido principalmente al ahorro de tiempos,
la mayor flexibilidad de los horarios laborales y la reduccion en las interrupciones.

La patronal ha mantenido actualizados a sus empleados en todo momento respecto a las
medidas de proteccidn y prevencion, llegando a ofrecer servicios adicionales como el de te-
lemedicina para aquellos empleados que pudiesen requerir de los mismos. Asimismo, llegado
el momento los profesionales de gestién de personas definieron y facilitaron un protocolo
sanitario de actuacién detallado para proceder a la reincorporacién voluntaria a las oficinas
para evitar incurrir en riesgos para la salud de sus equipos.

L Y
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Este protocolo forma parte del plan de accion de reapertura de oficinas, que se complementa
con el plan de comunicacion, el disefio y sefializacién de las plantas y la compra de material
preventivo y de desinfeccion.

LaLiga garantiza el derecho a la desconexion digital de sus empleados de forma que fuera
del tiempo de trabajo se respete su tiempo de descanso e intimidad, por ello se estd traba-
jando en desarrollar una politica interna. Asimismo, con el fin de garantizar la conciliacién
laboral y en cumplimiento del RD-Ley 8/2019 de medidas urgentes de proteccion social y de
lucha contra la precariedad laboral en la jornada de trabajo, LaLiga ha implantado durante
este ano un sistema de registro de jornada. Este sistema de seguimiento de la actividad de
los empleados no ha permitido recoger de forma detallada las horas de absentismo de los
empleados en la temporada 2019/20 debido a la flexibilidad de horario de los profesionales.
No obstante, no se detecta un absentismo significativo a lo largo del ultimo curso.

Su convenio colectivo, de aplicacidn para el 75,19% de su plantilla, contempla de forma vo-
luntaria una mejora respecto a lo legalmente establecido para los permisos retribuidos por
matrimonio, enfermedad familiar o fallecimiento. Los expatriados, aunque no gozan de la co-
bertura de un convenio colectivo, disfrutan de unas condiciones especificas que contemplan
una atencién privilegiada por parte de la patronal del futbol espafiol.

e ¢ ¢ o « Permisos de maternidad/paternidad ¢ ¢ ¢ « «

©
B
11 6

Programa de Voluntariado Corporativo'

El Voluntariado Corporativo de Laliga es la herramienta a través de la que se promueve la
transformacién de la sociedad con los valores propios del futbol utilizando como catalizado-
res la energia y el tiempo solidario de los empleados de Laliga.

Desde LalLiga se permite que el voluntariado corporativo se realice en horario laboral, fuera
de horario laboral o combinando ambos. LaLiga se compromete a ceder el 50% de las horas
laborales destinadas a voluntariado corporativo con un mdximo de 8 horas por tempora-
da. Durante este afio han destacado las aportaciones de sus profesionales a la operacién
Kilo-COVID 19, enfocada a la recogida de alimentos para los mds desfavorecidos, y el lan-
zamiento de “Adopta un abuelo”, una iniciativa de acompafiamiento telefénico dirigido a
mayores de 65 afios durante los dias de confinamiento.

' Se consideran acciones de voluntariado todas aquellas impulsadas desde Laliga y generadoras-de un impacto

social real, como pueden ser las donaciones materiales que se realicen de forma voluntaria o .aquellas actividades
de ocio y deporte inclusivo orientadas a colectivos en riesgo de exclusion.
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6.1 Las personas que conforman LaLiga

6.1.5 LalLiga Global Network:
impulso a la movilidad internacional

LaLiga Global Network coordina la presencia internacional de la organizacién en 44 paises a
través de 10 oficinas y un total de 46 delegados, encargado de impulsar la marca de Laliga
mads alld del dmbito nacional.

Desde su lanzamiento en 2016, LaLiga Global Network se configura como la red de oficinas
internacionales cuyo objetivo principal es aumentar la notoriedad de los clubes mdas alld de
nuestro territorio.

Distribucion geografica de los equipos de trabajo
de LalLiga Global Network

11,53%

88,47%

Distribucion
geogrdfica de los
empleados de
LalLiga

Alcance total

8 4 paises

~~ml
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Esta red de delegados y oficinas repartidos por mds de medio centenar de paises, poten-
cian la marca y apoyan la expansion internacional de los clubes. En su operativa en destino,
los profesionales asumen funciones variadas que van desde lo comercial a la relacién con
instituciones, pasando por el control y seguimiento de todo lo relacionado con el contenido
audiovisual.

El objetivo de LaLiga para con el talento de este equipo de expatriados® es que cuenten en
su totalidad con un servicio personalizado para que puedan sacar todo el partido a una ex-
periencia que repercute no solo en su formacién profesional, sino también en su desarrollo
personal.

=

¢
ong'Kong

Filipi
etnam , i

9 Sede 9 Oficinas 9 Delegados Laliga Global network

8 La totalidad de la plantilla expatriada corresponde con delegados de Laliga Global Network operando en destino.
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6.2 LalLiga y su ecosistema de innovacion

“LaLiga concibe la innovacion digital
como el elemento base para la transformacion
de su actividad y la consecucion de sus objeti-
vos de negocio”

En la temporada 2019/20 se ha iniciado un plan estructurado de adopcidn y gestion del cam-
bio asociado al despliegue de soluciones tecnoldgicas cuyo objetivo es acelerar la transfor-
macién digital y el cambio en los clubes y en el negocio. LalLiga se encamina hacia un proceso
interno en el que la tecnologia impulsa la mejora continua de la organizacion.

Todo ello estd orientado a la centralizacion de la informacion necesaria para facilitar la toma
de decisiones basada en el andlisis de datos. Con este fin trabaja su drea de Business Inte-
lligence and Analytics, concebida con un cardcter transversal para asegurar el apoyo que
necesite el resto de las dreas de la patronal de cara a la adopcidon de procesos digitales.

e ¢+ ¢ ¢ ¢ Implicaciones del area de BI&A ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

( BUSINESS INTELLIGENCE

Mediante cuadros de mando, se definen los indicadores (KPIs) y objetivos, para los
cuales se realiza un seguimiento efectivo del grado de cumplimiento alcanzado en
cada una de las dreas de Laliga.

* Asistencias a los estadios en sus competiciones.

» Audiencias de sus competiciones y del contenido relacionado publicado en
diferentes medios, incluyendo LalLigaSports TV y canales digitales.

 Seguidores en redes sociales de Laliga y de los clubs, asi como la cantidad de
publicaciones y su repercusion.

') BUSINESS ANALYTICS

Enfocado al largo plazo a través de la elaboracion de modelos predictivos y solu-
ciones analiticas con base en la informacién de la empresa que permiten apoyar la
toma de decisiones.

 Constituye un modelo de valoracion avanzada de los jugadores en los partidos.

* Recomendacion de contenidos de LaLigaSports TV. Es un modelo de
recomendacién de contenidos de eventos deportivos a seguidores que utilizan
LaLigaSports TV.

* Identificacion de los jugadores presentes en cada fotografia de un partido.

L}
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e « ¢ o ¢« Aportacion de valor de LaLiga BI&A ¢ ¢ ¢ « «
CONOCIMIENTO EXPERTO REPOSITORIO DE DATOS PLATAFORMA TECNOLOGICA

/[]f[] fﬁ\ /
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En los dmbitos de BI&A como  Disponibilidad de datos de Herramientas y soluciones
reporting. Ingesta de datos, naturaleza y origenes diver- avanzadas para el trata-
modelado, datos maestros, sos tanto internos como ex- miento y visualizacién de los
andlisis predictivo. ternos. datos.

LalLiga: entidad certificada y 1+D+i

Durante la actual temporada, LaLiga ha sumado un total de veinte proyectos propios que han
obtenido la mdaxima certificacién en materia de innovacion y desarrollo (I+D) e innovacién
tecnoldégica (IT).

Entre los proyectos certificados en I+D merece especial mencién la herramienta Calendar Se-
lector, disefiada para optimizar las audiencias en television y la asistencia a los estadios gra-
cias a la Inteligencia Artificial. Esta misma certificacion ha sido la otorgada.a las aplicaciones
desarrolladas por el departamento de antipirateria para luchar contra el visionado ilicito de
los partidos: Marauder, Lumiere y Tyche.

El resto de proyectos han recibido la certificacién en I+T. Entre estos se incluyen plataforma
LaLigaSportsTV, Mediacoach, las herramientas desarrolladas.desde el departamento de Bl'&
Analytics, aplicaciones corporativas como el Portal de Clubes, o la nueva web de Laliga.

“Para nosotros es un orgullo recibir este tipo de certificaciones, porque ponen en valor todo
el trabajo que se estd realizando en materia tecnoldgica desde Laliga. Estamos apostan-
do claramente por la innovacioén y estos reconocimientos suponen un impulso para seguir
haciéndolo en el medio y largo plazo” - Javier Tebas
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6.2 LalLiga y su ecosistema de innovacion

Desde la temporada 2018/19, LaLiga mantiene un acuerdo tecnoldgico con Microsoft y su
Global Sports Innovation Center (GSIC). De este compromiso nacié The Original Inspiration
Centre, un centro de innovacién abierta?® cuyo objetivo es identificar proyectos externos que,
con la participacion de los empleados y empleadas de Laliga, puedan generar una ventaja
competitiva para anticiparse a los nuevos modelos de relacion y formas de consumo.

The Original Inspiration Centre arrancé la temporada 2019/20 con la seleccion de las diez
startups ganadoras de la Startup Competition 2019, un proyecto pionero puesto en marcha
en el mes de febrero 2019 que contd con 279 participantes. Las empresas seleccionadas
participaron en un programa de aceleracion con sesiones de mentoria, contactos con in-
versores, certificaciones en transformacion digital y la posibilidad de acceder al programa
Microsoft for Startups. Los proyectos, basados en aspectos fundamentales de la industria
del futbol, han comenzado a desarrollarse y se estd preparando la implementacion de al-
gunos de ellos en la operativa de determinadas dreas de la patronal.

Durante el desarrollo de esta primera edicion, representantes de las tres entidades cola-
boradoras aportaron su visidon profesional para garantizar el proceso de aceleracion de las
iniciativas seleccionadas.

Gracias al impulso a la innovaciéon basada en la utilizacién de herramientas de Business Inte-
lligence & Analytics, Laliga es capaz de medir el grado de cumplimiento efectivo de distintos
objetivos y establecer modelos predictivos que permitan a la empresa tomar decisiones de
una manera mds efectiva. Asi, Laliga contribuye a la meta 8.2 “Lograr niveles mds elevados
de productividad econémica mediante la diversificacién, la modernizacién tecnolégica y la
innovacioén, entre otras cosas centrdndose en los sectores con gran valor aiadido y un uso
intensivo de la mano de obra”.

? Modelo de gestién de la innovacién basado en la colaboracién con personas y entidades externas a la empresa.
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Competiciones

La celebracién de los eventos deportivos en directo son el producto principal que comercia-
liza LaLiga a los broadcasters nacionales e internacionales.

En este sentido, LalLiga se sirve de la tecnologia y la innovacién para mejorar la experiencia
del usuario y realizar un seguimiento cada vez mds exhaustivo de toda la informacion en
torno a la competicion con el objetivo de maximizar las audiencias, ajustar los horarios, y
ofrecer a sus aficionados mejores datos y estadisticas de los eventos deportivos.

P Impulsada por Laliga, y junto con Electronic

v .®‘ Arts (EA), la eLaliga Santander es la com-

FIFA20 | 9 J peticién oficial espafiola de FIFA. En su ter-

. cera edicion, el torneo ha congregado a mas

&el'al"ga 20.000 jugadores aficionados y han partici-

Santander pado un total de 34 equipo y 56 representan-
OFFICIAL LEAGUE QUALIFIER tes de los clubes de Laliga.

Qualifiers ]

La competicion ha acumulado mds de diez millones de visualizaciones gracias al gran des-
pliegue de medios disponibles. Ademds, los seguidores de eLaLiga Santander han sumado
mds de 19.5 millones de minutos consumidos en todos los canales con streaming de conte-
nido. La elLalLiga Santander es la liga nacional de esports con el mayor incentivo econémi-
co, sumando un total de 100.000 euros en premios.

Con esta iniciativa, LalLiga se posiciona a la vanguardia en un entorno digital e interacti-
vo que contribuye a diversificar la oferta de contenido audiovisual con nuevas formas de
consumir el futbol y maximizar sus audiencias. Mds alld, los buenos resultados de la cola-
boracién desde su lanzamiento han llevado esta temporada a Electronic Arts y Laliga a
renovar su acuerdo de colaboracién para los proximos 10 afos, lo que permitird continuar
acercando Laliga a los seguidores de FIFA.

» ¢ o ¢ ¢ Patrocinadores y colaboradores de elLaLiga Santander ¢ ¢ ¢ ¢ »

Patrocinan: Colaboran:

PULL&BEAR

& Santander Allianz () ‘ @& HYUNDAI | VISA L ~rra | A movistar
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6.2 LalLiga y su ecosistema de innovacion
° ° °
6.2.1 LalLiga y sus entornos digitales
o « ¢ ¢ ¢ Estrategia Digital - Hitos temporada ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
Challenge P::IOJESEO
TikTok Pico MK Cloud: Programas
Unboxing Filtros Fantasy n°1 Comunidad  histérico Twitch Contenido  Acuerdo primeros Volver es Reinicio
laliga.com +50M usuarios Line ID Instagram en Espaia Babe ID 100 millones app oficial elalLiga en hebreo con Douyin envios Ganar  competicién

r@BEZ@ev e

JuLIo AGOSTO ) SEPTIEMBRE ) OCTUBRE ) NOVIEMBRE ) DICIEMBRE ) ENERO ) FEBRERO ) MARZO )  ABRIL MAYO JUNIO

o ® ° . . : ® . .
5 e
(6 )
® 6
ke Latiga oot & Sentter

Line TH Lanzamiento Lanzamiento Instagram Youtube Personali- LaLiga LaLiga Journeys  Activaciéon 19.000

Fantasy One y RRSS LaLigaTV elaliga elaliga zacién web Santander Santander LaLiga de campaiia jugadores
Fantasy Eleven através de Challenge FEST SportsTV  basada en inscritos en
audiencias basados en audiencias  elaliga
DMP Fan 360 DMPy
negativizacién
de usuarios

La resiliencia de los entornos digitales

Durante el Estado de Alarma, el torneo pasd a celebrarse y retransmitirse exclusivamente
de forma online, cancelando todos los eventos presenciales relacionados y garantizando la
seguridad de todas las personas involucradas.

Aunque el formato de la competicidon se vio alterado, en ningdin momento cesd ni la produc-
cion de contenido ni la celebraciéon de jornadas relacionadas con la competicion. El periodo
de confinamiento trajo consigo las mdaximas audiencias del afio.

LalLiga y los responsables de EA han mantenido el contacto periddico durante este tiempo y
elaborado un protocolo que contempla una serie de escenarios -siguiendo las recomendacio-
nes sanitarias del Ministerio de Sanidad- para retomar el formato de clasificacién propuesto
por EA Sports.
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6.2 LalLiga y su ecosistema de innovacion
6.2.1 Laliga y sus entornos digitales

Mediacoach: impulso a los clubes

La aplicacién, por parte de Laliga, de la tecnoldgica basada en la informacién y el andlisis
de datos, beneficia también a los Clubes y SADs afiliados, facilitando informacion de interés
en relacién con la asistencia a estadios por parte de los aficionados o el impacto de las cam-
panas de marketing.

Entre los servicios relacionados con la digitalizacion ofertados a clubes destaca el proyecto
Mediacoach, un conjunto de acciones dirigidas a la implementacion de las mejores herra-
mientas de andlisis e informacion en la realidad de los clubes

El proyecto se basa en un software de video andlisis que, apoyada en la infraestructura dispo-
nible en estadios, facilita a los analistas y miembros de los cuerpos técnicos la generacion de
informes completos de partidos. Este recurso también enriquece el espectdculo, ofreciendo
meétricas de rendimiento contextualizadas durante las retransmisiones que aportan valor al
telespectador.

¢| MEDIACOACH

Leave nothing to chance

7126 s

usuarios unicos

~~—nl
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e « » ¢« ¢« Herramientas del proyecto Mediacoach ¢ ¢ ¢« ¢

(e

Cuadro de mando que incluye métricas en tiempo real de los equipos y jugadores
orientado a facilitar el trabajo de los técnicos y sus analistas.

( DESKTOP

Herramienta que combina imdgenes reales, gestion de datos y edicion de video
haciendo uso de la infraestructura instalada en los estadios.

(57 rom

Panel configurable que incluye archivos y datos de los partidos, incluyendo video
resiumenes e informes de los eventos.

Durante la temporada 2019/20, se han aumentado las cdmaras de tracking en los estadios,
entre seis y 16 cdmaras por recinto, que repercutird en el ahorro de mds de 6.000 horas de
postproduccion. Ademds, los servidores fisicos en los estadios serdn suprimidos y los datos
migrardn a la Nube, de tal forma que serdn accesibles desde cualquier lugar del mundo todos
los dias del afo.

La temporada se ha clausurado con un total de 726 asistentes presentes en las 11 actividades
de formacidn -entre cursos presenciales y online- articuladas dentro del proyecto Mediacoach.
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6.2 LalLiga y su ecosistema de innovacion
6.2.1 LalLiga y sus entornos digitales

Apps y juegos

LalLiga genera un entorno digital de aplicaciones, redes sociales, y juegos con los que se an-
ticipa a las necesidades del aficionado.

DIGITAL PLATFORM PROJECT

En colaboracién con Microsoft, LaLiga opera una platafor-
ma digital que impulsa la generacién de contenido de valor
para los fans, clubes y sponsors.

LALIGA OFFICIAL APP

Permite a los seguidores estar al corriente de toda la ac-
tualidad relacionada con el futbol espanol, incluyendo noti-

. @ ‘ cias, fichajes o resultados.
W

P

APPS Y JUEGOS

Una de las grandes apuestas de LalLiga en el mundo digital
es la creacion de aplicaciones y juegos que aporten valor
al fan, y sean capaces de atraer a otro tipo de audiencias
para crear una comunidad mayor. Las aplicaciones de LaLi-
ga ya han superado los 100 millones de descargas.
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6.3 Comprometidos con la sociedad

“La accion social de Laliga se basa en
el posicionamiento mundial del futbol profesio-
nal espanol y la configuracion de un ecosistema
global y responsable en torno al deporte.”

Este compromiso se vertebra a través de la FUNDACION Laliga, el Departamento de Fuatbol
Femenino y LaLigaSports.

Desde 1993, la FUNDACION Laliga es el principal vector

~
I:UN DACION a través del cual Laliga articula su acciéon social y co-

o munitaria y constituye un referente para Clubes y SADs y
LC“-'QU fundaciones del futbol profesional en todo el mundo.

A través de su Departamento de Fatbol Femenino, Laliga

Fl]tb0| Femenino ejerce como embajador para dotar de mayor visibilidad
la practica deportiva del futbol por parte de las mujeres.

LaLiga extiende su compromiso con el deporte en ge-

o, .
o I_al_lgasloorts neral y crea un ecosistema de apoyo al resto de prdc-
Wl

ticas deportivas a través de las Federaciones.

L Y
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Entre los principales hitos de la temporada 2019-20 —en linea con el crecimiento exponencial
de su actividad durante los Gltimos afios— la FUNDACION LaLiga ha incrementado en mds de
un 100% el nimero de profesionales dedicados a ratificar el compromiso de la patronal con
el desarrollo social.

Deporte y valores

Educacion e infancia Fomento de los valores positivos
Transmisién de los valores para la juventud a nivel nacional
positivos del deporte en campanas e internacional.
de diversa indole. 306 formadores

10.032 escolares 1.046 beneficiarios directos

Fair Play Social

Impulsar la Responsabilidad
Social como modelo de
gestién empresarial entre los
clubes de Laliga.

(

Acciones educativas que
predican con la igualdad de

FUNDACION
LaLiga

z . hombres y mujeres.
Lineas de accion ymd

25 clubes visitados

e impacto
58 acciones con clubes
Formacion
Actividad formativa relacionada Normalizacién de la prdactica deportiva
con las diferentes materias para la integracién de personas con
del dmbito deportivo. discapacidad intelectual.

18 jornadas formativas
1.084 profesionales 96 formadores

oportunidades y derechos entre
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6.3 Comprometidos con la sociedad

6.3.1 Fundacioén Laliga

La FUNDACION Laliga ante la crisis sanitaria: #yomequedoencasa

Durante la crisis sanitaria motivada por la COVID-19, la FUNDACION LaLiga ha mantenido
ininterrumpido el desarrollo de su actividad mediante la concentracién de sus recursos en el
marco de la iniciativa #yomequedoencasa. Esto ha supuesto la adaptacion a metodologias
de trabajo online de sus proyectos, en linea con las recomendaciones de las autoridades sa-
nitarias y priorizando la salud de todas las personas involucradas.

Entre los proyectos que se han incluido dentro de esta iniciativa destacan, entre otras, cam-
pafias de sensibilizaciéon, formaciones, difusion de material educativo y colaboraciones con
organizaciones sociales de diversa indole.

LaLiga Genuine Santander, la auténtica liga de las estrellas

El proyecto integrador y socialmente responsable, denominado Laliga Genuine Santander,
trabaja desde hace tres afios en pro de la normalizacion de la prdctica del futbol en el co-
lectivo de personas con discapacidad intelectual. A cada edicidn, son mds los Clubes y SADs
gue cuentan con su propio equipo Genuine dentro de la competicion, lo cual atribuye un gran
valor social a las ligas profesionales de Espana.

Durante la temporada 2019/20 esta iniciativa ha contado con la participacién de un total 36
Clubes y SADs, 1.089 jugadores y 164 técnicos que han mostrado en cada partido su esfuerzo
y deportividad.

Esta competicion, que se desarrolla en modalidad de Fatbol 8, promociona y premia valores
asociados a la préctica deportiva como la emocidn, el respeto o el compafierismo, reservan-
do parte de la puntuacion a aquellos jugadores, entrenadores y aficiones que muestren un
comportamiento alineado con el fair play. Contribucién de Laliga a la

Agenda 2030 de las Naciones Unidas

Durante el mes de abril, 36 representantes de todos los equipos Genuine se reencontraron por
videollamada acompanados por Javier Tebas y Rami Aboukhair, CEO de Santander Espafa.
Durante dicho evento, que recibié el nombre de “La llamada de la ilusién”, se les anuncié a los
deportistas el lanzamiento de la coleccidn de cromos de Panini de LaLiga Genuine Santander.

A través de su competicién deportiva para personas con discapacidad intelectual, la FUNDA-
CION LalLiga responde a las necesidades de la meta 10.2, que se basa en “potenciar y pro-
mover la inclusién social, econémica y politica de todas las personas, independientemente
Como reconocimiento a la iniciativa y el compromiso explicito con el colectivo con discapaci- de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religién o situacién econémica u otra
dad, la FUNDACION LaLiga ha recibido durante el mes de noviembre de 2019 el premio “Pro- condicion”.

dis XX Aniversario” de CERMI Comunidad de Madrid en la categoria de Deporte.




9 é 6 MAS ALLA DEL TERRENO DE JUEGO: LALIGA COMPROMETIDA CON SU ENTORNO

6.3 Comprometidos con la sociedad

6.3.1 Fundacion Laliga

Impulso a la sostenibilidad en los Clubes y SADs de fiatbol profesional

La FUNDACION Laliga, junto al drea de RSC, asume el compromiso de fomentar la sostenibili-
dad -y las buenas prdcticas relacionadas- entre los Clubes y SADs de futbol y sus fundaciones.

Asi, desde hace cuatro afios, la FUNDACION Laliga coordina la operativa del proyecto Fair
Play Social, orientado a la definicion de una estrategia en materia de responsabilidad social
propia de los Clubes y SADs. Su objetivo final no es otro que el de ayudar a los Clubes y SADs
a integrar la sostenibilidad en su modelo de gestion empresarial y alinearlo con una vision de
largo plazo, incorporando criterios de buen gobierno e involucrando a sus grupos de interés.

A través de Fair Play Social, se vertebra la actuaciéon directa con las figuras institucionales de
las fundaciones de cada club. Este servicio se enfoca al andlisis de las necesidades especifi-
cas de cada club y de su entorno. Con este fin, se despliegan las denominadas Acciones de
Responsabilidad Social in home, jornadas de trabajo en las que el equipo de la FUNDACION
LaLiga se desplaza a la sede de cada fundacién para prestar una atenciéon personalizada que
garantice la adecuacion de su estrategia a las necesidades identificadas. Durante esta tem-
porada 2019/20, se han llevado a cabo un total de 58 acciones en el marco de esta operativa
de la FUNDACION Laliga.

De forma paralela, el drea RSC LaLiga asume la relacién con sus Clubes y SADs afiliados, para
lo que se han establecido dos lineas principales de trabajo que garanticen avances en lo que
se refiere a la creacion de valor sostenible:

'
&Y
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« « ¢ Principales lineas de trabajo para el impulso a la sostenibilidad en Clubes y SADs « ¢ «

INTEGRACION DE CRITERIOS ESG EN LA

ESTRATEGIA

OBJETIVO

Trasladar a los Clubes y SADs la necesidad de
crear conciencia respecto a las cuestiones rela-
cionadas con la sostenibilidad, el medioambiente
y el gobierno corporativo.

éPOR QUE?
La identificacién, gestion y el seguimiento de es-

tos asuntos mejora el desempefio y optimiza la
asignaciéon de recursos disponibles.

éCOMO?

Durante este curso ha desarrollado la “Guia de
Clubes Sostenibles”, estructurada en torno a las
tres dimensiones de la sostenibilidad y con la
meta de sentar las bases para la incorporacién de
los criterios ESG desde un enfoque holistico y es-
tratégico. La guia, contempla la adaptaciéon al es-
tado actual de cada club, ya que va acompafnada
de una herramienta de autodiagndstico.

En colaboracién con: M

FORMALIZACION DE LOS PROCESOS DE REPORTE
CORPORATIVO

OBJETIVO

Promover la elaboracién de Estados de Infor-
macién No Financiera (EINF) entre los Clubes vy
SADs, sean o no objeto de las exigencias de la Ley
11/2018.

éPOR QUE?
El reporte corporativo contribuye a medir, supervi-

sar y gestionar el rendimiento de los Clubes y SADs
y su impacto en la sociedad.

éCcOMO?

A través de la “Guia para la elaboracién de Me-
morias de Sostenibilidad en el fatbol profesio-
nal” Laliga orienta, ayuda y traslada a los Clubes
y SADs de futbol la importancia de utilizar estos
informes como un elemento clave del cumplimien-
to, asi como el punto de partida para identificar
las cuestiones no financieras que son relevantes
en la gestion.

) economistas
En colaboracién con: Colegio de Cadiz

Adicionalmente, la FUNDACION Laliga dedica esfuerzos para garantizar la oferta de servicios
de formacion permanente en el dmbito juridico-deportivo y en programas de voluntariado.
Estas acciones van dirigidas tanto a los Clubes y SADs afiliados como a sus grupos de interés
en general.
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6.3 Comprometidos con la sociedad

Gestion sostenible del futbol profesional:
como abordar los retos locales y globales

La FUNDACION Laliga estd decidida a contribuir a la
evolucion de la industria del futbol profesional, dotan-
do a los Clubes y SADs de LaLiga de herramientas que
favorezcan la profesionalizacion en la gestion de la Res-
ponsabilidad Corporativa. Durante la presente tempora-
da, han lanzado junto a la Universidad Internacional de
Andalucia (UNIA) esta accién formativa en la que definen
una estrategia conjunta de los Clubes y SADs y fundacio-
nes afiliados de Laliga.

Dentro de la programaciéon de este curso, se celebrd en
el mes de junio una sesion virtual con ponencias por par-
te de diferentes empresas. En la misma se destacaron,
entre otras cosas, la importancia de una adecuada ges-
tion de actores y de la RS de cara a afrontar la inminente
situacién de crisis econdmica global fruto del COVID-19.

Mediante el fomento de la sostenibilidad y la formacién a los Clubes y SADs en materia de nor-
mativas aplicables, Laliga realiza una firme contribucién a la meta 9.4, que se basa en “mo-
dernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que sean sostenibles, utilizando
los recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcién de tecnologias y procesos indus-
triales limpios y ambientalmente racionales, y logrando que todos los paises tomen medidas
de acuerdo con sus capacidades respectivas”.

Ademds, a través de su Guia de Clubes Sostenibles, LaLiga alienta a los Clubes y SADs en Ia
incorporacion de buenas prdcticas a su realidad de gestién. Esto supone una respuesta a lo
enunciado en la meta 12.6, “alentar a las empresas, en especial las grandes empresas y las
empresas transnacionales, a que adopten prdcticas sostenibles e incorporen informacién
sobre la sostenibilidad en su ciclo de presentacién de informes”.

Por otro lado, con su guia para la elaboracién de memorias de sostenibilidad, responde a las
necesidades de la meta 17.19, que aborda las necesidades de “aprovechar las iniciativas exis-
tentes para elaborar indicadores que permitan medir los progresos en materia de desarrollo
sostenible y complementen el producto interno bruto, y apoyar la creacién de capacidad
estadistica en los paises en desarrollo”.
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» o Informe de Responsabilidad Social Corporativa
g?" Lal'lga de Laliga 2019/20 9 9

La FUNDACION Laliga en el mundo

La FUNDACION amplia cada afio el alcance de los impactos positivos asociados a sus pro-
yectos en el dmbito internacional, fomentando la prdctica del futbol como un espacio para
compartir y transmitir tanto los valores del deporte como la inclusion social, la igualdad de
género, o la educacion.

Todos y cada uno de los proyectos hacen con la voluntad de generar un impacto positivo en
las comunidades donde se desarrollan y de establecer relaciones de colaboracién duraderas
en el tiempo con organizaciones locales con un gran conocimiento del terreno. Estos proyec-
tos estdn dirigidos principalmente a los grupos mds vulnerables de la sociedad, con un foco
destacado sobre la infancia y la juventud.

« « « « « Principales programas de La FUNDACION Laliga alrededor del mundo ¢ « « « «

LaLiga Za'atari Social Project

Campo Organizacién de Una mejora en la
de refugiados competiciones calidad de vida de la
de Za'atari, deportivas que se poblacién infantil de

ubicado en Jordania.

En colaboracién con
el Departamento de
Proyectos Deportivos.

acompanan de
acciones formativas
y otras labores
socioeducativas.

Za'atari, asi como un
impulso a la igualdad
de género.

Durante la
temporada actual,
ha superado las

800 personas
beneficiadas (entre
nifos, entrenadores y
drbitros).

Nota: Para garantizar la
continuidad de la iniciativa
durante la crisis de la
COVID-19 se adaptaron las
actividades del proyecto a
una metodologia online.

“Puedo decir que el proyecto me he beneficiado en la mejora de la felicidad personal y en
la mejora profesional. Los aspectos psicolégicos y sociales trabajados a través del fuatbol
han mejorado el comportamiento de los nifios.” — Entrenador del Getafe CF (Za'atari)
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6.3 Comprometidos con la sociedad
6.3.1 Fundacion Laliga en el mundo

PROYECTOS ¢DONDE? ¢{QUE? IMPACTOS

Liga de Fatbol Rural de Anantapur
Fundacioén Vicente Ferrer

Anantapur,
ciudad ubicada
al norte de la India.

En colaboracién con el
Departamento de Futbol
Femenino.

LalLiga Valores y Oportunidad

El Salvador.

En colaboracién con el
Gobierno de la Republica
de El Salvador y el Instituto
Interamericano para el
Desarrollo Econémico y
Social.

Competicién de
futbol base rural
que organiza la
Fundacién Vicente
Ferrer desde la
temporada 2014/15.

Coordinacién y apoyo
para la correcta
instauracion de 262
escuelas deportivas a
lo largo del pais.

Promueve el
empoderamiento
de la juventud rural
perteneciente a

la comunidad, asf
como la igualdad
y la integracion de
género.

Contribuye a generar
espacios alternativos
de ocio para mds de
2.000 nifos y nifas al
ano.

Fomenta iniciativas
orientadas a la
inclusién, la insercion
laboral, la educacioén
ambiental y el
emprendimiento.

Durante el transcurso
del proyecto, se
contribuird a la
capacitacién de

mds de 3.000
profesionales.

It’s not foo

“El entrenamiento que recibi de los talleres de LalLiga realmente me ayudé a realizar entre-
namientos e interactuar con otros. Ahora puedo decir que ayudar a las nifas en mi pueblo
me ha hecho mds segura de lo que era.” - Anusha, entrenadora voluntaria de Atmakur FC
(Anantapur)




’I O 2 6 MAS ALLA DEL TERRENO DE JUEGO: LALIGA COMPROMETIDA CON SU ENTORNO

6.3 Comprometidos con la sociedad

LaLiga, a través de su Departamento de Fitbol Femenino, ejerce como embajador y mues-
tra su corresponsabilidad como institucion deportiva con el talento femenino en el dmbito
del futbol profesional espafiol. El Departamento de Futbol Femenino ha asumido labores de
dinamizacion mediante la organizacion de programas formativos y encuentros con directivos
de Clubes y SADs y ligas para apalancarse en el intercambio de conocimiento y de mejores
prdcticas disponibles en modelos de gestion.

De la mano de los Clubes y SADs, se llevan a cabo diversas estrategias e iniciativas con el
objetivo de impulsar y profesionalizar la competicidon, generar valor, aumentar la visibilidad y
fomentar la expansién internacional de la competicion y sus participantes.

A lo largo de este afo, se han celebrado jornadas formativas presenciales -en dmbitos como
el impacto en redes sociales y entornos digitales, marketing, valor de la marca o experiencia
del fan- con una media de 59 Clubes y SADs participantes en cada sesion, lo que supone un in-
cremento del 136% respecto a la participacién media registrada para la temporada 2018/19.

También se han ofertado sesiones online con una seleccidn de contenidos de un nuevo curso
dirigido a entrenadores y entrenadoras denominado “Metodologia LaLiga de Entrenamiento
en Futbol Femenino”.

Entre las entidades colaboradoras de Laliga, destaca la Asociaciéon de Clubes y SADs de
Futbol Femenino (ACFF), creada en noviembre de 2015. Esta Asociacién, con un total de 78
Clubes y SADs miembros, se ha convertido en un actor clave a la hora de implementar y de-
sarrollar diferentes estrategias y acciones que contribuyen al progreso y la difusiéon del futbol
femenino en Espana.

\Z AsocIaciON pE cLuses
DE FOTBOL FEMENINO

La ACFF, con el apoyo estructural y financiero de LalLiga, articula un programa de apoyo al
desarrollo focalizado en dos lineas de actuacién: la profesionalizacién de las estructuras de
Clubes y SADs y la promocién y difusidn del futbol femenino. Un total de 67 Clubes y SADs han
experimentado hasta el momento los beneficios de este programa.

1 La organizacién de las competiciones oficiales relacionadas con el futbol femenino recae sobre la Real Federacién Espafiola
de Futbol (RFEF).
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Impulsar y profesionalizar

Concepto

La profesionalizacién del sector ha sido uno de los
grandes ejes estratégicos del proyecto. LaLiga ha
colaborado activamente junto a la ACFF, con el fin
de sentar las bases de un crecimiento sostenible.

Acciones especificas

Divulgacién de recursos y conocimiento
relacionado con el reglamento de

Fair Play Financiero con vistas a lograr
una adaptacién a las competiciones
de futbol femenino.

Creacién y valor

Concepto

Proyecto de cuidado y homogeneizacién
de la imagen y del contenido audiovisual
relativo al futbol femenino, prestando especial
atencién a la experiencia del aficionado.

Acciones especificas

Seguimiento de la Liga Iberdrola con el objetivo de

recopilar todos los datos posibles de cada jornada,

redactar informes de incidencias y recopilar
imdgenes de los encuentros.

Pilares de
LalLiga para el
empoderamiento

del Futbol
Femenino
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LaLiga ha dedicado numerosos recursos para
dar a conocer el futbol femenino a la sociedad,
poniendo a disposicidn de esta disciplina sus
canales de comunicacion.

Difusién de contenido relacionado con
la competicidn (horarios, clasificaciones,
las fichas de los equipos y jugadoras...).

Lanzamiento de tres campaias
con la aspiracién de visibilizar
el futbol femenino:
#WeSpeakTheSameGame
#SoyFutbolista
#PorUnFutbolAunMasGrande

Expansiéon nacional
e internacional

Concepto

Impulso al proceso de expansién
geogrdfica del futbol femenino, marcando
el camino a seguir en el panorama global
para la creacién de un producto de valor.

Acciones especificas
Establecimiento de alianzas con ligas,
federaciones e instituciones internacionales.

Colaboraciones con organizaciones de paises
que comparten la visién de Laliga,
como Dinamarca, México o Kuwait.

LaLiga impulsa el papel del futbol femenino mediante las aportaciones de su departamento
dedicado a esta disciplina deportiva. Asi, da respuesta a las necesidades existentes en términos
de igualdad de género, demostrando su compromiso voluntario con la meta 5.9, que aboga por
“aprobar y fortalecer politicas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de
género y el empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos los niveles”.
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6.3 Comprometidos con la sociedad

LaLigaSports surgié en 2016 con la voluntad de reforzar el compromiso de LalLiga con el de-
porte espafiol en general, contribuyendo a la profesionalizacion y la transformacion digital
del conjunto de federaciones deportivas para situarlas en la vanguardia mundial.

El objetivo Ultimo de la iniciativa es generar nuevas sinergias que ayuden a mejorar las con-
diciones del deporte y de los deportistas espanoles, favoreciendo su crecimiento profesional,
econdmico y humano.

Desde el inicio de este proyecto, LaLiga ha destinado mds de 12,5 millones de euros y otros re-
cursos humanos y materiales al proyecto, ademds de aportar su conocimiento y experiencia.

La generacion de contenido audiovisual y en redes sociales es un recurso fundamental para
LaLiga, que también juega un papel relevante en el desarrollo de las estrategias de negocio
de las Federaciones.

Impactos, promocién y divulgacion
del contenido de LalLigaSports TV
durante la temporada en curso

43,7 i

nuevos seguidores
4,3 millones ﬁ ‘. o 298.miles
de reproducciones . @‘ de emisiones
©Ws
Laliga

1
; 64
\XS,OOITS federaciones
y ‘ convencidas
—
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El trabajo conjunto con las Federaciones se ha implementado a través de los siguientes vec-
tores: generacion de conocimiento, formacién para la profesionalizacion, innovacion y comu-
nicacion digital y expertise audiovisual. En linea con los mismos, Laliga trabaja con las Fede-
raciones para garantizar la difusion de contenido que anteriormente no llegaba a ofertarse al
publico, facilitando las herramientas necesarias para elaborar un producto sélido y de valor.

Entre estas herramientas destaca LaLigaSports TV, una plataforma multidispositivo que re-
transmite las principales competiciones de las Federaciones deportivas espafiolas de manera
gratuita. A través de la misma, Laliga pretende cambiar el modo en el que los aficionados
disfrutan del deporte, estableciendo un espacio donde las Federaciones ganen visibilidad y
puedan difundir sus contenidos.

La plataforma estd basada en un modelo que permite la distribuciéon masiva de contenido,
abriendo un espacio de encuentro para Federaciones y fans. La misma sirve de via para que
fans del deporte puedan conocer nuevas formas de entretenimiento menos convencionales,
generando comunidades que impulsen a la totalidad del mundo del deporte. Ademds, ofrece
un canal exclusivo para cada Federaciéon gestionado de forma autdnoma por estos orga-
nismos, donde pueden obtener informacién sobre su audiencia real que les permite disefiar
estrategias de fidelizacion y captacion a la vez que establecen las bases de un modelo futuro
de patrocinio e ingresos que empujen el desarrollo del deporte.


https://www.laligasports.es/
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6.3 Comprometidos con la sociedad

6.3.3 LaLigaSports: el compromiso
de LalLiga con el deporte

Durante el confinamiento, LaLiga reunid a 20 grandes artistas y 20 jugadores de Laliga San-
tander en un festival virtual 100% benéfico. Fue emitido en el mes de marzo de forma si-
multdnea en todo el mundo a través de los canales de Laliga y de la OTT LalLigaSports TV,
superando los 50 millones de videntes.

Este evento, organizado junto a Banco Santander y Universal Music, supuso la recaudacion
de 1 millén de mascarillas y mds de 1 millon de euros que se destinaron exclusivamente a la
adquisicion de material sanitario para cubrir las necesidades del sistema sanitario espanol.

L}
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Apoyo a los deportistas de alto nivel

La Oficina del Deportista se cred en 2018 con el objetivo de desarrollar un programda orien-
tado a deportistas espafioles de alto nivel para apoyarlos y ofrecerles un soporte mds alld
del dmbito econdmico. De este modo, la oficina elabora planes especificos y adaptados a
cada deportista, enfocdndose en la creacion y la gestidén de la marca personal de cada uno
de ellos a fin de favorecer su exposicion medidtica y otorgar mayor visibilidad a la prdactica
deportiva.

En la actualidad, un total de ocho deportistas —entre los que se encuentra Carolina Marin o
Javier Ferndndez- de disciplinas con un alcance limitado en nuestro pais‘se benefician del
patrocinio directo de LalLigaSport. Desde la creacién de la oficina, son mds de 80 deportistas
de élite los que han participado en iniciativas impulsadas por la misma.

En el dmbito internacional, LaLigaSports ha alcanzado un elevado grado de madurez que se
traduce en mds de 40 iniciativas especificas en 28 paises.
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6.3 Comprometidos con la sociedad

LaLiga mantiene como principales grupos de interés en la industria del deporte del futbol
profesional a tres instituciones de dmbito nacional, asi como a las fundaciones de sus Clubes
y SADs/SADs afiliadas. Hasta la fecha de hoy, LalLiga ha contribuido econdmicamente a estas
entidades siguiendo lo enunciado en las disposiciones legales vigentes:

1. Convenio de coordinacién LaLiga-RFEF, renovado en 2019.

2. RD Ley 5/2015 de 30 de abril de medidas urgentes en relacién con la comercializacion de
los derechos de explotacién de contenidos audiovisuales.

3. Convenio Colectivo para la actividad del futbol profesional suscrito entre LalLiga y AFE.

Con la entrada en vigor la actual temporada del nuevo RD-Ley 15/2020, mds conocido como
“Pacto de Viana”, LalLiga afronta nuevos compromisos para con estas instituciones y sus con-
tribuciones econdmicas a las mismas tendrdn que contemplar nuevos criterios:

RFEF

El organismo rector del futbol en / Espafa. Estd * Por medio de los acuerdos alcanzados con la
afiliada a la Federacién Internacional de Futbol RFEF, se pretende fortalecer el futbol de forma-
Asociacién (FIFA) y la Unidn Europea de Asocia- cién y el desarrollo del futbol aficionado.

ciones de Futbol (UEFA), méximos organismos e Recientemente, han acordado la creacion co-

del futbol a nivel mundial y europeo. mun de un fondo de contingencia de 10 millo-
nes de euros con el objeto de ayudar a los de-
portistas mds vulnerables.

Organismo auténomo que ejerce directamente * Canalizado por el CSD, se ha cubierto la pro-
las competencias de la administracion general teccién social de jugadores/as de futbol aficio-
del estado en el dmbito del deporte. Sus com- nado y se ha ampliado el destino de recursos
petencias se encuentran detalladas en la Ley del econémicos a los deportistas de Alto Nivel.

Deporte. * Fruto del nuevo RD-Ley, una parte de los recursos

generados por derechos audiovisuales se desti-
nardn al resto de deportes federados mediante
un incremento en las cuotas destinadas al CSD.

AFE

Asociacién al servicio del colectivo de futbolis- * Las ayudas a la promocién del movimiento aso-
tas que promueve su unién, vela por el normal ciativo, y las aportaciones al normal desarrollo
desarrollo de su carrera deportiva y posterior de la actividad garantizan que la AFE pueda
promocién laboral, defendiendo y garantizando dinamizar mdultiples acciones en beneficio de
los derechos laborales, econdmicos, formativos, los actuales jugadores profesionales, como de
sociales, presentes y futuros, transmitiendo los aquellos que ya no ejercen su labor profesional
valores deportivos a sus afiliados y a la socie- como miembro de la plantilla deportiva de un
dad. Ademds, se les facilita y ayuda en la partici- club.

pacién de pruebas deportivas en competiciones
deportivas de cardcter internacional.

(N
q%'
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Asimismo, a raiz del Pacto de Viana, LalLiga se compromete a trabajar conjuntamente y de
forma coordinada en el exterior con RFEF y CSD para contribuir a la reputacion de Espafa
y al fortalecimiento de nuestra imagen ligada al deporte. A esto se suma el acuerdo con la
RFEF de redactar un cédigo de conducta del futbol, aplicable a sus gobiernos corporativos y
terceros, que funcione de referencia para otros deportes profesionalizados.

En la siguiente tabla se puede observar un desglose de las aportaciones realizadas, fruto de
las anteriores disposiciones, durante la temporada 2019/20:

AFE 11.545.729 €
Ayudas a la promocién del movimiento asociativo 0,5% AFE 8.345.729 €
Fines benéficos y al normal desarrollo de la actividad de la Asociacién AFE 3.200.000 €

Contribucién a la participacion de deportistas en competiciones internacionales

16.691.457 €
Contribucién a la proteccién social de los deportistas de Alto Nivel
Contribucion a la proteccién social en el futbol aficionado 0,5% (29 B y FF) 8.345.729 €
Contribucion solidaria al desarrollo de futbol aficionado 1% 16.691.457 €
Convenio de coordinaciéon ayudas al futbol base 8.731.596 €

TOTAL" 62.005.968 €

LalLiga cuenta con una serie de alianzas en distintos dmbitos de actuacién como, por ejemplo,
en procedimientos contra la pirateria, junto a organismos gubernamentales como el Ministerio
de Cultura y la Policia Nacional y diversas entidades de cardcter privado. Otras alianzas inclu-
yen la aplicacién de los Derechos de propiedad intelectual junto con la Comisidn Europea vy la
organizacién de las competiciones de futbol junto con el Consejo Superior de Deportes, la Aso-
ciacién de Futbolistas Esparioles, y la Real Federacién Espafiola de Futbol.

Mediante estas alianzas, LaLiga contribuye significativamente a la meta 17.17, que habla de
“fomentar y promover la constitucién de alianzas eficaces en las esferas publica, publico-
privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencién de
recursos de las alianzas”.

" Estas aportaciones no contemplan los compromisos incluidos en el nuevo RD-Ley 15/2020.
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6.4 Corresponsabilidad en la proteccion ambiental

“Cada vez mas, la perspectiva ambien-
tal es una cuestion de interés en las agendas de
LaLiga y los Clubes y SADs de futbol profesional.”

LaLiga trabaja en la actualidad el despliegue de la gestion ambiental en toda su actividad
como institucion que aspira a ser un referente en el dmbito de la sostenibilidad y la promocion
de buenas prdcticas ambientales entre los Clubes y SADs del futbol profesional.

Asi, durante la temporada 2019/20 Laliga ha reforzado su compromiso con el medio am-
biente y la lucha contra el calentamiento global, presentando sus cinco pilares de la gestion
ambiental en el marco de la vigesimoquinta Conferencia de las Partes (COP 25), celebrada
durante el mes de diciembre de 2019 en Madrid.

 « ¢ ¢ ¢ Pilares de la gestion ambiental ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

03 [co,)

Consumo
responsable

Promover y
favorecer un uso

Residuos

Gestién de los
residuos en los

Huella de
carbono

Reducir y compensar

Alianzas

estadios y las
instalaciones
deportivas de los
clubes

Campafias de
concienciacién para
la lucha contra el
cambio climdtico
y el respeto del
medioambiente

responsable de sostenibles

la energia en sus Creacién de alianzas
competiciones con organismos
comprometidos con el
medio ambiente

la huella de
carbono en los
desplazamientos de
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Contribucién de Laliga a la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas

Mediante el compromiso adquirido con la COP 25 y las acciones desplegadas durante los me-
ses de noviembre y diciembre, LaLiga responde a las necesidades de la meta 13.3, basadas en
“mejorar la educacién, la sensibilizacién y la capacidad humana e institucional respecto de
la mitigacion del cambio climatico, la adaptacién a él, la reduccién de sus efectos y la alerta
temprana”.
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6.4.1 LaLiga comprometida con las
mejores prdcticas

El crecimiento de la plantilla durante los Ultimos afios ha supuesto un incremento del impacto
ambiental de Laliga en términos absolutos. Esta evidencia ha llevado a la Asociaciéon a im-
plementar varias iniciativas con el propdsito de convertir la sede central de Madrid, ubicada
en la calle Torrelaguna, en una “oficina verde” en la que exista una coherencia en el uso y
gestion de los recursos para minimizar sus impactos en el medio natural.

o « ¢ ¢ ¢ Principales magnitudes medio ambientales ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

:\ l ,'. 600.749 kWh % 1 14,1 4 Tn / 3 iniciativas
s CHD ~ de energia eléctrica =Ti de CO? equivalente : &ﬁ\ relacionadas con la

consumida /[ emitidas a la atmésfera gestion de residuos

Consumo de energia y emisiones

Durante la temporada 2019/20, el consumo energético de LaLiga en sus oficinas de Espafa'?
ha ascendido a 600.749 kWh':. Mds alld, y como novedad en esta temporada, la informacion
recabada ha servido para calcular la cantidad de gases de efecto invernadero emitidos al
ambiente, siguiendo las directrices del estdndar GHG Protocol. Asi, la huella de carbono de
LaLiga para el presente curso es de 114,14Tn de CO? equivalente'.

Gestion de residuos

LaLiga garantiza la recogida selectiva de residuos generados a raiz de la actividad de sus ofi-
cinas. Con este fin, se han instalado estaciones de reciclaje para el papel y el cartén, el plasti-
co, los envases y los deshechos en sus oficinas. Ademds, se han eliminado las botellas de agua
del dia a dia, con el objetivo de reducir el consumo de envases pldsticos de un solo uso de la
organizacion y dando un paso mds hacia su objetivo de convertirse en una “oficina verde”.

Reciclaje de vidrio

LaLiga ha firmado recientemente un acuerdo con Ecovidrio, la entidad sin dnimo de lucro en-
cargada de la gestidn del reciclado de envases de vidrio en Espafia. A mayores de este compro-
miso, las dos entidades colaboran en la difusidon de una campafa a través de las redes sociales
de Laliga para concienciar acerca de los beneficios medioambientales del reciclaje de vidrio.

2 LalLiga dispone de dos oficinas ubicadas en Madrid. La central estd ubicada en Torrelaguna 60 y las dedicadas al servicio de
gestion de seguridad en estadios (SEPSAU) en Josefa Valcdarcel 3.

5 La comparabilidad respecto a las cifras del anterior curso no es posible debido a cambios en los criterios empleados para el
cdlculo, entre los que destaca la inclusién de los consumos relativos a las oficinas de la SEPSAU.

4 El equivalente de CO? o equivalente de didxido de carbono (CO%q o Carbon Dioxide Equivalent, en inglés), es una medida en
toneladas de la huella de carbono. En el alcance de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) sélo se consideran las
emisiones indirectas (alcance 2).
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6.4 Corresponsabilidad en la proteccion ambiental

6.4.2 El camino hacia un futbol profesional
ambientalmente responsable

Los 848 eventos deportivos organizados anualmente, junto con la operativa diaria de los
Clubes y SADs, conllevan un importante impacto sobre el medio ambiente. Por ello, LalLiga
promueve entre dichas entidades la importancia de la sostenibilidad y el respeto por el medio
ambiente.

Laliga ha invitado a lo largo de la temporada a los Clubes y SADs/SAD afiliadas a jornadas
de trabajo con el objetivo de concienciar e informar del impacto ambiental que tiene el futbol
profesional y de los cambios mds sustanciales que se deben poner en marcha en cuanto a
prdcticas medioambientales. Durante estas sesiones, los Clubes y SADs tuvieron la oportuni-
dad de poner en comun algunos de sus casos de éxito y acciones que han acometido.

Los esfuerzos se enfocan durante el trabajo con los Clubes y SADs en los siguientes cuatro
aspectos ambientales: emisiones, residuos, agua y construccion sostenible.

Emisiones energia

Construccioén
y transporte

sostenible

Agua Residuos

Cdlculo de la Huella de Carbono

A modo de impulso de la gestion ambiental de los Clubes y SADs, Laliga ha.incluido en su
manual de buenas prdcticas un bloque dedicado exclusivamente al medio ambiente y las
buenas prdcticas relacionadas.

Dentro de esta guia de referencia, los Clubes y SADs disponen de una herramienta que facilita
el cdlculo de la huella de carbono de una entidad deportiva. Esta herramienta considera las
diferentes instalaciones que suponen fuentes de impacto significativas a nivel de consumos
de energia e incorpora los factores de emisién necesarios para un cdlculo preciso del total de
las emisiones directas (alcance 1y 2) e indirectas (alcance 3).

Algunos Clubes y SADs se estdn sumando a estas tendencias, desarrollando iniciativas en ma-
teria medioambiental como las mostradas a continuacion:

L Y
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* « ¢ « « Mejores prdcticas implementadas por los Clubes y SADs afiliados de LaLiga ¢ ¢ « ¢«

* La nueva ciudad deportiva del Betis —actualmente en construccién- incorporard medi-

< - das de eficiencia energética para reducir los consumos, entre las que destaca el acceso
v restringido a coches eléctricos.
* La ciudad ha sido disefiada contemplando criterios bioclimdticos: control solar, ven-
tilacién natural, sistemas eficientes de reduccién de consumo, reutilizacién del agua,
energias alternativas e integracién paisajistica.

* Ademds, el club se ha adherido durante esta temporada a “Neutralidad Climdtica Aho-
ra”, iniciativa de la ONU.

diante la entrega de recipientes biodegradables para depositar las cdscaras de pipas
en los contenedores habilitados dentro del estadio.

{HB)
B
y
& * Iniciativa para impulsa el reciclaje entre los aficionados al finalizar los partidos, me-

* Estos recipientes son reutilizados como abono para las tierras de Guipuzcoa, eviden-
ciando que las iniciativas de economia circular y los eventos deportivos son compati-
bles.

* Instalacién en 2019 de papeleras para la gestion de los residuos generados tanto en
{@g- su sede social como en el estadio Abanca Balaidos y su drea de entrenamientos de A

' Madroa.

* El Nuevo San Mamés ha sido el primer campo de futbol en todo Europa en conseguir la
certificacion de edificio sostenible LEED -Leadership in Energy and Environmental Desi
gn- la mds importante a nivel internacional en esta materia.

Contribucién de Laliga a la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas

LalLiga es consciente del gran impacto directo o indirecto en el medio ambiente que generan los
Clubes y SADs. Mediante acciones dirigidas a fomentar Ia movilidad y construccién sostenible
o la gestidn de residuos, aporta a la meta 11.6, que se basa en “reducir el impacto ambiental
negativo per cdpita de las ciudades, incluso prestando especial atencién a la calidad del aire
y la gestién de los desechos municipales y de otro tipo”. Ademds, LaLiga promueve prdcticas
de mejora de eficiencia energética entre los Clubes y SADs que forman LaLiga, incrementando
el nimero de estadios que actualizan los suministros energéticos hacia fuentes mds sostenibles,
contribuyendo a la meta 7.2 “aumentar considerablemente la proporcién de energia renova-
ble en el conjunto de fuentes energéticas”.




Buen Gobierno
en Laliga:
Comprometidos
con las mejores
practicas



’I ’I é 7 BUEN GOBIERNO EN LALIGA: COMPROMETIDOS CON LAS MEJORES PRACTICAS

7.1 Estructura de gobierno y administracion de Laliga

“Los comportamientos de Laliga estdn
alineados con las mejores practicas de respon-
sabilidad, ética, transparencia y responsabili-
dad asi como con el maximo respeto a la Ley.”

Es por ello por lo que Laliga cree en los valores nobles del deporte no sélo en el terreno de
juego sino también fuera de él, empezando por el buen comportamiento ético y de gobierno
de todos los actores que forman la organizacion.

Estructura de gobierno de Laliga

LalLiga se regula por sus Estatutos Sociales, el Reglamento General y el Reglamento para
la Retransmision Televisiva, que fueron aprobados por el méaximo érgano de gobierno, la
Asamblea General, y ratificados por la Comisiéon Directiva del Consejo Superior de Deportes,
articulos 10.2 b) y 41.3 de la Ley del Deporte. El articulo 6 de los Estatutos Sociales define la
estructura de gobierno de Laliga de la siguiente forma:

a8
ASAMBLEA GENERAL £02 ==
A<,
Mdximo érgano de gobierno de Laliga y de ex- Presidente El Presidente de LaLiga
presién de la voluntad de los asociados. D. Javier Tebas Medrano
Principales funciones: Secretario El Director Legal de Laliga
* Aprueba las cuentas y presupuestos. Miembros Un representante de cada uno de

los equipos inscritos en Laliga al
momento de celebrarse la Asam-
blea y que no se hallen suspendi-
dos de su derecho de voto.

* Decide sobre la repercusién de gastos entre los
miembros de Laliga.

* Detalla las condiciones de inscripcién en la Aso-
ciacién y condiciones de participacién en cada
Division.

o, .
ey Laliga

Organos de las distintas competiciones profesio-
nales organizadas por Laliga.

Principales funciones:

* Aprobar la distribucién entre Clubes de los fon-
dos econémicos para cada Division.

* Aprobar el calendario de fechas y horarios de
competicidn que afecten a su Division.

e Estudiar y aprobar modificaciones de aplicacién
a las competiciones cuando sdélo afecten a la Di-
vision que adopte el acuerdo.

Informe de Responsabilidad Social Corporativa ’I ’I 7

de Laliga 2019/20

Presidente El Presidente de Laliga
D. Javier Tebas Medrano

Secretario El Director Legal de Laliga
y el Director General Corporativo.

Miembros Los representantes de cada una de
las Sociedades Anénimas Deportivas
o Clubes que estén inscritos en la
misma competicién.

COMISION DELEGADA

Organo de gobierno y administracién ordinaria
de Laliga. Se convoca y celebra obligatoriamen-
te con cardcter mensual, durante la competicion
y con cardcter extraordinario cuando asi lo soli-
citen, al menos, cuatro de sus miembros o el Pre-
sidente de Laliga.

Principales funciones:
¢ Solicitar la convocatoria de Asamblea General.

* Ejecuta los acuerdos adoptados por la Asamblea
General y/o las Juntas de Divisidn.

El Director General Corporativo de Laliga es la
persona designada por la Comisién Delegada su-
pervisa las actividades y funciones de cada una
de las Direcciones, Departamentos y servicios de
LalLiga.

PRESIDENCIA

17 l‘é‘."

Presidente El Presidente de LalLiga
D. Javier Tebas Medrano

Secretario D. Miguel Angel Gil Martin (1°)
y D¢ Patricia Rodriguez Barrios (29)

Miembros Doce representantes de las Socieda-
des Andnimas Deportivas y Clubes
elegidos, en la forma prevista por el
Reglamento General, por las Juntas
de Divisién (seis miembros por cada
Junta).

Actualmente, el Director General Corporativo de
LaLiga es D. José Guerra Alvarez, nombrado en
enero de 2020 por la Comisién Delegada a pro-
puesta del Presidente en sustitucion a D. Javier
Goémez Molina.

Haz clic aqui para conocer mds a nuestro Direc-
tor General Corporativo.

&

B
ATA

El Presidente es el mdximo representante de La-
Liga, ostentando su gobierno y representacion le-
gal y tiene conferidas las facultades ejecutivas. Es
elegido por la Asamblea General, que establece
también su remuneracién

7

La presidencia de Laliga por D. Javier Tebas Me-
drano desde 2013, se ha basado en tres pilares
fundamentales: el control econdmico, la venta
centralizada de derechos audiovisuales y la es-
trategia de internacionalizacion.

Haz clic aqui para conocer mds a nuestro Pre-
sidente.

OTROS ORGANOS DE LALIGA

Comisién Electoral « Comité de Licencias < Comité de Control Econémico - Juez de Disciplina Social
Comisién Juridica - Direccién Legal « Organo de Cumplimiento Normativo « Organo de Validacion
de Presupuestos - Organo de Control de la Gestidn de los Derechos Audiovisuales


https://www.laliga.com/transparencia/organigrama/directivos
https://www.laliga.com/transparencia/organigrama/directivos
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7.1 Estructura de gobierno y administracion de Laliga
Retribuciones de alta direccion'

Las retribuciones' de los Organos de Gobierno y administracién de LaLiga se sustentan bajo los
siguientes principios recogidos en los articulos 6 y 7 del Cédigo de Buen Gobierno:

» Se prohibe, excepto con expresa autorizacion de la Asamblea General, la realizacion de
contratos blindados con indemnizaciones superiores a las mdximas reconocidas por la ley
vigente.

» Solo excepcionalmente, y previa autorizaciéon de la Comision Delegada, se abonan los gas-
tos de desplazamiento de personas que no tengan relacién con la misma.

* En la memoria econdmica debe incluirse la informacidn relativa a las retribuciones dinera-
rias o en especie satisfechas a los miembros de la Comision Delegada y al personal de Alta
Direccion de Laliga.

El papel de D. Javier Gdmez en el relanzamiento econémico
de la competicion

A finales de 2019, el entonces Director General Corporativo, D. Javier Gémez, abandond su
puesto en Laliga. Gracias a su labor desempefiada desde 2013, Laliga ha logrado imple-
mentar un sistema de control econdmico estricto que ha permitido acelerar el saneamiento
de las entidades que hoy otras ligas de Europa quieren replicar.

' El término alta direccién, en este contexto, engloba tanto a aquellos profesionales con contrato laboral de Alta Direccién o
mercantil, como aquellos otros que no teniendo un contrato de esa naturaleza ostentan puestos de responsabilidad en la di-
recciéon de los departamentos mds estratégicos, a dia de hoy, de Laliga.

¢ Cuando se conozcan los salarios relativos al presidente y el director general corporativo, se publicardn en el drea de transpa-
rencia de la web de Laliga.



’I 2 O 7 BUEN GOBIERNO EN LALIGA: COMPROMETIDOS CON LAS MEJORES PRACTICAS

7.2 El cumplimiento y la transparencia en LalLiga

“Para Laliga, el creciente interés social
por el buen gobierno corporativo, la ética y la
transparencia en los negocios representa una de
las mayores oportunidades de creacion de valor.”

El éxito empresarial no se limita al estrictamente econdmico, sino también el vinculado con
su reputacion empresarial en general y la percepcion de cada uno de sus grupos de interés
en particular. En este sentido, las actividades de Cumplimiento Normativo, Control Interno y
Buen Gobierno Corporativo representan un objetivo prioritario de gestion cada temporada, y
por ello LaLiga cuenta con una serie de politicas, procedimientos y protocolos de actuacion,
entre |los cuales destacan:

« Codigo Etico de LaLiga y Politica de Cumplimiento Normativo, de aplicacién a todos los pro-
fesionales y érganos de la entidad, que tiene por finalidad establecer los principios y valores
que deben guiar la conducta de toda Laliga en el desarrollo de sus actividades, los cuales
fueron aprobados en diciembre y septiembre de 2015, respectivamente.

» Modificaciéon del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo.

» Canal ético: implantaciéon de un canal de denuncias al efecto de prevenir, o detectar, cual-
quier conducta irregular que pudiera producirse en Laliga.

Manual de Funciones del Organo de Cumplimiento.

Sistema disciplinario que sanciona los incumplimientos del Sistema de Gestion de Cumpli-
miento.

Politica de regalos, invitaciones, hospitalidades, contribuciones y donaciones sociales.

Politica de gastos.

Politica de contrataciones de bienes y servicios.

La comunicacion interna es fundamental para consolidar la concienciaciéon y el compromiso
de todos los profesionales que integran la Organizacion, con los valores y principios estableci-
dos en el Cédigo Etico de la misma. Es por ello por lo que, durante la temporada 19/20, se ha
desarrollado un proyecto de comunicacién interna con multiples actividades orientadas hacia
la consolidacion de una auténtica cultura de cumplimiento en la organizacion.

Ademds de la comunicacion interna, Laliga ha desarrollado un Plan Anual de Formaciéon que
integra contenidos formativos de cardcter obligatorio tanto en modalidad presencial como
online, sobre Cumplimiento Normativo, Control Interno, Proteccién de Datos y Seguridad de
la Informacion.

Finalmente, en materia de transparencia, LaLiga mantiene una estrecha colaboracién con di-
versas organizaciones, fruto de la cuales se han establecido importantes avances en materia
de transparencia sobre la gestion tanto en LaLiga como en los Clubes que integran la misma.
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Consolidar
y reforzar

Las buenas prdcticas,
los conceptos del
cumplimiento, reconocer
los logros en materia
de Buen Gobierno
Corporativo y evaluar
peridédicamente los
mismos.

Colaboracién con
Transparencia Internacional

Fruto de esta colaboracién se han establecido im-
portantes avances en materia de transparencia
sobre la gestién tanto en LaLiga como en los Clu-
bes y SADs que integran la misma. De hecho, en
dicho contexto de colaboracién TI-E cred un indice
de transparencia de los Clubes y SADs que forman
parte de LalLiga, denominado INFUT.

Dar a conocer

Los principios y valores de
LaLiga promovidas por
dicho Organo, asi como la
importancia de actuar en

todo momento con el méximo

respeto a los mismos.

Pilares
del proyecto de
comunicacion interna
de Cumplimiento
y Buen Gobierno
Corporativo

Escucha continua
y proactiva

De las necesidades de los
profesionales para potenciar
sinergias de comunicacion
entre el Organo
de Cumplimiento y
el resto de las dreas.

EL PORTAL DE TRANSPARENCIA DE LALIGA

Mediante una estrategia
de formacion y
comunicacion continua
que incluya mensajes con
lenguaje sencillo, cercano
y facil de entender.

Participacion en el
Foro de Integridad Corporativa

La finalidad dltima del Foro es poder ofrecer des-
de la sociedad civil, en colaboracién directa con
el sector empresarial y privado, las mejores inicia-
tivas que permitan avanzar en el posicionamien-
to de las empresas espanolas como referentes en
materia de cultura empresarial y transparencia en
el dmbito nacional e internacional.
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Anexo | Acerca de este informe

LaLiga, en aras de la transparencia publica por segundo afio consecutivo su Informe de Res-
ponsabilidad Corporativa, que pretende aunar toda aquella informacion relevante para Lali-
ga y sus grupos de interés, con el fin de ofrecer un relato fiel de la Asociacién en su totalidad.

En la elaboracion de este informe se han utilizado los principios de referencia de los Estadnda-
res de Global Reporting Initiative (GRI), en linea con la voluntad de Laliga de adoptar las me-
jores técnicas de reporte. Esta Memoria presenta todos los asuntos que reflejan los impactos
econdmicos, ambientales y sociales mds significativos de Laliga, que han sido identificados y
evaluados a partir de un estudio de materialidad. Los contenidos de este documento se com-
plementan con el resto de publicaciones e informacidon disponible en la web de Laliga, cuyos
enlaces mds relevantes se hallan ubicados a lo largo del informe con el objetivo de ampliar
la informacion.

Igualmente, esta Memoria ha sido elaborada para dar respuesta a lo dispuesto en la Ley
11/2018, de Informacién no Financiera y Diversidad, reportando todos los indicadores solici-
tados en la Ley que son materiales para Laliga. Laliga, pese a no estar obligada a publicar
la informacién para dar respuesta a este real decreto, realiza un ejercicio de transparencia
y buena voluntad, para asi servir como ejemplo para el mundo del futbol profesional. Se re-
portan todos los indicadores solicitados en la Ley 11/2018 que son materiales para Laliga.

El alcance de la informacién reportada en este Informe se extiende a los paises en los que
LaLiga tiene presencia. Los indicadores cualitativos son de aplicacion a toda la Asociacion.
Para aquellos indicadores cuantitativos cuyo alcance difiere del anteriormente mencionado,
se indica explicitamente. Igualmente, salvo indicacion expresa, los datos reportados se refie-
ren a cierre de la temporada 2019/20.

o, .
ey Laliga
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Anexo Il Estudio de Materialidad [102-46]

LaLiga ha llevado a cabo la actualizacién de su andlisis de materialidad con el objetivo de
conocer aquellos asuntos de mayor relevancia para la organizacion.

* « ¢ ¢ ¢ Proceso de actualizaciéon de su estudio de materialidad ¢ ¢ ¢ « «

S © ©

Identificacion

Andlisis de tendencias

relevantes que afectan a la
Asociacién. Identificacion de
asuntos globales y sub-asuntos
relacionados.

Valoracion

Presentacién de los asuntos
relevantes identificados a
grupos de interés internos

(Comision Delegada de Laliga)
y expertos externos para valorar
su relevancia en la toma de
decisiones de la Asociacion.

Validacion

Validacién del resultado de la

matriz de materialidad con el
objetivo de asegurar que refleja
adecuadamente los asuntos que
son verdaderamente relevantes
para la Asociacion.

* ¢ « o ¢ [dentificacion de los asuntos relevantes ¢ ¢ ¢ « «

Para realizar el proceso de identificacion de los asuntos prioritarios se han seguido las reco-
mendaciones recogidas en los Estdndares de Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) y Dow Jones Sustainability Index (DJSI) identificando las
tendencias mds relevantes que afectan a Laliga.

e ¢ ¢ o ¢ Valoracion de los asuntos relevantes ¢ ¢ ¢ ¢ «

PERSPECTIVA INTERNA

CUESTIONARIOS A CLUBES Y SADS Y AL COMITE
DE DIRECCION

Envio a una muestra representativa para puntuar
(del 1 al 10) la relevancia para la organizacién de
los subtemas que componenlos asuntos relevantes.

GUIA DE CLUBES SOSTENIBLES

Integraciéon de los asuntos relevantes en materia
de gestidn incluidos en este manual de referencia
para Clubes y SADs.

INFORME SOBRE DESARROLLO SOSTENIBLE 2019
(SDG INDEX)

Empleado para otorgar una puntuacion a los sub-
temas en funcién del grado de consecucién y ma-
durez de cada uno de los objetivos de las Nacio-
nes Unidas en Espana.

PONDERACIONES GRI Y SASB

Valoracion de los subtemas en funcidn de lo enun-
ciado por los estdndares de reporte para el sector
y la industria de Laliga.

DOW JONES SUSTAINABILITY INDEX (DJSI)

Puntuacion de los subtemas conforme a las pon-
deraciones empleadas para la industria a la que
pertenece Laliga.
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Anexo Il Estudio de Materialidad [102-46]

Como resultado del andlisis de materialidad se han identificado 11 asuntos y 28 sub-asuntos
relacionados.

e ¢ o o « Matriz de materialidad ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

Desempeio econémico
Crecimiento econémico
Internacionalizacion

Eco-eficiencia operacional
18 Reduccidn del consumo energético y de agua

VA Eventos sostenibles

Incremento del valor de la competicién Innovacién

Supervision financiera de los clubes 1k} Transformacién digital

| Control financiero de los clubes Innovacién y digitalizacién en servicios

Cumplimiento Innovacién y diversificacion del producto audiovisual

1 Etica y Transparencia Diversidad e Inclusién

) Anticorrupcién y lucha contra los amafios
'/ | Gobierno corporativo

Igualdad y diversidad
B No discriminacion
Promocioén y cuidado del producto
Lucha contra la violencia Desarrollo del capital humano
Ciberseguridad y proteccién de datos Prdécticas laborales
Lucha contra la pirateria Seguridad y Salud

Revalorizacién de la marca

451 Seguridad y Salud Ocupacional
“1-} Protocolos de emergencias ante crisis
Relacién con las administraciones publicas, proveedores  Nelelatig] Il We (e Relelyy (Vyile (o6
Relacién con RFEF, AFE y CSD

Relacién con los clubes

Impacto socioecondémico y accién social
v£8 Promocion, fomento y desarrollo del deporte y sus escuelas
Relacién con el consumidor

10,00

9,00

8,00

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00
3,00 4,00 5,00 6,00 7,00 8,00 9.00 10,00
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Anexo Il Estudio de Materialidad [102-46]

e e o o ¢ Priorizacidn de los asuntos materiales ¢ ¢ ¢ « «

Cumplimiento

Eco-eficiencia operacional
Atraccion y retencion del talento
Seguridad y Salud

Desempefio econémico

Diversidad e Inclusién

Supervisién financiera de los clubes
Relaciéon con los grupos de interés
Innovacion

Promocién y cuidado del producto

Contribucién a la comunidad
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Anexo lll Andlisis de la contribucion a los ODS

En su compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), LaLiga centra su estra-
tegia en promover el desarrollo de un futbol responsable y sostenible alineado con las mejo-
res prdacticas del sector. Para ello, ha identificado aquellas iniciativas, programas y medidas

concretas que impulsan su contribucién a los objetivos de la Agenda 2030.

OBJETIVO

i

Educacion
de calidad

g

OBJETIVO

Igualdad
de género

)

¢QUE?

Garantizar

una educacién
inclusiva,
equitativa

y de calidad

y promover
oportunidades
de aprendizaje
durante toda

¢AQUEMETAS CONTRIBUIMOS?

Meta 4.1: De aqui a 2030,
asegurar que todas las nifas
y todos los niflos terminen

la ensefianza primaria y
secundaria, que ha de ser
gratuita, equitativa y de
calidad y producir resultados
de aprendizaje pertinentes y
efectivos.

¢COMO CONTRIBUIMOS?

LaLiga a través de su
Fundacién, ha creado

LalLiga Educa: un proyecto
socioeducativo basado en el
fomento de valores a través
de la prdctica del futbol y la
ensefilanza del espafol, con el
fin de fomentar el desarrollo
educativo y social entre

la vida para jévenes en riesgo de exclusion

todos. social en la ciudad de Tetudn,
Marruecos.

Lograr la Meta 5.9: Aprobar y fortalecer | Laliga, pese a no ser

igualdad entre politicas acertadas y leyes el organizador de las

los géneros aplicables para promover competiciones de futbol

y empoderar la igualdad de género y el femenino, impulsa el papel de

a todas las empoderamiento de todas las = éste mediante la creacion de

mujeres mujeres y las niflas a todos los | un departamento especifico

y las nifas. niveles. de futbol femenino dentro

de Laliga, que, dotado de
recursos y apoyado por el
resto de los departamentos
de la organizacién, ha
desarrollado un plan
estratégico con el objetivo
de situar al futbol femenino
espanol a la vanguardia
mundial.

'
&Y

-,
4

4

OBJETIVO

7

Energia
asequible no
contaminante

OBJETIVO

Trabajo
decente
y
crecimiento
econémico

o

LalLiga
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EQUE? ¢A QUE METAS CONTRIBUIMOS?  :COMO CONTRIBUIMOS?
Garantizar Meta 7.2: De aqui a 2030, LaLiga promueve prdcticas
el acceso a aumentar considerablemente de mejora de eficiencia

una energia la proporcién de energia energética entre los
asequible, renovable en el conjunto de clubes que forman Laliga,
seguraq, fuentes energéticas. incrementando el nimero de
sostenible estadios que actualizan los

y moderna suministros energéticos hacia
para todos. fuentes mas sostenibles.
Promover Meta 8.2: Lograr niveles mds Laliga ha puesto en marcha
el crecimiento elevados de productividad una iniciativa orientada
econdmico econdmica mediante a centralizar, organizar,
sostenido, la diversificacion, la preparar y proporcionar toda
inclusivo modernizacion tecnoldgica la informacién necesaria para
y sostenible, y la innovacién, entre otras que la toma de decisiones

el empleo cosas centrdndose en los esté basada en la utilizacion
pleno sectores con gran valor de herramientas de Business
y productivo afladido y un uso intensivo de Intelligence & Analytics. Gracias
y el trabajo la mano de obra. a esta iniciativa, Laliga es
decente capaz de medir el grado de
para todos. cumplimiento efectivo de

distintos objetivos y establecer
modelos predictivos que
permitan a la empresa tomar
decisiones de una manera mds
efectiva.

Meta 8.5: De aqui a 2030,
lograr el Tr y el trabajo
decente para todas las
mujeres y los hombres,
incluidos los jovenes y las
personas con discapacidad,
asi como la igualdad de
remuneracion por trabajo de
igual valor.

En 2019, LalLiga junto con

la Representacion de los
Trabajadores ha elaborado

un Plan de Igualdad para sus
empleados donde se expone su
compromiso de profundizar en
el establecimiento y desarrollo
de politicas integradoras

de la igualdad de trato y
oportunidad entre hombres y
mujeres.
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Anexo lll Andlisis de la contribucion a los ODS

OBJETIVO

Trabajo
decente y
crecimiento
econdémico

o

OBJETIVO

Industria
innovacion
e
infraestructura

o

OBJETIVO

10

Reducir la
desigualdad

A
(=)

v

¢QUE?

Promover el
crecimiento
econdmico
sostenido,
inclusivo

y sostenible,
el empleo pleno
y productivo
y el trabajo
decente para
todos.

¢A QUE METAS CONTRIBUIMOS?

Meta 8.6: De aqui a 2020,
reducir considerablemente
la proporcidon de jévenes que
no estdn empleados y no
cursan estudios ni reciben
capacitacion.

¢COMO CONTRIBUIMOS?

Laliga dispone de su
propia escuela de negocios,
denominada Laliga Business
School, donde empleados
de excelencia imparten
asignaturas basadas en el
negocio del futbol. A través
de estq, la patronal pone a
disposicion de sus equipos
la posibilidad de acceder a
una beca para uno de sus 4
mdsters universitarios.

Construir
infraestructuras
resilientes,
promover la
industrializacién
inclusiva

y sostenible,

y fomentar

la innovacion.

Meta 9.4: De aqui a 2030,
modernizar la infraestructura
y reconvertir las industrias
para que sean sostenibles,
utilizando los recursos

con mayor eficacia y
promoviendo la adopcién

de tecnologias y procesos
industriales limpios y
ambientalmente racionales,
y logrando que todos los
paises tomen medidas de
acuerdo con sus capacidades
respectivas.

LalLiga fomenta la
formacién a los clubes en
materia de normativas
aplicables y aseguramiento
de que las instalaciones
estén debidamente
acondicionadas.

Promover

la legislacion
para reducir

la desigualdad
causada por
motivos como
el sexo, edad,
discapacidad,
raza, etnia o
religion dentro
de cada nacioén.

Meta 10.2: De aqui a 2030,
potenciar y promover

la inclusién social,
econdmica y politica

de todas las personas,
independientemente de su
edad, sexo, discapacidad,
raza, etnia, origen, religion o
situacion econdmica u otra
condicion.

LalLiga Genuine trabaja
desde hace tres afos en

pro de la normalizacién de

la préctica del futbol en el
colectivo de personas con
discapacidad intelectual,
sumando cada vez mds
organizaciones y particulares
que desean aportar su grano
de arena a la competicién.

'
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OBJETIVO

11

Ciudades y
comunidades
sostenibles

N

OBJETIVO

12

Produccién
y consumo
responsable

O

OBJETIVO

15

Accién por
el clima

LalLiga

¢QUE?

Lograr que las
ciudades y los
asentamientos
humanos sean
inclusivos,
seguros,
resilientes

y sostenibles.

Informe de Responsabilidad Social Corporativa

¢A QUE METAS CONTRIBUIMOS?

Meta 11.6: De aqui a 2030,
reducir el impacto ambiental
negativo per cdpita de las
ciudades, incluso prestando
especial atencién a la calidad
del qire y la gestién de los
desechos municipales y de
otro tipo.

de Laliga 2019/20 1 3 1

¢COMO CONTRIBUIMOS?

LaLiga es consciente del gran
impacto directo o indirecto
en el medio ambiente que
generan los clubes debido a
sus desplazamientos. Por ello,
LaLiga, mediante su Guia de
Clubes Sostenibles, fomenta
la movilidad sostenible de los
clubes mediante la medicién
de la huella de carbono de
los clubes y la adaptacion

de métodos de transporte
sostenibles.

Garantizar
modalidades
de consumo
y produccion
sostenibles.

Meta 12.6: Alentar a las
empresas, en especial las
grandes empresas y las
empresas transnacionales,
a que adopten prdcticas
sostenibles e incorporen
informacidn sobre Ia
sostenibilidad en su ciclo de
presentacion de informes.

Mediante su Guia de Clubes
Sostenibles, LaLiga alienta

a los clubes a abordar

la sostenibilidad desde

un enfoque estratégico y
holistico. En esta Guia se
incluyen las mejores prdcticas
en materia de sostenibilidad
a adoptar por los clubes. Del
mismo modo, ha desarrollado
una Herramienta de
Autodiagnéstico para

medir la situacién actual

de cada club en materia de
sostenibilidad.

Meta 13.3: Mejorar la
educacion, la sensibilizacién
y la capacidad humana e
institucional respecto de

la mitigacién del cambio
climdtico, la adaptacién a él,
la reduccién de sus efectos y
la alerta temprana.

En la temporada actual
LaLiga mostré su compromiso
con la vigesimogquinta
Conferencia de las Partes
(COP 25), impulsando una
serie de acciones

de sensibilizacién y formacién
durante los meses

de noviembre y diciembre
orientadas a visibilizar

la cumbre del clima.
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Anexo Ill Andlisis de la contribucidn a los ODS

OBJETIVO

16

Paz,
justicia e
instituciones
solidas

¢A QUE METAS CONTRIBUIMOS?

Meta 16.1: Reducir
significativamente todas las
formas de violencia y las
correspondientes tasas de
mortalidad en todo el mundo.

Meta 16.5: Reducir
considerablemente la
corrupcion y el soborno en
todas sus formas.

.
&Y

,
<«

4

LaLiga

»

OBJETIVO

16

Paz,
justicia e
instituciones
soélidas

Informe de Responsabilidad Social Corporativa

¢A QUE METAS CONTRIBUIMOS?

Meta 16.6: Crear a todos los
niveles instituciones eficaces
y transparentes que rindan
cuentas.

de Laliga 2019/20
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Anexo lll Andlisis de la contribucion a los ODS

OBJETIVO

17

Alianzas
para lograr
los
objetivos

¢QUE?

Revitalizar

la Alianza
Mundial para
el Desarrollo
Sostenible.

¢A QUE METAS CONTRIBUIMOS?

Meta 17.7: Fomentar y
promover la constitucion

de alianzas eficaces en las
esferas publica, publico-
privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia
y las estrategias de obtencidén
de recursos de las alianzas.

¢COMO CONTRIBUIMOS?

LalLiga cuenta con una serie

de alianzas en distintos

dmbitos de actuacion:

* Integridad y seguridad junto
con DGJ.

* Organizacion de las
competiciones de futbol junto
con el Consejo Superior de
Deportes, la Asociacion de
Futbolistas Esparioles, y la
Real Federacién Espariola de
Futbol.

e Aplicaciéon de los Derechos de
propiedad intelectual junto
con la Comision Europea.

¢ Procedimientos contra
la pirateria junto con el
Ministerio de Cultura.

* Investigacion de redes
de pirateria junto con
las Fuerzas y cuerpos de
Seguridad del Estado.

Meta 17.19: De aqui a 2030,
aprovechar las iniciativas
existentes para elaborar
indicadores que permitan
medir los progresos en
materia de desarrollo
sostenible y complementen
el producto interno bruto,

y apoyar la creacién de
capacidad estadistica en los
paises en desarrollo.

LalLiga divulga publicamente
la informacién y los datos de
sostenibilidad corporativa y
aumentar la responsabilidad,
la transparencia y la calidad de
datos. Ademds, ha construido
sistemas de monitoreo e
informacién contra esténdares
internacionales e indicadores
comunmente acordados.
Finalmente, LaLiga ha
elaborado la Guia de Clubes
Sostenibles con el objetivo

de apoyar iniciativas que
promueven la divulgacion y

el uso de datos de desarrollo
sostenible entre los clubes.

'
&Y
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4
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LalLiga

Informe de Responsabilidad Social Corporativa
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Anexo IV indice EINF

Pagina / Pagina /
Respuesta Respuesta
Contenido Directa Estandar GRI Contenido Directa Estandar GRI
Modelo de negocio Cambio climéatico
Breve descripcién del modelo de negocio del grupo 24 102-2 Emisiones de gases de efecto invernadero 110 N/A
(entorno empresarial y organizacion) Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias 110 N/A
Presencia geogrdfica 80 102-4, 102-6 del cambio climdtico
Objetivos y estrategias de la organizacién 30 102-15 Metas de reduccidon establecidas voluntariamente a medio N/A N/A
Principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura y largo plazo para reducir las emisiones
4 44 102-15 v o o
evolucion Proteccion de la biodiversidad
o o ) 48-58 Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad N/A N/A
Descripcion de las politicas que aplica el grupo 103-2
120 Impactos causados por las actividades u operaciones en dreas N/A N/A
48-58 protegidas
Resultados de las politicas que aplica el grupo 103-2 . . .
120 Cuestiones sociales y relativas al personal
Principales riesgos vinculados a las actividades del grupo 44 102-11, 102-15 Empleo
Cuestiones ambientales NUmero total y distribucion de empleados por sexo, edad, pais, 120-122 102-7, 102-8,
Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa 110 102-15, 102-29, clasificacion profesional 405-1
en el medio ambiente 102-31 NUmero total y distribucién de modalidades de contrato de
Procedimientos de evaluacién o certificaciéon ambiental N/A N/A trabajo, promedio anual de cgntrotos |nd‘eﬁn|dos, de contratos 122 102-8
temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad
Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales 111-112 N/A y clasificacién profesional
Aplicacion del principio de precaucion 111-112 102-11 NUmero de despidos por sexo, edad y clasificacién profesional 120-122 401-1
Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales N/A N/A Remuneraciones medias y su evolucién desagregados por sexo, 68 405-2
Contaminacién edad y clasificacién profesional
Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones 111 N/A Brecha salarial 68 405-2
que afectan gravemente el medio ambiente Remuneracién media de los consejeros y directivos, incluyendo
Economia circular y prevencién y gestién de residuos la retribucidn variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los 118 102-35
i » o o sistemas de previsién de ahorro a largo plazo y cualquier otra
Medidas de p'rlevena'on., reglchOJe, reutilizacion, otras formas 111-112 103-2. 306-2 percepcién desagregada por sexo
de recuperacion y eliminacion de desechos '
' . - . Implantacién de politicas de desconexién laboral 79 103-2
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos N/A N/A
. Empleados con discapacidad 70 405-1
Uso sostenible de los recursos
. Organizacién del trabajo
Consumo de agua y suministro de agua N/A N/A
i ) i ) Organizacion del tiempo de trabajo 78-79 103-2
Consumo de materias primas y medidas adoptadas para mejorar
la eficiencia de su uso N/A N/A Numero de horas de absentismo 78-79 403-2
Consumo, directo e indirecto, de energia 110 302-1, 302-4 Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion
) ) o o y fomentar el ejercicio corresponsable de estos por parte 78-79 103-2
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética 110 302-3

de ambos progenitores
Uso de energias renovables N/A N/A
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Pagina /
Respuesta
Contenido Directa

Estandar GRI

Salud y seguridad

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo 78 103-2
Accidentes de trabajo, frecuencia y gravedad, desagregado por sexo 78 403-2, 403-3
Enfermedades profesionales desagregadas por sexo 78 403-2

Relaciones sociales

Organizacién del didlogo social 76 102-43, 402-1,
403-1
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais 79 102-41
Balance d.e los convenios .colect|vos en el campo de la salud N/A 403-1, 403-4
y la seguridad en el trabajo
Formacién
Politicas implementadas en el campo de la formacion 72 404-2
Cantidad total de horas de formacién por categorias
: 1 73 404-1
profesionales
Accesibilidad
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad 74 103-2
Igualdad
Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato
; . 70 103-2
y de oportunidades entre mujeres y hombres
Planes de igualdad 68 103-2
Medidas adoptadas para promover el empleo 66 404-2
Protocolos contra el acoso sexual y por razon de sexo 68 103-2
Integraciéon y la accesibilidad universal de las personas
: . 70 103-2
con discapacidad
Politica contra todo tipo de discriminacion 68 103-2
Respeto de los derechos humanos
Aplicacién de procedimientos de diligencia debida en materia
N/A N/A
de derechos humanos
Prevencién de los riesgos de vulneracién de derechos humanos
y, €n su caso, medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles 26 410-1, 412-1
abusos cometidos
Denuncias por casos de vulneracién de derechos humanos 28 102-17
Promocion y cumplimiento de las disposiciones de los convenios N/A N/A

fundamentales de la OIT

Lucha contra la corrupcién y el soborno

Medidas adoptadas para prevenir la corrupciéon y el soborno 120 103-2
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales 120 103-2
Aportaciones a fundaciones y entidades sin dnimo de lucro N/A N/A
Sociedad
Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

o . 203-1, 203-2,
lm;ﬁ?f;;igﬁ (lj(jzctg/l|dod de la sociedad en el empleo 92-108 204-1, 413-1,
y 413-2

o . . 203-1, 203-2,
:cr?czcljg;to c;i |§| ?;::mcc)jrci:s de la sociedad en las poblaciones 92-108 204-1. 413-1,

Y 413-2
Relaciones montenl.dos con los g,ctores de las comunidades 108 102-43, 413-1
locales y las modalidades del didlogo con estos
Acciones de Asociacién o patrocinio 58 102_;83_2101 -
Subcontratacién y proveedores
Inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales, N/A N/A
de igualdad de género y ambientales
Relaciones con proveedores y subcontratistas N/A N/A
de su responsabilidad social y ambiental
Sistemas de supervision y auditorias y resultados de estas N/A N/A
Consumidores
Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores 29, 37-43 416-2
Sistemas de reclamacién, quejas recibidas y resolucién de estas N/A 418-1
Informacién fiscal
Beneficios obtenidos pais por pais 51 201-1
Impuestos sobre beneficios pagados 51 201-1
LaLiga no
ha recibido
subvenciones

Subvenciones publicas recibidas en ninguna de 201-4

las geografias
en las que
estd presente.
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Informe de verificacion

La Liga de Fuatbol
Profesional y Sociedades
Dependientes

Informe de verificacién independiente
del Estado de Informacion No Financiera
incluido en el Informe de
Responsabilidad Corporativa de La Liga
de Futbol Profesional y Sociedades
Dependientes

6 de agosto de 2020

Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1

- Deloitte, S.L.
De I o I tte Torre Picasso
28020 Madrid

Espafia

Tel: +34 915 14 50 00
www.deloitte es

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE

A la Asamblea General de la Liga Nacional de Futbol Profesional:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance
de seguridad limitada, de la informacién no financiera identificada en el Estado de Informacion
No Financiera incluido en el Informe de Responsabilidad Social Corporativa (en adelante EINF)
de la Liga Nacional de Futbol Profesional y sociedades dependientes (en adelante La Liga)
correspondiente a la temporada finalizada el 30 de junio de 2020.

El contenido del EINF incluye informacion adicional a la requerida por la normativa mercantil
vigente en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de
verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion
de la informacién identificada en el Anexo IV “indice EINF” del EINF.

La formulacién del EINF de La Liga, asi como el contenido del mismo, es responsabilidad de la
Comision Delegada de La Liga. El EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability
Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estdndares GRI) seleccionados, asi como
aquellos otros criterios descritos de acuerdo a o mencionado para cada materia en el *indice
del EINF” Anexo IV del EINF.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los directores de La Liga son también responsables de definir, implantar, adaptar y mantener
los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la preparacion del
EINF.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética
del Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés)
que estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia
profesional, diligencia, confidencialidad y profesionalidad.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de
Informacién no Financiera y, especificamente, en informacion de desempeiio econémico, social
y medioambiental.

Informe de Responsabilidad Social Corporativa
de Laliga 2019/20
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Informe de verificacion

Nuestra responsabilid%d_

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacidén
independiente de seguridad limitada basdandonos en el trabajo realizado, que se refiere
exclusivamente a la temporada 2019-2020. Los datos correspondientes a ejercicios anteriores
no estaban sujetos a la verificacion prevista en la normativa mercantil vigente.

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de verificacién de acuerdo con los requisitos establecidos
en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos
de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revisidn de Informacién Financiera Historica”
(NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de
Actuacién sobre encargos de verificacion del Estado de Informaciéon No Financiera emitida por
el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espaiia.

En un trabajo de aseguramiento limitado los procedimientos llevados a cabo varian en
naturaleza y momento, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la direccion, asi como a las
diversas unidades de La Liga que han participado en la elaboracién del EINF, en la revision de
los procesos para recopilar y validar la informacion no financiera presentada en el EINFy en la
aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se
describen a continuacién:

® Reuniones con el personal de La Liga para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

e Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en la informacién
no financiera del EINF en funcién del andlisis de materialidad realizado por La Liga y
descrito en el Anexo II del EINF “Estudio de Materialidad”, considerando también los
contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

e Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos de 2019-2020 presentados en la
informacién no financiera del EINF.

e Revisién de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién
aplicados en relacién a los aspectos materiales identificados descritos en el Anexo II
“Estudio de Materialidad” del EINF.

e Comprobacion de que la informacidén financiera utilizada para dar respuesta a los
contenidos de los estédndares GRI y del EINF se ha obtenido de las cuentas anuales de La
Liga.

¢ Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccidén de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos de informacion no financiera incluidos en el EINF de la temporada
2019-2020 y su adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes
de informacién de La Liga.

¢ Obtencién de una carta de manifestaciones de los Directores.

Conclusién

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién, y en las evidencias que
hemos obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF
de La Liga correspondiente a la temporada finalizada el 30 de junio de 2020, no ha sido
preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados, asi
como aquellos otros criterios descritos de acuerdo con fo mencionado para cada materia en el
“Indice del EINF” del Anexo IV del EINF.

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espaiia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y
jurisdicciones.

DELOITTE, S.4.

INSTITUTO DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

DELOITTE, S.L.

2020 Num. 01/20/10009
30,00 EUR






