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Se centra exclusivamente en la 1a division de las cinco grandes ligas europeas
(Liga Santander, Premier League, Lega C gue 1)

Al

Se incluyen los traspasos ree

Las cesiones con obligaciol
en el momento de la sal

1
[

Las cifras de los tr
posteriores agentes

Se considera gqu
afrontado el cos
inversores

- - ‘-
En el analisis

ler equipo

Directores: [
Coordinadc

Analista:
Anfitrion
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v' Empieza el nuevo ciclo de 3 afios que vera como la Premier League se embolsa 8,3bio£
durante los préoximos 3 anos (vs 3bio£ en el ciclo anterio[)

&

v Los 3 principales equipos ingleses (Manchester
tuvieron una temporada decepcionante en la Pre
ademas la necesidad imperiosa de volver a |a

v' La libra esterlina ha perdido un 13% de
consecuencia del resultado de la votacior

v’ Los ingresos por derechos TV en LaLi
euros en 2016/17 (mas del doble que
de venta centralizada y una distribuc

v" El continuo aumento de los ingresc
en mas equipos haciendo importa
prestigioso torneo Europeo

v' La comercializacion de jugadore
europeo, donde incluso los clubes
cuando lo necesitan '
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Mio€

+16%
1.359 2013/14 * 2014/15 ¥ 2015/16 * 2016/17
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é
Premier
League

N A N A N
FC Barcelona 123,0 Manchester United | 185,0 Juventus FC 169,5
Atlético de Madrid | 81,0 Manchester City |173,6 Inter 108,8
Villarreal CF 56,3 Chelsea FC 141,3 SSC Napoli 72,0
Sevilla FC 56,2 Arsenal FC 113,0 AS Roma 63,9
Real Madrid 30,0 ) Tottenham 82,5 RS SS Lazio 35,0 )
2
- )
Borussia Dortmund [109,8 PSG 75,6
Bayern Munich 70,0 AS Monaco 42,0
RB Leipzig 48,5 OGC Nice 13,8
Wolfsburg 45,5 O. Marseille 10,2
Bayern Leverkusen | 43,6 O. Lyon 7,5

-
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Middlesbrough  Burnley Hull City Pescara Cagliari Crotone Alavés Leganés Osasuna
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Mio€

b

L,

Premier
League

Valencia CF 112,7 § Liverpool FC 79,3 R Juventus FC 158,7
Sevilla FC 85,5 Southampton 75,9 SSC Napoli 98,1
Villarreal CF 49.3 Everton FC 55,6 UC Sampdoria 61,5
Real Madrid 34,5 Crystal Palae 50,2 AS Roma 63,9
Granada CF 31,5 S Leicester City 49,3 JR & ACF Fiorentina 33,8
7 N E A
Borussia Dortmund | 110,1 O.Marseille 79,1
Shalke 04 56,3 PSG 63,5
ViL Wolfsburg 50,0 OSC Lille 42,0
Bayern Munich 49,0 FC Lorient 28,0
Borussia Mon. 45,1 ) O.Lyon 27,3 §
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Mio€

105







%Minutes
78%

58% 58%




Mio€

André Gomes 35
Gameiro 32
Morata 30
Alcacer 30

25

Umtiti / Gaitan

N

w

Premier

League

J

-
Pogba 105

Stones 56

Sané 45

Xhaka 45

L Mkhitaryan 42

Higuain 90
Joao Mario 40
Pjanic 32
Milik 32
Gabriel 28







André Villas- Boas w’ 15 2011/12
Mourinho 8 2010/11
Brendan Rodgers > 5 2012/13
Ronald Koeman 5 2016/17
Alan Pardew 4 2014/15
Cosmin Contra 4 2014/15

Manuel Pellegrini

2009/10

Sam Allardyce

2016/17

Roberto Martinez

2009/10

Roberto Martinez

2013/14

Unai Emery

2016/17

Javi Gracia

2016/17

Vincenzo Montella

2016/17
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" PODER ADQUISITIVO EQUIPOS DE LALIGA SANTANDER

Number of
teams
éa o)
imberofieams 2014/15 | 2015/16 | 2016/17
Investing...
30m€ or more il 6 6
10m€ or more 7 7 10
5m€ or more 7 11 15
2mio€ or less 11 6 4
\_ y,

La venta centralizada de los derechos televisivos y el nuevo modelo de distribucion ha empezado a
proporcionar resultados, ya que los equipos mas modestos y de media tabla han podido realizar
fichajes mas caros. 15 de 20 equipos de LalLiga Santander invirtieron 5m€ o mas este verano,
mientras que fueron tan sélo 7 dos veranos atras. S6lo 4 equipos gastaron 2m€ o menos (vs 11 2
hace dos afos)
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Non-national players

67%68% 68%

49%

0 57%
g . 52% 54% 5304

2012/13 =2013/14 =2014/15 - 2015/16 =2016/17

% 43%
a0 g X

' &w
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‘\‘ LalLiga

48%
0% 45%
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http://en.wikipedia.org/wiki/File:Granada_CF_logotipo.svg
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Granada_CF_logotipo.svg
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2009/10
> 2010/11
> 2011/12
* 2012/13
- 2013/14
* 2014/15
* 2015/16

¥ 2016/




30

2015-16 2016-17

Morata (30)
| =l D

..} - l
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%. André Gomes 35 23 Central midfield ®
j. Paco Alcéacer 30 23 Centre forward -
Samuel Umtiti 25 22 Centre back B
q Lucas Digne 17 23 Left-back B
gw Jasper Cillessen 13 27 Keeper —
Denis Suarez 3 22 Central midfield .
R m———




4 )
2015/16 2016/17 2015/16 2016/17
Revenues* (Mio€) 679 N/A N/A N/A
Profit/Loss (mio€) 29 N/A N/A N/A
Signings investment (mio€) 51 123 86 {0)

T2 Player s?lles (mio€)

46

30

16
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2016/17

N° players in First team

Average age

|  Average stability of squad
‘.f‘— ------------ -i{ ¥ |.'.' ﬂl'




2o 430
20,8 258
13,0
00 00 ! 00 =

0-10 | 2010-11 011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17
7 14-?,7\’7'_. H%-
) : hiago (25) Cesc (33) Pedro (27) Bartra (8)
. L, ¢
\ { jic (5)
= e pre—



11,0
—

2010-11

16,5
~—

2011-12

38,5

15,5
-

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

lllarramendi
(15)
L.Vazquez

Jesé (25)

Chqrysev ©)



El FC Barcelona ha realizado _ oria después que la

temporada redujera su in FA:

- Haincorporado 6 juga defensa, centro
del campo y ataque
Ha incrementado s la: 123 vs

51mio€ _
La media de edad

Ha reducido su .‘.
pasada).

Tras los cambios e
- Reduce de nuewvc

- Seincrementa
cambios. Los |t
pasada)




El Real Madrid ha sorprendidc 0s Ultimos afios:

- Unicamente ha incorpo e la Juventus. Esta
inversion representa un ' .;.
lguala la inversiéon ma: 2/13 también invirtio
30miok€ tras el fichaj '

Establece su propio nu
canteranos por valor

- Jesé es el cantere
- Todos los ingres‘

Tras los cambios €

- Aumenta el nam
temporadas)
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v La inversion de las 5 grandes Ligas Europeas crecid un verano mas, estableciendo otro
récord historico tras llegar a los 3,2bio€ (+9% vs temporada pasada). Cuarto afio consecutivo
en que la inversidon aumenta y ello a pesar de la devaluacion de la libra esterlina

La Premier League sigue liderando la inversion europea tras crecer un 16% (28% en libras) y
superar los 1,3bio€, coincidiendo con el nuevo y lucrativo contrato televisivo. La llegada de
nuevos inversores y la renovacion de plantillas de los principales equipos han ayudado a la
Serie A a mantenerse en la 22 posicion tras crecer un 15%. La Bundesliga (maxima inversion
historica) arrebata la 32 posicion a LaLiga Santander (4%) y la Ligue 1 francesa se mantiene
en 52 posicion. El Brexit no ha tenido ningun impacto en el mercado si analizamos el
comportamiento de los equipos ingleses

La Championship inglesa disparé su inversion hasta los 247mio€ (+80% y pese a la
devaluacion de la deuda), lo que representa una inversion 5 veces mayor que la suma del
resto de segundas divisiones. Los elevados ingresos televisivos de la Premier League se
traducen también en mayor poder inversor de los equipos recién ascendidos ya que quieren
mantenerse en una liga tan lucrativa como la Premier

La Serie A ltaliana vendié jugadores por valor de 649m€, mas que cualquier otra liga y
alcanzando un nuevo récord historico como consecuencia de las ventas de Paul Pogba
(105m€) y Higuain (90m€). Las ventas de la Premier superaron los 500m€ por 3er anos
consecutivo. La Bundesliga, LaLiga Santander y la Ligue 1 fueron también muy activas en la
venta de jugadores, ingresando 460, 438 y 324m€ respectivamente

62 @ primetime



v' El dominio de la Premier League es todavia mas abrumador tras deducir los ingresos por
ventas de jugadores, con una inversion neta de casi 800mio€. La Bundesliga, Laliga
Santander y Ia Serle A flnanC|aron la mayoria de sus flchajes con ventas, mlentras que la

La Juventus fue por lo tanto es el e:
por la formidable cifra de 329
ingresado por ventas




CONCLUSIONES STR 2017 (3 DE 4)

v El fichaje de Pogba por el ManU desde la Juventus por 105mio€ fue el fichaje mas caro de la
historia del futbol, asi como el fichaje de Higuain fue el fichaje mas caro de la historia de la
Juventus y el 2° en Europa (90mio€). 8 de los 10 fichajes mas caros del verano fueron realizados
por equipos de la Premier League. El pago por traspaso de entrenadores se ha convertido en
practica habitual, con el Everton y la Federacion Inglesa pagando 5 y 3 mio€ por Koeman vy
Allardyce respectivamente

v’ El fichaje de Otamendi por el Manchester City fue el mas rentable de la temporada pasada (78€ de
los minutos), seguido por Martial (ManU) y Vidal (Bayern). Benteke (44% de los minutos) y Kovacic
(30%) fueron los fichajes menos usados de los mas caros de la temporada pasada en Europa

v Los equipos de LaLiga Santander invirtieron 477mio€ en nuevos jugadores, la 32 inversion mas alta
de su historia. El hecho mas relevante es la distribucion de la inversion, gracias a que el incremento
de ingresos televisivos recae en todos los clubs, provocando que las ventanas de traspasos en
Espafia ya no estan monopolizadas unicamente por Real Madrid y FC Barcelona:

* 68% de la inversion fue realizada por equipos distintos a Real Madrid o FC Barcelona (vs 20% en la
2009/10)

* 6 equipos gastaron mas de 30m€ (vs 4 2 afnos atras); 10 equipos mas delOmio€ (vs 7) y 15 gastaron
mas de 5mio€ (vs 7 en 2014/15). Solo 4 equipos gastaron 2mio€ o0 menos (vs 11 en 2014/15)

* Los 10 equipos que menos invirtieron gastaron 43mio€, casi 2,5 veces mas que la temporada pasada
(18mio€)

* Nunca antes los 4 principales inversores representaron un porcentaje menor del total. La inversion

combinada de FC Barcelona (que gasto 123mio€, 22 cifra mas alta de su historia), Atletico, Villarreal y
Sevilla fue 66,3% (vs 89% 2 afios antes)



v El fichaje de André Gomes por el FC Barcelona fue el mas caro de LalLiga Santander este
verano (35m|o€) segwdo por Gamelro (Atlético, 32m|o€) Morata (Real Madrld)yAIcacer (FC

situandose 2° en el ranking espafol y 5°

v’ LalLiga Santander muestra una inversi@
la contribuciéon de la mayoria de equi
(mayores ingresos por ventas de
proliferacion de equipos que estal
retener a su mejor talento (por eje
a tener lucrativas ofertas por ellos)
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= Premier league - Laliga
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Club Canteranos

Masip, Piqué, Alba, Busquets, Iniesta, S.Roberto, Aleix Vidal, Rafinha, Messi, Denis
Suarez

Jeen
@ Kiko Casilla, Yafiez, Nacho, Carvajal, Casemiro, L. Vazquez, Morata, Mariano

Saul Niguez, Koke, Gabi, Lucas Hernandez, Thomas, Torres
Domeénech, Gaya, Fede Cartabia

Sergio Rico, Soria

~arlos Martinez, Zaldua,
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http://en.wikipedia.org/wiki/File:Granada_CF_logotipo.svg
http://en.wikipedia.org/wiki/File:Granada_CF_logotipo.svg

Canteranos

Musacchio, Jaume Costa, Mario Gaspar, Bruno Soriano, Manu Trigueros, Rodri,

Aarén, Villanueva, Recio, Fornals, Juanpi,

D. Garcia, U. Garcia, M. Flafio, J. Flafio, Bufiuel, Oier, A. Otegui, Roberto Torres,
Berenguer, Olavide, Kenan Kodro

S.Alvarez, R. Blanco,Costas, Hugo Mallo, J.Castro, lago Aspas, Josep Sefié

~ Ander Capa

oy

=



139,5

105,1
81,0
33,0
25,0 83 22,8 10 -
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Gameiro (32)

aitan (25)
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116,0

81,9 78,0 84,5
51,5
35 9,9 21,5 19,0 24,5
7,0 ¥ _ _ F
2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17
Del Moral (0) Pinola (1,2) Jurado (Loan) | Zé Castro (2) | P. Ibafiez (0) Baldé (1) EEICEN(0)] Falcao (60) Instia (Loan) A.Turan (34) |B.Baston (18)
Garc'(";‘))ca"m Gabi (0) Cuéllar (0) | Maniche (0) | Roberto (8,5) | Uifalusi (2) | A.Lépez(0) | Silvio (Loan) Villa (0) | Mandzukic (19) B""g'g;“
Sosa (Loan) | 53 ef.ti 1 = Eller (0) Bernabé (0) | Baldé (Loan) | De Gea (20) | Dominguez (8) Cisma (0) Roberto (6) |Alderweireld (16)|Guilavogui (3)
'J ] e A - 1 .
" (o) . 2 s c.:u?va's_: - Pernia (0) Kun(ﬁ\g)u c1o Pizzi (Loan) Micael (3) Asenjo (5) M.Suarez (15) | Gamez (0)
Toc y \ Pére ; Valera ?‘." Assuncao (0) Robles (4) Oliver (Loan) | R.Jiménez (9) Silvio (0)
5 I ¢ o s
) i oan) | Pérez (Loan) | Costa (38) R.Garcia (8)
\ o || I &
.rl-lIl.‘_I:-!l_:l;‘ (! an ranc a ).
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55,0

79,4
46,0
28,1 31,6
148 1909 130 140 = = - l -
!—_'!!__!__!O’O B |

2004-05 2005-06 2006-07 | 007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

= ] % L —— ;
— ’ i 0)| | Touré (30) | V-Sanchez Thiago (25) | Cesc (33) | Pedro (27) | Bravo (16)

,.A.Sanchez Adama (10) | Bartra (8)
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Esteve Calzada
Group CEO

esteve.calzada@primetimesport.com
+44 7741 3763 20
+34 669 84 24 46

Bruno Batlle Joan Ramon Minguell
anag : - Director of Corporate Finance
‘ : guell@primetimesport.com
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